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1. QISA XULAS®

Osas muddaalari Azarbaycan xalginin Gmummilli lideri Heydar Sliyev terafinden
muayyan edilmis sosial-igtisadi siyasatin hayata kecirilmasi naticasinda 6lka iqtisadiyyati
son on ilda suretle inkisaf etmis, iqtisadiyyatin diversifikasiyasi neft amilindan asililigi
azaltmig, iqtisadi artimda qeyri-neft sektorunun payi yiksalmigdir. 2008-ci ildan
baglayaraq, dinyada gedan igtisadi prosesler yerli miassisalarin ragabat gabiliyyatini
artirmaq, idxaldan asiliigi azaltmagq, ixracyOnumlu qeyri-neft igtisadiyyatinin dinamik
inkisafini va insan kapitalindan samarali istifadani temin etmak istigamatinds islahatlarin
daha da derinlagdiriimasini zeruri etmigdir.

Bununla salagadar, 06lka iqgtisadiyyatinin prioritet sektorlarinin, beynalxalq
maslahatcilar de calb olunmagla, heartarafli tehlili naticesinda sahavi yanasmanin tetbiqi
va mulvafig sahalar Gzra spesifik tokliflorin hazirlanmasi Ggln ardicil isler gériimusdar.
“‘Azarbaycan Respublikasinda agir senaye ve masingayirmanin inkisafina dair Strateji
Yol Xaritesi” (bundan sonra — Strateji Yol Xaritesi) Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
“‘Milli iqtisadiyyat ve iqgtisadiyyatin asas sektorlari Uzre strateji yol xeritesinin baslica
istigamatlari’nin tesdiqi ve bundan irali galen masalaler haqqinda” 2016-ci il 16 mart tarixli
1897 nomrali Serancami ile miayyan edilmis vazifelarin icrasi maqgsadile hazirlanmisdir.

Strateji Yol Xaritasi hazirlanarkan Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2012-ci
il 29 dekabr tarixli 800 nomrali Fermani ile tasdiq edilmis “Azarbaycan 2020: galecays
baxis” inkisaf Konsepsiyasi, Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-cii il 27 fevral
tarixli 118 nomrali Fermani ils tesdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin
2014-2018-ci illerde sosial-igtisadi inkisafi Doévlet Programi”, Azerbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2014-ct il 26 dekabr tarixli 964 némrali Serancami ile tasdig edilmis
“Azarbaycan Respublikasinda sanayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illar G¢tn Doévlet
Programi” ile miayyan edilmis maqgsad va vazifaler nezars alinmisdir.

Strateji Yol Xeritaesinin baslica magsadi mévcud resurslar nazars alinmagla ve agir
senaye va masinqayirma sektorunda muasir tanzimlema ve tesviq siyassti tetbiq
edilmakla geyri-neft senayesinin dinamik inkisafi vasitesile 6lka igtisadiyyatinin
diversifikasiyasina, agir senaye ve masinqayirma sahasinde alave dayarin va
masgullugun artinimasina, straf mahitin qorunmasina ve naticade, dayaniqgl igtisadi
inkisafa nail olmaqdan, ahalinin hayat seviyyssinin yaxsilagdiriimasini temin etmakdan
ibaratdir.

Bu magsede ¢atmagq tc¢un milli igtisadiyyat ve igtisadiyyatin esas sektorlari Gzro
strateji yol xaritasinin baslica istigamatleri rehbar tutulmagla, 2016-2020-ci illar arzinds
Azarbaycan Respublikasinda agir senaye ve masingayirma sahasinds asagidaki strateji
hadaflor muayyan edilmisdir:

e movcud aktivlerin optimallasdiriimasi;
e ragabstedavamli sektorun yaradilmasi;
e maliyye destayinin teamin edilmasi ve beynalxalqg emekdasligin hayata kegirilmasi.

Movcud aktivlerin optimallasdiriimasi hadefi c¢ercivaesinde agir senaye vo
masingayirma sahasinde meahsuldarligin ve samaraliliyin artirilmasi, eneriji istehlakinda
optimal semaraliliyin tamin edilmasi, aktivlerin va movcud potensialin markazlagdirilmig
reyestrinin yaradilmasi Uzre tadbirlor nazards tutulur. Regabstadavamli sektorun
yaradilmasi hadsfi regional tslsbat baximindan dayer zancirlarinds igtirakin temin
olunmasi, idxalin avezlenmasi fealiyyatinin dasteklonmasi, dag-maden sanayesi va
metallurgiya kompleksinin, habels bu sahads xidmst sektorunun inkisaf etdirilmasi
foaliyyatlerini shats edir. Sonuncu tc¢lncu hadef ¢arcgivasinds isa alternativ maliyyaloesma



vasitalerinin rolu aciqglanir, beynalxalq standartlara ve idaragilik prosedurlarina
uygunlasma ile bagh prioritetlar gosterilir.

2020-ci iledak nazards tutulan hadaflara nail olunmasi naticesinde Azarbaycanda
real UDM-in 1 milyard 560 milyon manatadsk artacagi, 7700 yeni ig yerinin yaradilacagi
prognozlasdirilir. Bu tasirin alde olunmasi Ugln doévlet-6zal resurslari hesabina 2,9
milyard manat investisiya qoyulusu talab edilir.

Strateji Yol Xeritasinda daqiq icra ve monitoring mexanizmlari verilmisdir. Strateji
Yol Xaritasinin Tadbirlar Plani tadbirlerin adi, asas ve diger icragilar, natice indikatorlari
va konkret icra muddatleri gosterilmakla tertib edilmisdir. Bununla yanasi, Strateji Yol
Xaritasi ¢argivesinda gorulacek tadbirloer ve gozlenilan naticeler asagidaki cedvalds
verilmigdir.

Cadval 1. Strateji Yol Xaritasi ¢arcivasinda gorulacak tadbirlar tGzra talab
olunan investisiya mablagi va gdzlanilan naticalar

Real UDM-9 y : ..
. Masgulluq Investisiya
Ne Prioritetin adi (m"ygzsn'] ;'naﬂa (tam statl (milyon
2020) 0 isgiler, 2020) manatla)
11 Sektordg_mehsuldarllgln Vo 250 i 20
semaraliliyin artirilmasi
Aktivlerin ve movcud potensialin
1.3. | markazi reyestrinin 45 2000 280
yaradilmasi
Regional taelabat baximindan
2.1. | deyar zancirlerinds istirakin temin 15 - -
olunmasi
59 Idxalin evezlenmesi foaliyyatinin 145 5700 330
dastaklanmasi
Dag-madan sanayesi vo
2.3. | metallurgiya kompleksinin 1000 - 2000
inkigaf etdirilmasi
Alternativ maliyyalagsma
3.1. | mexanizmlerinin tesviqi va 105 - 270
tacribalarin oturulmasi

Qeyd 1. Bu cadvalds yalniz 2020-ci ilde real UDM-de 10 milyon manatdan ¢ox
artma ve ya 100-dan ¢ox ig yerinin agilmasina gerait yaradan prioritetlor gostarilmisdir.
Digar prioritetloer nazarde tutulan naticalarin alde olunmasinda dastaklayici rola malikdir.

Qeyd 2. Bu ragamler prioritetlerin tesirleri barade miayyen tesavvir yaratmaq
magsadile verilmisdir. Tadbirlarin icrasi zamani har bir prioritet Gzra hartarafli tehlillarin
aparilmasi ve ragemlarin daqiglesdiriimasi zeruridir.




2. QLOBAL TRENDL®R

Son iller dinya igtisadiyyatinda sanayenin rolu yenidan artmaqdadir. Bu artim ham
inkisaf etmig, ham ds inkisaf etmakds olan 6lkslers samil edilir. Umumilikde geyd
olunmalidir ki, iqtisadi sektorlar arasinda senaye 0z strukturunun murakkabliyi ila
saciyyalanir. Muxtalif beynalxalq tesnifatlara esasen, senaye kompleksina 300-dan artiq
saha ve altsaha daxildir. Senayenin dunya iqtisadiyyatinda payi teqriben 30 faizdir ve
diinya uizra enerji istehlakinin 40 faizi bu sahanin payina digir. BMT-nin Senaye inkisafi
Tagskilatinin hesablamalari senaye emalinda masgul igtisadi faal ahalinin taxminan 12 faiz
oldugunu gostarir. Beynalxalg ©mak Teaskilatinin malumatina ssasen, dinyada senayeds
islayanlarin sayl son 15 ilde 200 milyon nafardan ¢ox artmigdir.

Dunya sanayesi strukturunda asas meyarlardan biri bolginun istehsal vasitalari ve
son istehlak Gzra aparilmasidir. Agir senaye ve masinqayirma, asas etibarile 6zinds
istehsal vasitalerinin istehsalini birlesdiran sahalari ahate edir. Son onilliklerde ham
Umumi senayedsa, ham da onun agir senaye ve masingayirma sahasinds maraql meyiller
musahida olunur. Bels ki, hazirda maden senayesinin Umumi senayeda payi azalir, elmi-
texniki yeniliklarin tatbigi naticesinda alave dayer zancirinda elmtutumlu mahsullarin rolu
artir, cografi strukturda inkisafda olan olkalarin shemiyysati ytksalir, inkisaf etmis 6lkslarde
ise daxili relokasiya ve sirf ylksak texnologiyalarin istehsali Uzra ixtisaslagsma
istigamatinda dayigsiklikler bag verir.

Ayri-ayri 6lkalerin senaye strukturunun diversifikasiyasi muxtslif amillerden, o
cumladan keyfiyyatli amak guvvasinin mévcudlugundan, daxili bazarin hacminden, elmi-
texniki yeniliklarin manimsanilmasi saviyyasindan birbasa asilidir. ABS, Cin, Yaponiya,
Almaniya, Rusiya senaye istehsalina gora an boyuk 6lkslar sirasindadir. Bununla yanasi,
Asiya 6lkalarinin diinya senayesinda mdvqelari son 20 ilde glclanmakdadir. Lakin senaye
strukturunun diversifikasiya seviyyesine baxdiqda, senaye mahsullarinin butlin
diapazonunu manimsamis Olkslar olarag ABS, Yaponiya ve Almaniyanin adlar ¢akilir.
Qorbi Avropanin inkisaf etmig diger Olkaleri raqabat gabiliyystinin temin edilmasi Ggin
daha dar ixtisaslagsmaya meyillidirlar.

Senaye ingilabl dévrindan adir senaye ve masinqayirma ssnaye strukturunda
dominant movgeys sahibdir. Son onilliklarde bu temaytl daha da guclenmisdir, belsa ki,
elmi-texniki yeniliklarin boyulk hissesi mahz bu sahalards tetbiq olunur. Digar terafdan,
madan sanayesinin payinin azalmasi ile emal sektorunda masingayirma ve kimya
sonayelarinin rolu xdsusile artmigdir. Agir sesnaye ve masingayirma sahasini
saciyyalandiran amil bu sahada texnoloji diapazonun (asagdi texnologiyalardan orta ve
yuksak texnologiyalara dogru) tam sakilde temsil olunmasidir.

MDB regionuna galdikde, agir senaye ve masingayirma sahasinin bu 0Olkalerds
ananavi va tarixan formalasmis strukturu moévcuddur. Burada gara va slvan metallurgiya,
kimya senayesi, aerokosmik senaye, harbi senaye, maisat cihazlarinin istehsali, elektrik,
energetika va naqgliyyat avadanliglarinin, kand tesarrufati texnikasinin istehsali kimi
sahalari geyd etmak mumkindidr. Eyni zamanda, elektronika va robot avadanliglarinin
istehsali kimi elmtutumlu istiqamatler Uzre dinya saviyyasinden geride galan MDB
Olkalerinin idxal strukturunda masin ve avadanlig nomenklaturasi boyuk yer tutur.

Belalikla, dinyada masingayirmanin ahamiyyatinin davaml sakilde artmasi ile
alagadar olaraq, s6zugedan saha dinya emal senayesinds mearkazi yer tutmaqgdadir. Bu
sektor daxilinda elektronika va elektrik avadanlidi istehsali an stiratle inkisaf edan saha
olmagla, hamin avadanliglarda istehsal olunan mahsullar slave dayer yaradilmasina gore
on siradadir. Hamginin nagliyyat masinqgayirmasi, cihazqayirma va aerokosmik sanaye



xususi shamiyyete malikdir. Masingayirma igtisadiyyatda multiplikasiya effekti yaratdigi
dcun bu sahanin inkisafl diger gonsu sahslerin de hemahang inkisafi ile musayist olunur.

Senaye sahaleri arasinda masingayirma ixtisash amak tutumlulugu ile da segilir.
Omak resurslarinin calb olunmasi baximindan cihazqayirma, elektrik avadanliglarinin
istehsali, aerokosmik senaye va niive sanayesi masingayirmasi kimi sahaler xususila
secilir. Bu sebabdan da, masinqayirma markazlari qurularken ixtisasli amak quvvasinin,
senaye madaniyyatinin, elmi-tedqgigat markazlarinin mévcudlugu diqqgatle arasdiriimalidir.
Beynalxalq tecriibade xammal bazasina yaxinliq daha az shamiyyatlidir ve yalniz agir
masingayirmanin bazi altsahalarinde bu meyar rehbar tutulur. Eyni zamanda, xammal
strukturunda gara metallurgiyanin hacminin azalmasi, alvan metallurgiya ve neft-kimya
istehsalinin ise artmasi trendi formalasir.

Osas mehsullara baxdiqda, muxtslif dezgahlarin istehsali Uzre Yaponiya,
Almaniya, ABS, italiya ve Cin, avtomobil istehsall lizre ise ABS, Yaponiya, Almaniya,
Fransa, ingiltare ve Canubi Koreya ssas istehsalgilar sayilir. Kend teserriifati texnikasi
Uzrs isa Rusiya, Yaponiya, Hindistan, ABS, Belarus kimi olkalar ixtisaslagmisdir. Maisat
texnikasi, o cumladen televizor istehsali daha ¢ox Cin, Canubi Koreya, ABS, Braziliya,
Malayziya, Yaponiya, Singapur va Turkiya kimi Olkalerde cemlesmisdir. ©n iri
gamiqayirma markazlari Cenubi Koreya, Yaponiya, Almaniya, Braziliya, Tayvan ve Cinda
yerlasir. Saha lizra slave dayarin yiksak payi ile secilon elektronika va elektrik avadanligi
istehsalgilari isse ABS, Yaponiya, Almaniya, Cin, Canubi Koreya, Tayvan, Niderland,
Rusiya ve Ingilterade daha cox temsil olunurlar. Aerokosmik senaye elm va
texnologiyalarin yiiksak inkisaf etdiyi lkelerde — ABS, Fransa, Almaniya, Rusiya, ingiltere
va Niderlandda camlesir.

Gorunduyd kimi, muhim mahsul névleri lUzre asas istehsalgl dlkalar mahdud
sayda oldugu halda, yuxarida geyd olunan oOlkaler muxtslif faaliyyst gruplarinda yer alir.
Bununla yanasi, gamiqayirma sektorunda istehsalgilarin nisbi diversifikasiyasini va
inkisaf etmakda olan dlkalerin payinin artmasini xtsusile geyd etmak lazimdir.

Saha Uzre taninmisg ekspert va analitiklorin rayinae gbéra, agir sanaye va
masingayirma sektoru yeni sanaye ingilabi arafasindadir. Almaniyada yeni mearhaleya
“Senaye 4.0” adi verilmisdir. Bu proses Yaponiyada hale kecan asrin 70-ci illarinde
yaranmis mexatronika fenomeninin mantigi davami hesab olunur. Hesablayici program
teminatinin, elektron qurgularin, kommunikasiya texnologiyalarinin, fiziki avadanliq va
dazgahlarin, hamginin insan amilinin birge sistem saklinda faaliyyati naticesinda “agilli’”
zavod va fabrikler yaranir, “3D ¢ap” (“3D printing”) ve modul texnologiyalari asasinda
mirekkab mahsullar istehsal olunur. Son 15 ilde ABS, Almaniya, Cin, Yaponiya ve Canubi
Koreyada bu istigametde tedqgigatlara ayrilan vesaitin hecmi artmaqdadir. inkisaf etmis
Olkalarda slave dayer zancirinin boyuk hissesi elmi tadgigatlar ve elmtutumlu mahsullar
segmentinde cemlasdiyi halda, inkisafda olan 6lkalarda ucuz eneriji, tabii resurslar ve
amak quvvasinin tesiri daha boyukdur.

Dinya tacribasinde agir senaye ve masingayirma sahasine dovlet dastayi
tadbirleri tariflor, fiskal imtiyazlar ve subsidiyalar vasitasila tenzimlayici gisminda, kredit
bazarlarina tasir géstaron minasib maliyyslasdirici gisminda, birbasa istehsalgi ve ya
tosvigedici gisminde va strateji altsahslaerde dovlet satinalmalari vasitasile istehlakgi
gisminde 6zunu blruzs verir.

Daestak tadbirlerinin baglica magsadi, bir qayda olaraq, senaye muassisalarinin
reqabat gabiliyyatinin yikssaldilmasi va satig bazarlarinin, o cumladen beynaslxalq satis
bazarlarinin tamin edilmasidir. Investisiyalarin, beynalxalq ticarstin tesvigi, insan
resurslarinin inkisafi, infrastrukturun qurulmasi, xususi iqgtisadi zonalarin, sanaye
parklarinin va klasterlerinin yaradilmasi, sektoral yanagmalar, muasir texnologiyalarin
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transferi kimi spesifik destek tedbirleri sksar Glkslerds yerli seraitden asili olaraq bu ve ya
diger formada istifade edilir. Ixrac modeline asaslanan 0Olkalarde metallurgiya, avtomobil

istehsall va masingayirmada ixtisaslasma-kooperasiya alagaleri mirakkablesdikce insan
kapitalinin tesviqi tedbirlari zarurate cevrilir.



3. MOVCUD VOZIYYSTIN TOHLILI

3.1. Agir sanaye va masingayirma sektorunun movcud vaziyyati

Tarixi ananalar

Azarbaycan senayesi va onun terkib hissesi olan agir senaye ve masingayirma
zangin ananalera malikdir. Bakida sanaye Usulu ila neft istehsalina ilk defe 1848-ci ilde
baslanmig, dunyanin ilk neftayirma zavodu 1859-cu ilde Azarbaycanda tikilmisdir.
Dunyada ilk defe 1871-ci ilde neft istehsalinda quyu nasosundan, 1877-ci ilde ise neft
mahsullarinin dasinmasi Ugun tankerlordan istifade olunmasi, 1905-ci ilde neft
hasilatinda kompressorlarin tatbiqi, 1924-ct ilde neft quyularinin gqazma masinlar
vasitasile gazilmasi ve 1949-cu ilde danizds neft yataglarindan neftin hasil olunmasi
mahz 6lkemizs aid tarixi hadisslardir.

1911-1913-cli illerds Bakida 12 masingayirma zavodu, habele ¢oxsayll mexanika
ve metal emali miiessisesi fealiyyst gosterirdi. llkin marhaleds xaricden idxal olunan
avadanlqg Nobel gardaslarinin, Rotsildin, Tagiyevin, Muxtarovun emalatxanalarinda temir
edilirdi ki, bu emalatxanalar da galacek masingayirma kompleksinin asasini toskil etdi.
ikinci Dinya miharibesi illerinde kegmis SSRIi-nin senaye ssherlorinden Bakiya
kocurulan masingayirma zavodlarinda silah va harbi texnika Gictin ehtiyat hissalar istehsal
edilirdi. Bakinin neftgixarma ve neft emali miiessisslori SSRi-nin harbi ehtiyaclarinin 70
faizini qargilayirdi.! Hamginin kegmis Sovet ittifaqinin neftgixarma senayesinin avadanliq
ehtiyacinin bdylk hissasini Azerbaycan neft masingayirmasi muassisalari tamin edirdi.

1926-1930-cu illerde kegmis SSRi-de ilk defe olaraq burug sularindan yod
alinmasi Usullarinin iglenib hazirlanmasi naticesinde Neftcala yod-brom (1931), Suraxani
(1931) ve Ramana (1932) yod zavodlari igse salinaraq, 6lkeds yod-brom senayesinin
asasl qoyulmusdur. 1945-ci ilden etibaren ise Sumqayit arazisinde ardicil olaraq agir
sonaye muassisaleri-kimya, boru-prokat, sintetik kauguk, aliminium, superfosfat
zavodlari istifadeyea verilmisdir. 1966-ci ilde istifadaye verilon Kimya kombinati hamin
dovrda Avropada an iri neft-kimya muassisasi hesab olunurdu.

Azarbaycanda 6tan asrin son onilliklerinde genis vusat alan senayelesma siyasati
ise umummilli lider Heydar Bliyevin rahbarliyi ile hayata kegirilmisdir. Hemin illardse 6lka
sonayesina investisiyalar artiriimig, boyuk sanaye markazlori istifadays verilmis, sanaye
kadrlarinin yetisdirilmasi Gg¢un ardicil tadbirler gortlmusdar. Neft-madan avadanliglari,
elektrik muharrikleri, glc transformatorlari, luminessent elektrik lampalari, elektrotermik
va elektroqaynaq avadanliglari, maisat texnikasi, soyuducu, kondisioner, avtobus va yik
masginlari, asagr ve yuksakgarginlikli aparatlar, muxtelif cihazlar istehsal eden
musssisalerin mshsullari 35 6lkays ixrac edilirdi.? Azerbaycanin deniz neftgixarma
soenayesinda boyuk rol oynamig va sonralar “©srin mugavilasi’ne asasan hayata kegirilon
butun neft layihslerina faal calb olunmus Heydar Sliyev adina Baki Darin Daniz Ozulleri
Zavodu da mahz hamin dovrdas istismara verilmisdir.

1981-ci ilde Sumgayitda muasir, iritonnajli, tullantisiz texnologiyaya asaslanan va
yuksak istehsal gticine malik, neft kimyasinin giymatli mahsullari olan etilen va propilen
istehsal edan EP-300 kompleksinin ingasina baslanildi. Mehz EP-300 qurdusu sayasinda
Etilen-Polietilen Zavodu hazirda dinya bazarinda tslebatin bdylk oldugu
yuksakkeyfiyyatli polietilen istehsal edir. Bu gin hemin qurdu respublikamizda kimya
kompleksinin butovlikds inkisafi Ggln asas xammal tadarukgusu rolunu oynayir.

1 Manba: “SOCAR Plus” internet sahifasi (www.socarplus.az)
2 Menba: Azsrbaycanin Senaye Portall (www.senaye.gov.az)



1995-ci ilden 6lke sanayesi dir¢alis dovrini yasamaga baslamisdir. Bu illards
dusunulmus neft-qaz strategiyasi naticasinde 20-dan ¢ox 6lkanin 30-dan artiq sirkati ile
Azarbaycanin neft ve gaz yataglarinin birge islenmasina dair 26 sazis imzalanmisdir.
Qlobal shamiyyatina gtra Baki-Thilisi-Ceyhan neft kemeri va Baki-Thilisi-Orzurum qaz
kemari boyik ©6nam kesb edir. Neft-gaz sahesine yodnaldilen investisiyalar neft
masingayirmasl sahasi ila yanasi, senayenin diger sahalerinin de canlanmasina sarait
yaratmigdir.

Yeni sanaye siyasatinin carcivasi

2004-cii ilden Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyevin rahbarliyi ilo
senayenin yeni inkisaf dovra baslanmisdir. Bu dovrda neft-qaz sektorundan alde edilen
galirlerin bir hissasi senayenin muixtalif sahalarinin inkigafina ydnaldilmis, regionlarda
sonaye strukturunun optimallasdiriimasi Ugln doévlet programlari tartib edilmis, enerji
tominatinin  halli istigamatinds muhim igler gorliimis, Umumi infrastrukturun
yaxsilasdiriimasi, yeni istehsal obyektlorinin agilmasi Ugln c¢oxsayl layihalar icra
edilmisdir. Sanayenin inkisafinda 6lkads yaradilan alverigli biznes muhitinin, hamginin
sahibkarligin tenzimlenmasi sahasinde miuhim gararlarin béylk rolu olmusdur. Son
illarde sahibkarhgin inkisafi sahasinda gorulen dovlet dastayi tedbirlari sayssinde 2015-
ci ilde 6zal sektorun UDM-ds payi 81,2 faiz olmusdur. Sahibkarliq subyektlarinin sayi 677
mindan, o ciimladan hiiqugi sexslerin sayi ise 100 mindan ¢ox olmusdur.3

Gorulen iglarin mantiqi davami olarag Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2014-cl il 10 yanvar tarixli 212 ndmrali Serencami ile Azaerbaycan Respublikasinda 2014-
cu il “Senaye ili” elan olunmus, senayenin inkisafl Uzra tadbirlar plani icra edilmisdir.
Bundan elave, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-cu il 26 dekabr tarixli 964
nomrali Serencami ile “Azarbaycan Respublikasinda sanayenin inkisafina dair 2015-
2020-ci illar ticin Dovlst Programi” tasdiq edilmigdir.

DusUnUlmus dovlet siyasatinin reallagdirilmasi 6lkenin  dayanigh  maliyys
resurslarinin formalagmasina ve bununla da senayenin bitlin sahalarinin inkisafina sarait
yaratmisdir. Son on ilde senayenin hacmi iki defays yaxin artmisdir ki, bu da asasan
geyri-neft senayesi hesabina bag vermigdir. Bela ki, son illerda geyri-neft senayesinin
artim tempi davamli olarag Umumi sanayenin artim tempini Ustalayir. Dinya iqgtisadi
bohraninin davam etdiyi 2015-ci ilde qeyri-neft sanayesi 8,4 faizlik artim numayis
etdirmisdir.* Qeyri-neft senayesina daxil olan metallurgiya ve masingayirma sahslerinds
da son on ilda ciddi irslileyis musahide olunmusdur. Bels ki, bu dovrde masingayirma
sonayesinde mahsul istehsali 15 defaye yaxin artmis, sahenin qeyri-neft emal
senayesinds payl 21,5 faize catmisdir.® Tekce 2015-ci ilde masingayirma ssnayesi
sahelarinin istehsal etdikleri mahsul va xidmatler iki defe ¢oxalmisdir. Bu artimda
masingayirma kompleksinin vacib sahasi hesab olunan masin ve avadanliq
qurasdiriimasi va tamirinin, habels elektrik avadanliglari istehsalinin boyuk rolu vardir.

Otan iller arzinds sanaye strukturunda tadrican optimallasdirma proseslari getmis,
madancgixarma sektorunun payi azalmis, emal sektorunun payi ise artmisdir. 2015-ci ilda
asas kapitala yonaldilmis vasait 16 milyard manata ¢atmis, onun 53 faizi sanayeyos
yatirilmisdir. Goérulmus tedbirlar naticesinde senayeda calisan iscilerin sayl 187,1 min
nafari 6tmulsg, senayeds orta ayliq amakhaqqi ise 6lke Uzra orta ayliq amakhaqqini
texminan iki defa Ustaleysrak 809,3 manata ¢atmisdir.®

3 Menba: Azerbaycan Respublikasinin igtisadiyyat Nazirliyi
4 Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dévlet Statistika Komitasi
5 Menba: Azerbaycan Respublikasinin igtisadiyyat Nazirliyi
8 Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dévlet Statistika Komitasi



Azarbaycanin agir senaye ve masingayirma sahasinda fealiyyet gobstaren
taserrufat subyektlori, asasen, Baki va Sumqayit seharlerinde ve etraf rayonlarda
comlasmisdir (sakil 1). Bununla yanasi, 6tan dovr erzinda 6lkenin digar erazileri de agir
senaye ve masingayirmanin muayyan novleri Gzrs ixtisaslagsmisdir.

Sakil 1. Azarbaycanda agir sanaye ve masinqayirma sirkatlarinin yerlogma
cografiyasi ve maggulluq saviyyasi

Sirkatlarin xaritasi Masgulluq saviyyasinin xsritasi

-

Tikinti mateniallan sanayesi

* Kimya sanayesi iggilarin imumi say
Elekironika va elekirik avadanhglan =1.000
Nagliyyat-magimgayirmasi 1,000-5,000
Digar magingayirma B 5.000-10,000

* Metallurgiya va metal mamulatlan B =10.000

Manbe: Azerbaycan Respublikasinin igtisadiyyat Nazirliyi
Metallurgiya ve masinqayirma

Azarbaycan Respublikasinda yerlesan ve ehtiyatlari tasdiq olunmus damir filizi
yataglari Dagkasen rayonunun hidudlarinda temarkizlagmisdir. Daskasan demir filizi
grupu yataqglarinin senaye ehtiyati teqriben 250 milyon tondur. Bu yataqlarin bazasinda
layiha guct ilde 3,0 milyon ton xam filiz olan Azarbaycan Dag-Maden Kombinati faaliyyst
gOsterirdi. ©vvaller hazir mahsulun tarkibinde damirin migdari 60,5 faiz olan konsentrat
Rustavi Metallurgiya Zavoduna, “Giirciistankomir” istehsalat Birliyine ve Baki
Agirlagdiricilar Zavoduna gonderilirdi.”

Son iller “Azerbaycan Polad istehsali Kompleksi” Qapali Sehmdar Cemiyyati ile
birge isloyan “Dagkasen Filizsaflagsdirma” Agiq Sshmdar Cemiyysti Azsrbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2016-ci1 il 13 iyul tarixli 2198 ndémrali Serencami ila
ozellegdirmays acgiq elan edilmisdir. Ozsllesdirms naticesinde idarsetms va istehsal
proseslarinin tekmillesdiriimasi va strateji investorlarin (o cumladen xarici investorlarin)
calb olunmasi gozlenilir.

Eyni zamanda, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2013-cl il 23 aprel tarixli
2875 nomrali Serencami ils sehmleri dovlete maxsus olan “Azsrbaycan Polad istehsali
Kompleksi” Qapali Sshmdar Camiyyeti yaradilmigdir. Sarencamla demir filizinin
hasilatindan polad istehsalina geder bitiin marhaleleri shats edan polad istehsali
kompleksinin layihalendirilmasi, tikintisi ve idare olunmasi, bu sahade yeni

7 Manba: Azarbaycan Respublikasinin igtisadiyyat Nazirliyi
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texnologiyalarin tetbigi, maddi-texniki bazanin muasirlesdiriimasi nazarda tutulur.

Azarbaycan igtisadiyyatinda mihim yer tutan agir senaye ve masingayirma
sektoru, 2015-ci ilin malumatlarina sesasen, 1 milyard 160 milyon manatliq istehsal
hacmina malik 258-den ¢ox tasarrifat subyektindan ibaratdir ve burada 21,1 min isci
calisir.  Azerbaycanda neft masinqayirmasi  mehsullarinin  boylk  hissasi
“‘Azneftkimyamas” Ac¢ig Sahmdar Cemiyyastinin tarkibine daxil olan muassisalerds
istehsal olunur. Cemiyyat Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2001-ci il 22 mart tarixli
649 nomrali Serencami ile yaradilmisdir. Camiyyat 100-8 yaxin ¢esidda va 600-den artiq
nov va Olciide masin va avadanliglar, alat va ehtiyat hissalari istehsal edir. Komplekss 9
zavod ve 4 elmi-taedgigat institutu daxildir.®

Yeni istehsalat obyektlari ve perspektivier

Sanayenin strukturunun ve regional shatesinin diversifikasiyasi baximindan agir
senaye va masingayirma sahasinds yeni istehsalat obyektlarinin istismara verilmasi t¢iin
son illerde ciddi igler gorulmisdidr. Sumgayit Texnologiyalar Parkinin, Sumqayit
Aliminium Zavodunun, o cuimlaedan Geanca Aluminium Yarimfabrikati Zavodunun,
Sumqayit, Gadsbay ve Daskasanda qizil-mis emali zavodlarinin, Qaradag Sement
Zavodunun, Sumqayit Karbamid Zavodunun, Gancade kand tasarrufati texnikasi va
avtomobil zavodlarinin, Naxgivan Avtomobil Zavodunun, ATEF sirkatler qrupunun
iriqabaritli Transformatorlar Zavodunun, “Norm” Sement Zavodunun, Sumgayit Plastik
Emal Zavodunun, Mingagevir Elektron Avadanliglar Zavodunun, polad boru, glnas
panellar ve metal konstruksiyalar miassisalarinin qurulmasi 6lks iqtisadiyyati Ggun
ahamiyyatli hadisalardir.

Sumaqayit Kimya Sanaye Parkinda xarici ve daxili infrastrukturun yaradilmasi, ofis,
konsalting, laborator miayina, biznes inkubasiya, trening ve pesa hazirligi xidmsatlerinin
gostarilmasi ve sahibkarliq fealiyystinin semaerali hayata kegirilmasi tgun diger zeruri
infrastruktur obyektlerinin qurulmasi istigamatinds igler davam etdirilmisdir. Azerbaycan
Respublikasinin Dovlet Neft Sirkati tarefindan parkin srazisinds “Polimer” layihasinin
reallasdiriilmasi son 40 il arzinde 6z névina ve migyasina goéra Azarbaycanin neft-kimya
sonayesinda hayata kecirilan an iri layiha hesab olunur. Bundan slave, parkin srazisinds
xususi teyinath iridiametrli gofrali polietilen boru, polad boru, mexaniki avadanhglar ve
hidrotexniki avadanliglar istehsali, “Float” texnologiyasi (isti vannada yayma) asasinda
stsa lovhalerin istehsali, respublikada ilk dafs bitki mihafizesi vasitaleri — pestisidlar
istehsall Uzre muessisalor rezident statusunda fealiyyate baslamisdir.

Balaxani Senaye Parkinda tekrar emal Uzre muassisaler qeydiyyatdan kecmis,
Qaradag Senaye Parkinda muasir gemiqayirma kompleksi istifadaya verilmigdir. Yuksak
Texnologiyalar Parkina elmtutumlu ve innovativ istehsallarin calb olunmasi ile bagl igler
gorilmakdadir. Neftcala Senaye Mshallssindas iran Islam Respublikasinin “iran Khodro”
sirkati ile birge avtomobil istehsali istigamatinde fealiyyate baslaniimisdir. Pirallahi
Senaye Parkinda 6lke Ugun yeni sayilan aczagiliq senayesi Uzre istehsal qurgularinin
tikilmasi planlasdirilir. Mingacevir Senaye Parkinda ve Masalli Senaye Msahallesinda
ylingul senaye va digar sahalerda ¢alisan yerli sahibkarlara lazimi ssraitin yaradilmasi,
infrastrukturun qurulmasi tgin hazirliq igleri gorular.

Bununla yanasl, son illerds giicli mudafis senayesinin qurulmasi tgin 6lkanin
masingayirma potensialindan istifade edilmakls, 50-ya yaxin yeni istehsal sahasi
yaradilmigdir.®

8 Menba: Azarbaycan Respublikasinin igtisadiyyat Nazirliyi
% Manba: “Azarbaycan Respublikasinda senayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illar tigiin Dovlat Programi”
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Azarbaycanda agir senaye ve masingayirma sahasinin galacakda ds inkisafi Ggln
miinbit serait moévcuddur. Ixtisash kadr potensiall, yenilsanen infrastruktur, islayan
institutlar ve yaxsilasan biznes mihiti sahanin gelaceyinin esas teminatidir. Olkada
sahibkarliq faaliyyatinin tesvigi magsadila 2016-ci ilds gabul edilmis sanadlar ve gérulmus
tadbirlar senaye sahasina investisiyalarin celb olunmasi baximindan xUtsusi shamiyyaet
kesb edir. Belsa ki, metallurgiya, masinqayirma, kimya senayesi sahalarina investisiya
yatirarag yeni istehsal obyektlari quran fiziki ve hiquqgi saxsler genis vergi va gémrik
guzestlerinden faydalana bilerler. Qeyd olunan tedbirler 6Olkanin agdir senaye ve
masingayirma sektorunun inkisafina ahamiyyaetli tasir edacekdir. Agir senaye va
masingayirmanin dayaniqglh inkisafini tamin etmak Gi¢ctin bundan sonra da metallurgiya ve
neft-kimya sahalori baza mahsullarinin techizatgilari olarag diggstds saxlanilacaq,
masingayirma kompleksinda yeni, alava dayari yliksak olan mahsullarin manimsanilmasi
va keyfiyyat standartlarinin yaxsilasdiriimasi maqgsadila tadbirlar gorulacakdir.

12



3.2. Agir senaye va masingayirma sektorunun GZiT tehlili

Glcli taraflar

Zaif toaroflar

senaye bazasinin va ananalarin
movcud olmasi;

is¢i heyatin texniki bacariglarinin
olmasi;

madan senayesi va metallurgiya tg¢iln
xammal bazasinin mévcud olmasi;
amakhagqlarinin orta rentabelliliyi tamin
edan saviyyads olmasi.

asag! texniki heystin az olmasi;

amak mahsuldarliginin yiksak
olmamasi;

maliyys ¢atismazligi, avadanliglarin
kéhna olmasi;

marketing, satig, paylama xidmatlarinin
asagi saviyyads olmasi;
muassisalarde muasir biznes modelinin
qurulmamasi;

mahsul keyfiyyatinin beynalxalq
standartlara uygun olmamasi;
innovativ faaliyyatlerin az olmasi.

imkanlar

Tohlikalar

agir senaye ve masingayirma
sektoruna dovlst dastayinin olmasi;
ganclarin sayinin ¢ox olmasi;
boyuk regional bazarlara yaxinhgin
olmasi;

biznes faaliyyati U¢in Umumi
infrastrukturun mévcudlugu;

biznes faaliyyati U¢ln guzastlarin
movcudlugu.

xarici maliyye bazarlarina ¢ixis ile bagli
¢atinliklerin olmasi;

Olkanin diinya senayesinda gedan
proseslardan ve yeni telablerdan gerida
galmasi,

atraf mahitin gorunmasi ile bagh artan
teleblarin olmasi;

idxal mahsullari ile ragabatin guclu
olmasi;

idxal olunan xammaldan asilliq ve
Olkada movcud olmayan xammala idxal
risumlarinin tatbiqi.
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4. STRATEJI BAXIS

4.1. 2020-ci iladak strateji baxig

2020-ci iledak agir senaye ve masinqayirma sektoruna strateji baxis asagi ve orta
dayar mehsullari seqmentindse agir senaye ve masinqayirma mdisassisalarinin daxili iri
istehlakgilarin ehtiyaclarinin daha béylik hisssesini 6demslerine nail olmaq, regional
bazarda Azerbaycan mehsullarinin payini artirmaqdir.

Strateji baxigin sarhi

Bu Strateji Yol Xaritasinin magsadlari ugun asagidaki sahaler agir senaye va
masingayirma sektorunda prioritet kimi goéturilacakdir: madangixarma (neft-qaz sektoru
istisna olmagla), metallurgiya, bazi tikinti materiallari (masalen, sement) istehsali, neft-
gaz va kend tesarrufati masingayirmasi kompleksi, elektrik avadanliglarinin istehsali,
masingayirma sektorunda xidmat muassisalerinin foaliyyatinin inkisafi.

Strateji Yol Xeritesinin icrasi naticasinds senayenin strukturu takmillesdirilacak,
geyri-neft senayesi igtisadi artimin asas harakatverici quvvalerinden birina ¢evrilocak,
agir senaye va masinqayirmanin sanayeda ve masgullugda payi artacaq, umumi igtisadi
potensial 2020-ci ildan sonraki dovr tgun nazarde tutulmus maqgsadlarin reallasdiriimasi
Ucln hazir veziyysta gstirilacek, yani movcud resurslardan optimal istifadeys va
musassisalarda semarali istehsal metodlarinin tetbigine baglanacaqdir. Muassisalarin
reqabat gabiliyyatina tasir eden amiller (masalen, standartlar, texniki tanzimlenmae, kadr
potensiall, innovasiyalarin tasviqi, aqli mulkiyyat va s.) Uzra ciddi irslilayis alds olunacagq,
onlar ananavi mahsul bazarinda yerli iri sifarisgilarin ehtiyaclarini qarsilayacaqdir.

Strateji Yol Xaritasinin icrasinin 2020-ci ilde real UDM-ds 1 milyard 560 milyon
manat artima, senayeda 7700 daimi yeni is yerinin yaradilmasina sabab olacagdi
prognozlasdirilir.

4.2. 2025-ciiladak olan dovr G¢lin uzunmuddatli baxis

2025-ci iledsk olan dovr Gcun uzunmuddstli baxis asagi ve orta deyar mahsullari
segmentinin aksar hissasinds dayer zancirinin yerli imkanlar hesabina formalasdiriimasi,
O0lke muessisslerinin regional baximdan tam reqabstqgabiliyystli veziyyste gatiriimasi ve
Azearbaycan Respublikasinin regionun agir Ssenaye Ve magingayirma markezine
cevrilmasidir.

Uzunmuddatli baxigin sarhi

OrtamUddatli perspektivde agir senaye ve masingayirma sanayesinde nazarda
tutulan taraqgiye nail olmag Ugtin 2025-ci iladek senaye sahasinda aktivlerin va tabii
resurslarin tam sakilds istismari tamin edilacek, miassisaloerde semarali is taecriibasinin
totbigi tam hacmda hayata kegirilacakdir. Dayar zancirinin bitiin marhalslarinds mahsul
istehsalinda bosluglarin aradan galdirilmasi élkanin tebii servetlarinden samarali istifada
Ucun baslica amil olacaqdir. Azarbaycanda faaliyyat gdsteran muassisaler semaralilik
nogteyi-nazarindan qonsu Olkalar tclin model miassisa kimi ¢ixis edacakdir.

Semerali is tacrubalarinin va bacariglarin tsatbiqi sahesinde 2025-ci iledak
planlasdirilan hadaflere nail olmagla, Olkads ortamuddatli perspektivds talim
markeazlarinin va pesa tahsili muassisalarinin senaye musssisaleri ila alagalendirilmis
foaliyyati tamin edilocakdir.

idxaldan asilihq ciddi sekilde azaldilacaq, deyer zencirinin asagdi ve orta deyer
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gatiran hisselarinda talebat yerli mahsullar hesabina ddanilacekdir. Eyni zamanda, 2025-
ci ile gadar dayar zancirinin daha yiksak gaelir gatiren hissalerinds bazi secilmis mallara
telebatin yerli mahsullar hesabina tam 6denilmasi maqgsad kimi miayyan edilmisdir. Bu
magsadla, yuksak dayar mahsullarinin fokus gruplari muayyanlesdirilacek ve muivafiq
istigamatda yerli istehsal glicleri yaradilacaqdir. Bundan basqa, regional talebatin ylksak
oldugu masin va avadanlig komponentlarinin istehsalina sorait yaradilacaqdir.
Azarbaycan agir senaye ve masinqayirma sahasinin dayer zancirinda, xususile de neft-
gaz sektorunda igtirakini tamin etmakle regional istehsalgiya cevrilacakdir. Yerli
muassisaler daxili va regional bazarda maliyya baximindan guclandikce va tacriba
topladiqgca, 2025-ci ilden sonraki dévrde heamin mahsullarin digar regional bazarlara ixraci
imkanlarini alde edacaklar. Muxtalif stimullagdirici mexanizmlar tatbiq edilmakls, 2025-ci
ilo gadar investisiya udc¢in daha alverigli muhitin yaradilmasina nail olunacaqdir. ©sas
prioritet 6zal sektorun senayeds istirakinin artirilmasi olacaqdir.

4.3. 2025-ci ildan sonraki dovr ugun hadaf baxig

2025-ci ilden sonraki dbévr lglin hedef baxis Azsrbaycanin agir senaye Vo
masinqayirma muisssisalarinin global dayar zencirinin tarkib hissasina cevrilerak yiksak
daysr mehsullari seqmentinde meshur brendlsrin istehsalinda istirak etmasine ve
Azerbaycandan qongsu blkslers texniki bilik, “nou-hau”, semerasli istehsal ve idareetma
metodlari ixracina nail olmaqdir.

Hadaf baxigin sarhi

Uzunmuddatli perspektivda Cenubi Qafgaz regionunda dayar zancirinin an yiuksak
segmentlarinds galisan sirkatler Azarbaycanda fealiyyat gostarecaklar.

Bu magsada nail olmaq Uglun xarici investisiyalarin destaklonmasi ile yanasi,
sektorda fealiyyat gOsteran sahibkarliq subyektloerine zaruri maliyye ve texnologiya
dastayinin gdsterilmasi siyaseti davam etdirilacakdir. Qlobal deyar zancirinds istirak Ggln
agir senaye va maginqayirma sektoruna investisiyalarin stimullagdiriimasinin dord
istigamaeti muayyanlosdirilocekdir: kapital ve digar maliyye stimullari verilacok, senaye
sirkatlerinin nizamnama kapitalina vengur investisiyalar calb edilecak, yerli muassisalar
reqabaetli giymetlarle asas materiallarla temin edilacek, muxtalif vergi guzestleri tetbiq
ediloecakdir.

Yuksek galir gatiron sahalera investisiya qoyulusu naticesinde uzunmuddatli
perspektivde resurstutumlu amtes istehsalindan innovativ yuksak texnologiyalar
asasinda hazirlanan mahsul istehsalina kegid tamin olunacaqdir.

Yuxarida geyd edilen uzunmuddatli magsadlerin dayaniqglihd dgln yuksakixtisasli
is¢i quvvasinin hazirlanmasi teamin edilacakdir. Qonsu dlkalara bilik ve bacariglar ixrac
edilacak va Azarbaycan yuksaksaviyyali pesa tehsili misassisalarine malik region 6lkasina
cevrilocakdir.
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5. HODOF INDIKATORLARI

AQir senaye va masingayirma sektoru Uzre bu Strateji Yol Xaritasinde miayyan

edilmis doqquz prioritetin hayata kecirilmasi naticesinda:

Azerbaycanin real UDM-i 2020-ci ilde 1 milyard 560 milyon manat artacaq;
sonayeda 7700 daimi yeni is yeri yaradilacaqdir.
Bu dovrde dayer zanciri boyu Olks igtisadiyyatinin saxalendiriimasi Ugun agir

senaye ve masingayirma sahasi iqtisadiyyatin temal sutunlarindan birina cevrilocakdir.
2020-ci iledek bu maqgsadlera nail olmaqg Ug¢un nazerds tutulmus ilkin araliq hadafler
asagidaki kimi muayyan edilmisdir:

agir senaye sahasinda amak mahsuldarhginin 20 faizedak artiriimasi;

mahsul istehsalinda zay mahsul istehsalinin 17 faiz azaldilmasi;

2020-ci iledak faaliyyst gOstermayan an azi 5 muassisenin isa salinmasi ve
reqabat gabiliyyati zeaif olan 10 muassisenin istehsal yonimuntn dayisdiriimasina
nail olunmasi;

yeni demir filizi gixarma va polad emali zavodunun tikilmasi;

agir senaye uzro yerli mahsullarin keyfiyyatinin idxal edilan mahsullarin
keyfiyystinden asasl sakilds farglenmadiyi hallarda cari idxalin 20 faizinin yerli
istehsal ile avaz edilmasi;

kend teserrufati avadanliglarinin istehsali Uglin idxal olunan hissalerin 65 faiz
azaldilmasi;

gazma avadanliglarinin istehsall Ggun idxal olunan hissalarin Umumi bazardaki
payinin 45 faize gadar azaldiimasi.

6. STRATEJi MOQSODLOR

Sanaye strukturunun tekmillesdiriimasi, agir senaye ve masingayirma sektorunun
potensialinin geniglandirilmasi;

ahalinin igtisadi rifah halinin geyri-neft senaye sahalarinde masgullugun artiriimasi
hesabina guclendirilmasi;

movcud tabii va igtisadi resurslarin taserrufat dovriyyasina calb edilmasi;
masingayirma mahsullarinin idxal payinin azaldilmasi va ixrac edilan mahsullarin
hacminin artirilmasi ile 6lkanin tediys balansinin yaxsilasdiriimasi;

agir senaye va masinqayirmada, movcud sahalarle yanasli, yeni ve slave dayari
daha yiksak olan istehsal istigamatlarinin yaradilmasi;

istehsal olunan mahsullarin dayar zencirinde vyerli komponentlarin payinin
artiriimasi;

agir senaye va masingayirma sahasinds yerli va xarici investisiyalarin celb
edilmasi, yeni maliyyalosma mexanizmlarinin tatbiqi;

beynalxalg ameakdashgin guclandiriimasi, beynalxalq standart va prosedurlarin
senayeda daha genis tatbiqi;

gabaqcil texnologiyalarin transferi ve manimsanilmasi, yerli muassisalorda
innovativ faaliyyatin desteklonmasi.
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7. STRATEJi HODOFL®SR

7.1. Strateji hadaf 1. M6vcud aktivlarin optimallagdiriimasi

Moévcud aktivlerin optimallasdiriimasi maqgsadile asagidaki istigamatlera digget
yonaldilecekdir: sektorun mahsuldarliginin  ve sameraliliyinin artiriimasi; ener;ji
istehlakinda optimal samaraliliya nail olunmasi; aktivlerin ve modvcud potensialin
markazlagdiriimis reyestrinin yaradilmasi ve bu reyestrdan maksimum istifadanin tamin
edilmasi.

7.1.1. Prioritet 1.1. Sektorda meahsuldarligin ve samaraliliyin
artirilmasi

9saslandirma

Azarbaycanin movcud agir senaye va masingayirma aktivlerinin mahsuldarliginin
artinlmasi Ugln genis imkanlar vardir. ©ksar dinya o6lkslerinin adir senaye va
masingayirma muassiselari istehsal prosesinde semaraliliyi ve diger asas gostaricilari
yaxsilasdirmaq maqgsadile az xarc talab edan tacribalerin tatbigina tstunlik verir. Qlobal
tocriiba gostarir ki, minimum xarc taleb edan tacribalerin tatbiqi mahsuldarliga birbasa
tasir edarak 20 faiz artima imkan verir.

Hazirda asagidaki amillera gora sanaye istehsall diger oxsar olkalerin (istar region
daxilinds, isterse de regiondan kenarda) standartlari ile muigayisede gerida qalir:
sonayeda dovlatin mulkiyyat payinin nisbaten yiuksak olmasi, telab olunan kreditlera gixis
imkanlarinin asagi olmasi, yeni masin va avadanliglardan, muasir texnologiyalardan
daha genis istifadaye ehtiyacin olmasi.

Azarbaycanda agir senaye ve masinqayirma aktivleri Uizerinde dovlatin mulkiyyat
payl diger Olkslarle muqayisedsa yuksakdir (sakil 2). Beynalxalq tecriibaye asasan,
dovlstin mulkiyyst payi yluksek olduqda, ixtisasli kadrlari artirmagq, yeni texnologiyalara
investisiya yatirmaq, eleca de idaragilik ve ig proseslarini tekmillesdirmak tgin imkanlar
mahdudlasir, natica etibarile istehsal olunan mahsul va xidmatlarin ragabat gabiliyyati
asagl dusur. Dovlst mulkiyystinde olan tasarrifat subyektlarinde mahsuldarhigin asagi
olmasi mahsullarin reqabatadavamlligini angallayir, tagkilati ve kommersiya hadaflarinin
reallasdiriimasini ¢atinlagdirir va dayar zancirinin son marhalasinds (“daunstrim”) — son
mahsulun hazirlanmasi ve satis maqgsadile teqdim olunmasi merhalasinds tesarrifat
subyektlarinin xarclarinin artmasina sabab olur. Bundan basqa, doévlst mulkiyyatinds olan
muassisalarle muqgayisads 6zal tesarrifat subyektlarinde burokratik iglemler daha asagi
saviyyadas oldugundan, 6zallagsdirma sirkatlare muasir ddvrda xisusile zaruri olan ¢eviklik
va suratlilik gatirir.
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Sakil 2. Azerbaycanda miuayyan sektorlarda ddvlat mulkiyyatinin
saviyyasi (faizle)
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Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dévlet Statistika Komitasi (2014-cl ile olan malumatlar)

Diinya iqtisadi Forumunun 2015-2016-c1 iller {izre “Qlobal Ragabatlilik
Hesabati”’na asasan, Azerbaycan biznes kreditlerina ¢ixig imkanlarina gore 131 6lka
arasinda 79-cu yerdsa qerar tutmusdur (sokil 3). Azarbaycanda kredit ve maliyys
manbalerine ¢ixigin asanlasdiriimasi agir senaye va masingayirma muassisalarinda
asagidaki vasitalerin tetbigi ile mahsuldarligin artirimasina sabab ola bilar: xarcleri
azaltmag magsadils istehsalatda istifads olunan texnologiya ve infrastrukturun yenilari ile
avazlenmasi, muvafiq ixtisas ve bacariglara malik isgilarin ise goturtulmasi, ise gabulu va
inkisafinin temin edilmasi, daha yuksek slave dayar getiren mahsullarin istehsalina
investisiya qoyulmasi ve marketing bacariglarinin alde olunmasi, bazara ¢ixis,
bacariglarin 6turalmasi, saylarin birlagdirilmasi.

Sakil 3. Bir sira diinya olkalarinin biznes kreditlarina ¢ixigs imkanlan uizra
reytingi (131 dlka tzra)

Séz— Malayziya 2

- Hindistan 29

w Qazaxistan 44

@ Azsrbaycan 79

== Gurcustan 109

Manbae: Diinya igtisadi Forumu, Qlobal Ragabatlilik Hesabati
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Bundan slava, geyd edilen hesabata gora, Azerbaycanda imumi texnoloji hazirliq
soviyyasi davamli sakilde artmaqdadir (sekil 4). Bununla bels, galecakda texnoloji
bacariglar saviyyesinin temin edilmasi Ugln xarici investisiyalarin calb olunmasi ve
beynalxalq bazarlarda 6lkenin biznes imicinin formalasdiriimasi istigamatinda tadbirler
guclandirilmalidir.

Sakil 4. Azarbaycanda sirkatlar tarafindan texnologiyalarin manimsanilmasi
saviyyasi
Diinya iizra siralama (asadi gbstarici daha yaxs! gastaricidir)
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Manba: Diinya igtisadi Forumu, Qlobal Ragabatlilik Hesabati

Qenastli metodlar hagqinda malumatlilig va bele metodlarin tatbigi Azarbaycanin
agir senaye ve masingayirma sektorunda mehsuldarlidin xeyli artmasina kémak edas
biler. Apariimig tehliller naticasinda agir senaye vae maginqayirma sektorunda semarali
metodlarin tatbigina dair mealumatliiq saviyyasinin genislendiriimasi maqgsadamuvafiq
hesab olunur. Qenastli is metodlari sirkatlari takmillagdirmaler aparmaq tgin imkanlar
axtarmaga haveslondirir. Masalan, gabaqcil dlkalerin tacribasinda istehsal prosesinde
¢atismayan cahatlarin sxemli tasviri ve avadanliglarin yenileri il avezlenmasi muddatinin
mimkin gader azaldilmasi tgln yeni texnologiyanin tetbigi (“SMED” metodu) tahlilinin
aparilmasi genis yayillmisdir.

Eyni zamanda, miassisalerde mévcud is tacribasinin tahlili istehsal prosesinda
soffafliq prinsipinin de daha genis tetbiq olunmasini zsruri edir. Umumiyystls, geyd
olunmaldir ki, 6lka Uzra sirkatler arasinda slagalandirmanin da saviyyasi artiriimahdir.

Qabagqcil olkslarin tacrubasi gosterir ki, avadanligin mahsuldarliginin, eleca da
itkilorin bas verdiyi sahalarin giymatlandiriimasi, texniki qulluga sarf olunan birbaga vaxtin

19



izlanilmasi, habele masin ve avadanliglarin geyri-islek vaziyystde galma muiddatinin
azaldilmasi zeruridir.

Aparilmis ilkin tehliller gosterir ki, qisa muddstde Azerbaycanda senayede
idaragilik sistemlorinin, xususile davamli inkisaf ve ixtisash kadrlarin celb edilmasi
masalalarinin takmillagdiriimasi tiglin boyuk potensial vardir.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 1.1.1: Qanasatli istehsal metodlari tizre tohlil apariimasi

Beynalxalg meslahatgilar calb edilmakle ganastli istehsal metodlari tehlil edilacak,
an yaxs! beynalxalq nimunalarin 6yrenilmasi tgln talim saferleri teskil edilocak, muvafiq
xarici tarafdaglarla ikitarafli isglizar slagsler qurulacaq, aidiyysti dovlst organlarinin va
pilot senaye muassisalerinin nimayendaslari ilo birge genastli istehsal metodlari Gzra
muzakiralerin apariimasi magsadile seminarlar kegirilacoek, miutemadi gaydada analitik
nagrler ve tagviq senadlari ¢cap edilacokdir. Qoanastli istehsal metodlarinin tatbiqini
stimullasdirmag UGg¢un movcud normativ sanadlera ve qanunvericiliya yenidan
baxilacaqdir.

Tedbir 1.1.2: Ozal investisiya esasinda model miisssisenin (zavodun)
yaradilmasinin dastaklanmasi

Qonastli istehsal metodlarinin ayani tebligi Ugln beynalxalq idarsetma va
keyfiyyata nazarst sistemlarini menimsamakls, secilmis pilot sahade model miiassisanin
yaradilmasi dastaklanacekdir. AJir senaye va magsinqayirma sektorunda fealiyyet
gOsteran musssisalarin model musassisays ¢ixisl, istehsal proseslarinde slagslandirma
temin edilacakdir. MUassisa yaradilarkan beynalxalg model muassisa nimunalari rehbar
tutulacaq, mduessisanin hansi sektorda faaliyyet goOstarecayi daqiglesdirilocekdir.
Muassise yaradildigdan va istismara verildikden sonra aidiyyati qurum tarafinden davaml
monitoring hayata kegirilocokdir.

Tadbir 1.1.3: Senaye muassisalarinin kadr teminatinin yaxsilagdiriimasi

Sanaye muasssisalarinin ve aidiyysti dovlat organlarinin igtiraki ile yerli bazarda
ehtiyaclara uygun tehsil programlari (kurikulumlar), ixtisaslar Gizre pesa tehsili programlari
hazirlanacaqdir. Pegoa tahsili misassisaleri ve ixtisaslasmis talim markazlarinin senaye
muassisalerinin  ehtiyaclarini tam temin etmalari Uc¢lin maddi-texniki bazalarinin
tokmillagdirilmasi ve bazar subyektlori arasinda slagslandirmeanin yaxsilasdiriimasi
istigamatinda sayler davam etdirilacak, beynalxalq tacribads ikili pesa tohsili sistemi
(“dual study”) kimi taninan, xususile Almaniyada genis yayillmis tahsil-is metodunun
totbigi imkanlarina baxilacaqdir.

Tadbir 1.1.4: Elmi-tadqigat tagkilatlari ilo muassisalar arasinda alagalarin
giclandirilmasi

Muassiselarde elmi-texniki tedgiqatlari, aragdirmalari ve innovativ faaliyyati
dasteklomak Ugln milli innovasiya sisteminin yaradilmasi ve milli tedqigatlarin praktiki
totbigi istigamatinda isler davam etdiriloacak, ugurlari ils sec¢ilan misassisalara innovasiya
grantlarinin verilmasi masalasi nazardan kegirilocakdir.

Tadbir 1.1.5: Sahevi assosiasiyalarin yaradilmasinin dasteklanmasi ve
muntazem faaliyyatinin tamin edilmasi

AgQir senaye ve masinqayirmada musassiseler arasinda slagalendirmanin
guclandirilmasi, ortaq problemlarin daha semarali muayyanlasdiriimasi ve halli yollarinin
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hazirlanmasi, resurslara gqeanast, xarici bazarlarda garsiligh yardim, birge fealiyyat ve
diger umumiiglarin goérulmasi U¢lin sahavi assosiasiyalarin yaradilmasi dasteklenacakdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Qonasatli istehsal metodlarinin tatbiqi ile senayedsa optimal istehsal tacribasinin
hayata kecirilmasi visat alacaq, emek mahsuldarli§i esas istehsalat gostaricilerindan
birine cevrilerak diggat markazinds olacaqdir. Bu sahada beynalxalg emeakdasliq
guclenacak va an yaxsli numunalardan istifade edilacakdir.

Bu prioritetin tetbigi naticasinds 2020-ci ilds real UDM-in 250 milyon manat
artacagi prognozlasdirilir.

Osas icra gostaricilari:

e agir senaye va masingayirma sahasinde amak mahsuldarliginin muvafiq
sahalarde 20 faizadak artiriimasi;

e mahsul istehsalinda zay mahsul istehsalinin 17 faiz azaldiimasi.

Talab edilan investisiya

Prioritet ¢arcivasinds hayata kegcirilocak tadbirlar (masalen, tslimlerin va xarici
Olkalera safarlorin tagkili, beynalxalg maslahatgi sirkatlarin calb olunmasi) ile bagli
investisiya talebinin 20 milyon manat hacminda olacagi prognozlasdirilir.

Gozlanilan risklar

Prioritet c¢oarcivesinde asas risklare muassisalerin geyd olunan tadbirlerin is
prosesindas tetbigine lazimi saviyyads istek géstarmamasi, talim va konsalting xidmatleri
Ucun vesait catismazligi aiddir.

7.1.2. Prioritet 1.2. Enerjidan istifadeda optimal semaraliliya nail
olunmasi

Osaslandirma

Regionda an ragabstadavamli enerji giymatlarinin Azarbaycanda olmasi agir
senaye ve masinqayirma sektoru Ugln genis imkanlar agir. ©lavas investisiya qoyulusuna
ehtiyac yaratmadan Azarbaycanin enerji sektorunun idare edilmasi U¢iin an uygun metod
pik saatlarda enerjinin dizgin idare olunmasinin ve prognozlasdiriimasinin temin
edilmasidir. Movcud veaziyyaetin tehlili gostarir ki, enerji istehsalinin pik ve geyri-pik saatlar
Uzre idare edilmasi prosesi optimal saviyyada deyildir.

2015-ci ilde Azerbaycanda senaye sektorunda (enerji tachizati birbasa 35 va 110
kilovoltlug xetlaerle hayata kegcirilon, gin erzinde yuk telabati stabil olan, istehsal
maqsadlari Ugun orta ayliq enerji istehlaki 5 milyon kilovat-saatdan az olmayan kimya ve
aliminium sanayesi muassisalerinds, dag-madan filizi esasinda poladearitma
muassisalarinda) elektrik enerjisinin giymati bir kilovat-saat tictin 3,1 gapik teskil etmisdir.
Digar region 6lkalarinda bu gostarici orta hesabla 2-3 dafs yliksakdir. Azarbaycanin agir
sonaye va masinqayirma sektorunun elektrik enerjisindan intensiv istifade olunan
muassisalarinde enerji giymatlarinin strukturu ile bagli bir sira nazare alinmali amillar
vardir. Tarifler miuassisanin istehsal gabiliyyatinin bolugdurilmasi esasinda muayyan
edildikde, daha adalstli giymatlerin formalasmasi mumkin olur. Clnki giymat hamin
muassisanin islemasi U¢in talab olunan tmumi istehsal gicl asasinda muayyan edilir.
Qeyd edilmalidir ki, tariflere yeniden baxilmasinda magsad giymsatleri artirmaq deyil,
enerji istehsalgisi ve istehlak¢ilarinin qgeyri-pik saatlarda yaranan imkanlardan daha
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somorali istifade etmasi, pik va geyri-pik saatlar Uzra cevik ve diferensiallasdiriimis
giymatlerin tatbigi imkanlarini aragdirmaqdir.

Bununla elagadar, zavodlarda pik saatlarda elektrik enerjisinin idare olunmasi
metodu tatbiq edile bilor. Bu metoda asasan, masalen, zavodlar slave endirimlar
garsiliginda istehsal dévriinii pik saatlardan qeyri-pik saatlara deyise bilerler. isin bu
formada teskili qarsiligh fayda getirecakdir ki, bu da elektrik enerjisi infrastrukturuna sarf
olunan maliyye xarclarinin xeyli azaldilmasina imkan veracakdir.

Beynalxalq tecriibeds senaye muassisaleri ilo elektrik tachizati muassisaleri
arasinda istehsal gucunun birga planlasdirilmasi xarclarin azaldilmasina imkan verir.
Bundan basqa, istehsal gicunun birga planlasdiriimasi zamani istehsal gabiliyyatinin
bolusdurulmasi prinsipi tetbiq edilir ki, bu da enerjidan istifads tariflarinde az artima sabab
olur.

Goriulacak tadbirlar

Tedbir 1.2.1: Enerji balansinin optimallagsdiriimasi, talab ve taklifin
uzlagdiriilmasi

Enerji bazarinin asas istehsalgi ve istehlakgilari il birge mizakiralar naticesinda
bu sahade prognozlasdirma va planlagdirma fealiyyati beynalxalq tacribs asasinda
tokmillagdirilecak, = mévcud tarif siyasastinin  potensial inkisaf istigamatleri
muayyanlasdirilacak, o cumladan pik ve geyri-pik saatlar Uzra diferensial yanagsmalarin
totbigi imkanlarina baxilacagdir. Bununla yanasl, enerji bazarinda istehsalgi ve istehlakgi
musassisalar arasinda slagalendirmanin guclendiriimasi, istehsal-istehlak potensiallarinin
avvalcadan birge planlasdiriimasi Ugln dastakverici tedbirlar gortlacekdir. Bu maqgsadle
enerji istehsalgisi va istehlakgisi olan musassisaler arasinda faaliyystin alagalandiriimasi
toskil edilacakdir.

Tadbir 1.2.2: Qeyri-pik saatlardan istifadenin stimullasdirilmasi

Senaye musssisalarini istehsal prosesinda qeyri-pik saatlarda enerji istehlakina
yonaltmak Uc¢ln muxtalif glizest va stimullar tzras taklifler hazirlanacaqdir.

Tadbir 1.2.3: Strateji muassisalar acun gluzestli tariflorin
muayyanlasdirilmasi

Olks igtisadiyyati lgun xUsusi shamiyyst kssb edsn miassisalerin siyahisi
muayyanlasdirilacek ve bu misassisalar Uzra gluzastli tarif teklifleri hazirlanacaqdir.

Todbir 1.2.4: Enerji istehlakgilarinin enerjiden samaerali istifadaya
yonlendirilmasi

Senaye muassisaleri arasinda enerjiganastli istehsal metodlari tabli§ edilacak, an
yaxsl beynalxalg niimunaleri aks etdiran ¢cap mahsullari hazirlanacaq, bazar istirakgilari
ilo bu mdévzuda sektorlar Uzre mutemadi goruslar va talimler kecirilocokdir.

Tadbir 1.2.5: Agir senaye, xususile metallurgiya muassisalarinin enerji
teminatinin farqli, agagi tariflorla temin edilmasi

Agir senaye, xususile metallurgiya mueassisalarinin enerji teminatinin fargli, agagi
tariflarle tamin edilmasi istigamatinde muvafiq tedbirler hayata kecirilocakdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Bu prioritet tizre nazards tutulan tadbirlar senaye muassisalarinin eneriji istehlaki
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davranislarina musbaet tesir edacak, semarali istehlak metodlarinin yayilmasina serait
yaradacaqdir. Lakin tadbirin icrasinin ilkin doévrunda istehlak olunan Umumi ener;ji
saviyyasinda ciddi dayisiklik gdzlenilmir.
Osas icra gostaricilari:
e yeni enerji balansinin hazirlanmasi;
e strateji muassisalarin siyahisinin hazirlanmasi;
e pik va geyri-pik saatlar Uzra enerji istehlakinin barabar formada paylaniimasi;
e enerji istehsalgisi va istehlakgisi olan muassisalardan ibarst alagelandirme
grupunun yaradilmasi.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin icrasi Gglin béylikhacmli maliyys vasaiti telab edilmir.
Gozlanilan risklar

Prioritet ¢argivesinda baslica risklare beynalxalq enerji bazarlarinda asas xammal
giymatlerinin dayiskanliyi, sesmarali enerji istehlaki metodlarinin tetbiginde mévcud olan
texniki c¢atinliklar, istehsalgl va istehlak¢r miuassisaler arasinda slagslandirmanin asagi
seviyyada olmasi daxildir.

7.1.3. Prioritet 1.3. Aktivlerin ve moévcud potensialin morkazi
reyestrinin yaradilmasi

Osaslandirma

Azarbaycanin agir senaye ve masingayirma sahasinda tasarrifat faaliyyatine tam
hacmda calb olunmayan aktivlierden (muassisalerden) ve tabii resurslardan maksimum
istifadani sartlandiran birinci amil markazlasdiriimis reyestrin yaradilmasidir. Hazirda bazi
aktivlerla bagli melumatlar mévcud olsa da, Umumi melumat sistemi mévcud deyildir.

Agir senaye ve masinqayirma sektoruna aid muassisalerin boyuk hissasi
kéhnalmis avadanlglar ve istehsal proseslerinin vaxtinda yenilenmamasi sebsabindan
beynalxalq standartlara cavab vermir. Bu muassisslerde texnologiya ve materiallara
investisiya goyulusunun mahdud seviyyade olmasi onlarin idxal mallari ile reqabet
imkanlarini zsifletmigdir. Belalikle, miassisalarin gucl, mévcud aktivlari, mahsul portfeli,
istehsal hacmi ve tatbiq etdikloeri texnologiyalar barede mdvcud malumatlar
tekmillesdirilmalidir. Markazlesdirilmis reyestrin asas Ustunllyl 6lkeds mévcud potensial
va istifade edilmayan imkanlar barads aydin tasevvir formalasdirmagla, iqgtisadi
tonzimlema gerarlarinin semaraliliyinin artirimasina ve 06lka iqgtisadiyyatinin inkisaf
planlarinin  muaayyenlasdirimasi zamani butin amillerin nezare alinmasina serait
yaratmaqdan ibaratdir.

Beynalxalq tacribayse esasen, aktivlerin sistemlasdirimasine va sonraki
istifadasina dair gararlarin gabulu raqabatqabiliyyatlilik va telab olunan investisiya tutumu
meyarlari nazara alinmagqla aparilir (sakil 5). Canlandirma fealiyyati, ilk ndvbads, ragabat
gabiliyyati yiksak olan va az investisiya telob eden musassisalare samil edilocakdir.
Raqgabet gabiliyysti asagl olan ve ciddi investisiya teleb edan aktivlerin isa tayinatinin
dayisdirilmasi imkanlari nazardan kegcirilacokdir.

Potensial giymatlendirma sahalarine resurslarin mdévcudlugu, yerli istehlakin
hacmi, amak xarclari, enerjidan istifads xarclari, elace da diger 6lkalar il miqayisada
hadef bazarlarda tetbiq olunan tariflar ve razilagsmalar (masalen, azad ticarat zonalari va
idxal proteksionizmi) daxildir. Bundan basqa, potensial meyarlara canlandirma tadbirinin
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naticeverma muddsati, yerli istehlakin hacmi ve miqyasi, elece da regiondaki 6lkalarin
idxal va igtisadi artim saviyyesi da daxildir.

Sakil 5. istifade olunmayan aktivlarin ragabatlilik, talabat va investisiya talabi
baximindan giymatlandirilmasi

Yeri va regional
tadabatn hacmi

. . - . . i NOMUNS
Aktivilarin barpas: Ggin talab edilan investisiya | 2
Tayinatin dayisdirilmasi Nazars alinan zona
ligiin nazards tutulan zona
Nazrars alinan rona Canlandirma
Zonas!
Asag Yiksak

Osas reqgabatlilik

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 1.3.1: Senayeda istifade olunmayan aktivlerin ve tabii resurslarin
markazi reyestrinin yaradilmasi

Muxtslif dovlst qurumlarinin  malumat bazalarinin tahlili ve inteqrasiyasi,
obyektlora yerinde baxis, sorgu ve misahibaler, carpaz (qarsihgl) yoxlamalar
naticasinda tam gucti ils istifada olunmayan aktivlarin va tabii resurslarin markazi elektron
reyestri yaradilacaqdir. Cavabdeh organ reyestrin saxlanilmasini ve mitemadi
yenilanmasini tamin edacakdir.

Tadbir 1.3.2: Merkazi reyestroa daxil olan aktivlerin ve tebii resurslarin
giymetlandirilmasi

Yetorli saviyyadas istifade olunmayan aktivler reqabatqgabiliyyatlilik ve investisiya
ehtiyaclari Uzra tehlil edilocekdir. Bu zaman vyerli bazarin hacmi, yerli xammalin
movcudlugu, hadef mallarin yerli ve regional giymatleri, tarif ve gdmruk risumlari diggata
alinacaqdir. ilkin merhaloeds yerli bazarlarda ve region élkslerinin bazarlarinda regabet
imkanlari yuksak giymatlendirilen aktivler muayyanlasdirilocek, sanasiya tedbirlarina
telab olunan investisiya hacmlari hesablanacaqg, hamcinin 6lkanin tabii resurslar bazasi
(neft-qaz sektoru istisna olmagla) tehlil edilarek, gara ve alvan metallurgiya, agir
masingayirma sahalari Ugun istehsalin xammal talabatinin yerli xammal hesabina
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teminati sahasinde modvcud olan, lakin istifade edilmayan imkanlar yenidan
giymetlendirilocakdir.

Tadbir 1.3.3: Canlandirma faaliyyatinin hayata kecirilmasi

Potensial ragabat qabiliyysati yiksek hesab ediloan aktivler (musssisalar) Uzrs
texniki-igtisadi ve maliyya asaslandirmalari aparilarag sektora ve Umumi igtisadiyyata
tosirlar hesablanacaq, muassisalarin yenidan ise salinmasi Ugun 6zallagdirma, borclarin
restrukturizasiyasi, yeniden teskilolunma, strateji investorun calb edilmasi, dovlet-6zal
torofdashgi, xarici kapitalla birge muassiselarin yaradilmasi, tacribali beynalxalq
operatorun idaraetmasina verilmasi va s. kimi muxtslif vasitalerden istifads olunacaqdir.

Tadbir 1.3.4: Aktivlerin tayinatinin dayisdirilmasi

Potensial ragabast gabiliyysti asagi, taeleb olunan investisiya hacmlari ise yukseak
giymetlendirilon aktivlerin (musassiselerin) teyinatinin  dayisdirilmasi ve sonraki
istifadasina, hamgcinin aktivlarin tayinatinin dayisdiriimasi mexanizminin sadslagdiriimasi
va daha ¢evik olmasi Ug¢in mdvcud ganunvericiliyin takmillagdiriimasina dair mivafiq
tokliflar hazirlanacaqdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Markazi reyestrin yaradilmasinin igtisadiyyata asas tasiri resurslarin tam istifade
olunmasi Ugun seraitin yaradilmasindan ibarat olacaqdir. Aktivlerin canlandiriimasi ve
tayinatinin dayisgdiriimasi faaliyystinin 2020-ci ilds real UDM-i 45 milyon manat artiracagi
va 2000-dan artiq is yerinin yaradilacagi prognozlasdirilir.

Osas icra gostaricilari:

e markazi reyestr va alagalendiriimis malumat bazalarinin fealiyyste baslamasi;
e faaliyyat gostarmayan an azi 5 miuassisanin 2020-ci iledak yenidan isa salinmasi;
e ragabat gabiliyysti zeif olan 10 miassisanin istehsal yonimunin dayisdirilmasi.

Toalab edilan investisiya

Canlandirma ve tayinatin dayisdiriimasi magsadile 2020-ci iladek 280 milyon
manat investisiya vasaitinin taleb edilecayi prognozlasdirilir.

Gozlanilan risklar

Muxtalif dévlet organlarinin malumat bazalarinin texniki veziyyatinin asagi olmasi
va melumatlarin dolgun olmamasi, canlandirma va tayinatin dayisdiriimasi G¢un talab
edilan maliyya vasaitinin catismazli§i asas risk faktorlarindandir.

7.2. Strateji hadaf 2. Ragabatadavamli sektorun yaradilmasi

AJir senaye va masingayirma sektorunda vertikal inteqrasiya yanasmasinin tetbiqi
galirlerin artirimasindan idxaldan asilihgin azaldilmasina gadar bir ¢ox igtisadi faydalarla
naticelonacakdir. Hom yerli talebatin 6danilmasi, ham de regional baximdan potensial
olan mal va xidmeatlerin istehsali diggetds saxlanilacaqdir.
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7.2.1. Prioritet 2.1. Regional talebat baximindan dayar
zoncirlarinda istirakin tamin olunmasi

9saslandirma

Hazirda beynalxalg temayillerle migayiseds, Azarbaycanin agir senaye va
masingayirma sahasinde movcud olan imkanlarinin reallagdiriimasi Gg¢un daha intensiv
todbirlarin hayata kecirilmasi magsademuvafiq hesab edilir. Nazara alinmalidir ki,
gabaqcil dlksler artiq yeni “Senaye 4.0” merhalesine daxil olmuglar. Bu sahays
investisiya goyulusunun daha da artiriimasi, texnoloji avadanliq ve istehsal proseslerinin
yenilenmasi, amak mahsuldarliginin artirilmasi, hamginin UGmumi satisda innovativ
mahsullarin payinin beynalxalg goéstariciler saviyyasina qaldirilmasi aktualdir.

Azerbaycanin agir senaye va masingayirma sahasi regional dayar zancirlerinde
gisman istirak etdiyina gors, regional bazarlara ixrac hacmi yiiksek deyildir. Olkenin, ilk
novbads, dayer zancirinin  hansi  segmentlerine  inteqrasiya  edilmasini
muayyanlasdirarkan bazarin calbediciliyi, reqabatadavamliliq ve rentabellilik kimi amiller
rehbar tutulmalidir. Digar terafden, dlka senayesinin movcud potensiali, geyd olunan
mallari qisa zamanda istehsal edabilma imkanlari nazara alinmalidir.

Dayar zancirinds istirak Ugun regional telab hacmi ve ragabatgabiliyyatliliyi yiksak
olan sektorlar Gzerinde markazlasma, beynalxalg tecriibeys esasen, daha muinasib
strategiya hesab edilir. ©lave dayeri yikssk hesab edilan premium mallara 6lkanin
yerlasdiyi region noqteyi-nazarindan xususi név polad, masin ve avtomobil, ehtiyat
hissaler, yarimfabrikatlar, nagliyyat avadanliglari, kompressorlar, nasos, kran, klapan
hissaleri kimi mallari aid etmak miamkuindir. Bu meahsullarin boydk hacmde keyfiyyatli
istehsall Ugun Olka senayesinde mdvcud potensial giymatlendirilecak ve muvafiq tadbirlar
nazardan kecirilocakdir.

Azarbaycanda regional telabin ve regabataedavamliliq saviyyasinin yiksak oldugu
sektorlar global dayar zancirinda regiona fokuslasmagla istirak etmak imkanina malikdir.
Ragabatedavamli meahsul istehsal etmak Uciln diggst, ilk ndvbads, ¢ox telab olunan
spesifik mahsullarin (masalan, xisusi ndv polad) ve spesifik yarimfabrikatlarin (masalen,
masingayirma ve avtomobil hissalerinin) deyar zencirinds istirakina yonaldila bilar.
Nagliyyat masingayirmasi va diger agir sanaye mehsullarina regionda (masalen,
Rusiyada, Turkiyads, Gurcustanda, Qazaxistanda ve s.) boyuk talebat vardir.
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Sokil 6: Regional telebat yanasmasina asasen, global tadgigat ve
inkisafyonumli mahsullarin dayar zancirindaki istiraki (milyard ABS dollari ils)

. ; Metallurgiya va y
o Naqliyyat magingayirmasi  Elektrik avadanliglari ® dag-mege);\ sanayesi * Tikinti materiallari @ Kimya mshsullan ¢ Digsr masingayirma sahaleri

Resurs / xammalin

emal Araliq mahsullar Son istifada mahsullar
gixanimasi - Azarbaycan regional
Regional talabat'2, 2014 , telebati asagidakilar
! ! : vasitasila tamin eda biler:
245 | ! 1 ! : . 1- Qlobal migyash elmi
[l @ ® Avtomobil hissalari Avtomobillar tadgigat (masalen, ucus
15,0 9 - @ ; ; va aksessuarlan vasitalari) qisamuddatli
145 = © | 1 | o perspektivda Azerbaycan
LY 3 1 Telefon va simsiz sabakalar Ucus vasitalari vo tgtn praktiki olmaya biler
105 1 i i kosmik aparatlar
10'0 ; el 2- Azarbaycanin global
J i i % iy dayar zancirlarina
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05 | I i formalasdinimasi ila
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Dayar zanciri

1. Adir senaye ve masinqayirma sektorlari lizre Turkiys, Rusiya, Glrcistan, Azerbaycan ve Qazaxistanin

comi idxali (2014)

Regionda agir senaye ve masinqayirma lzre mumi idxalin comi +80 faiz taskil edan 100 mshsul

3. Bu barads “Azsrbaycan Respublikasinda kicik ve orta sahibkarliq seviyyssinde istehlak mallarinin
istehsalina dair Strateji Yol Xaritesi’nde daha atrafli bahs edilmigdir.

A

Manba: Mallarin ticaratine dair BMT-nin malumat bazasi

Olbatta ki, global elmi-tadgiqgat mahsullarinin dayer zancirinds istirak Ug¢ln da
imkanlar vardir (sekil 6). Burada asas prioritet Azarbaycanin global deyar zancirina
integrasiyasinin temin edilmasi vae bu zaman asas diggstin yarimfabrikatlarin ve hazir
mahsullarin, o cimladan nagliyyat vasitaleri va onlarin ehtiyat hissalarinin istehsalina
yonaldilmasidir. Eyni zamanda, region 6lkalerine ixrac maqgsadleri Ugln yerli istehsalin
miqgyasl! genislondirile bilar ki, buna da, ilk névbada, gucli yerli tasarrifat subyektlarinin
formalasdirilmasi vasitesile baslana bilar. Uzunmuddatli perspektivda global miqgyasli
elmi-tedgigat mahsullarinin istehsali hayata kegirila biler.

Regiona fokuslagsmagla global deyar zancirinde istirak yuksak galirgatirma
potensialina malik mahsullarin ixrac olundugu bazarlarin davamh sakilde nazardan
kecirilmasi ve istehsal markazlari yarada bilecak birbasa xarici investisiyalarin cealb
edilmasi yolu ila temin oluna bilsr. Bu proses agir senaye ve masinqayirma sektorunda
artiqg global deyar zencirine inteqrasiya olunmus sirkatlerin stimullasdiriimasi yolu ile
dastaklana biler (sakil 6).

Gorulacak tadbirlar

Toadbir 2.1.1: Regional bazarlara ixrac perspektivi olan mallarin siyahisinin
hazirlanmasi va tahlillar apariimasi

Daxili imkanlarin ve regional bazarin tehlili naticesinde, asaslandirmada
s6zlgedan mallar daxil olmagla, 6lkads istehsal edile bilacak, alave dayer zancirinde
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nisbaten yiksak yer tutan va regional reqabat gabiliyyatine malik mallarin Gmumi siyahisi
hazirlanacaqdir. Hazirlanmis siyahi Uzre Azesrbaycanda ragabatli sakilde istehsal edila
bilecek mahsullar (masalan, yerli xammal hesabina ve yiiksak texnologiya teleb etmadan
istehsal oluna bilen mahsullar) misyyenlasdirilecakdir. Bu név mahsullara nimuna kimi
borulari, klapanlari, nasoslari ve kompressorlari gdéstermak olar. Bundan alava,
regiondaki bdyuk topdansatis sirkatlari ve onlarin sartleri (masalan, nagliyyat, keyfiyyat
toleblori, giymetlar ve s.) nazera alinmagla, mahsullarin 6lke daxilinde istehsali
potensialinin daha yaxsI muayyanlasgdiriimasi tamin edilacakdir.

Novbati merhaleds texniki-igtisadi ve maliyya asaslandirmalarinin apariimasi
naticasinds Umumi siyahidan istehsali gqisa zaman arzinde mimkin olan va nisbatan az
investisiya taleb edan mahsul istigamaetlari segilacak, rentabellilik ve investisiya
ehtiyaclari Uzra cadvallar hazirlanacaqdir.

Toadbir 2.1.2: Segilmis sahalara investisiyalarin calb olunmasi

Secilmis yerli mallarin istehsali Ugun taleb olunan investisiya ve maliyyalosma
vasitalarinin yerli va xarici investorlar tarefindan temin olunmasi muvafiq qurum tarafinden
alagelandirilecak, investorlar tgln taklif edilacak stimullasdirici sartlor va digar dovlet
dasteyi tadbirleri, o cimladan guzastli kredit ve nizamnama kapitalinda istirak variantlari
nazardan kecirilocakdir.

Gozlanilan natice va natica indikatorlari

Qeyd olunan tadbirlerin icrasi naticasinds 2020-ci ilde real UDM-in 15 milyon
manat artacagi prognozlasgdirilir.

Osas icra gostaricisi:
e agir senaye uzra yerli mehsullarin keyfiyyatinin idxal edilean mahsullarin

keyfiyyatinden esasli sakilde ferglenmadiyi hallarda cari idxalin 20 faizinin yerli
istehsal ile avaz edilmasi.

Toalab edilan investisiya

Bu tedbirlerin icrasi Ggun har hansi investisiya qoyulugu teleb olunmayacaqdir.
GOzlanilan risklar

Regional bazarlarda tslebatin dayigsmasi, secilmis mal qruplari Uzrs regional
giymatlerda dayisikliklerin olmasi.

7.2.2. Prioritet  2.2. idxalin avazlenmasi fealiyyatinin
dastaklanmasi

9saslandirma

Azarbaycanda yerli talobata esaslanan yanasma islenib hazirlanmaqgla esas
diqget yarimfabrikatlarin (aralig mahsullarin) va son istehlak mahsullarinin istehsalina
yonaldilacekdir. Statistik malumatlara asasen, 2014-cu ilde agir senaye ve masingayirma
mahsullari Gzra 4 milyard 300 milyon manat hacminda yerli talebat idxal hesabina temin
edilmisdir. Daha etrafli tahlil predmeti olacag mahsullara asagidakilari misal géstarmak
olar: qizil, magin hissalari, nasos vae kompressorlar, borular tigtin klapan ve digar cihazlar,
boru ve borucuglar, yayma mamulatlari (prokatlar), elektrik masin ve avadanliglari,
onlarin hissalari (sakil 7).
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idxalin yerli istehsalla ovezlonmesi vyerli roegabstedavaml sirketlere deyer
zoancirine saquli inteqrasiya ugun taleb olunan investisiya yatirimlarini hayata kecire
bilmalarinden 6tri kreditlerin verilmasi, mahsul portfelinin terkibinin genislendiriimasi,
saquli inteqrasiya magsadila segilmis sektorlara mutexassislarin calb edilmasine maliyys
vasaitinin ayrilmasi, yerli istehsala xarici birbasa investisiyalarin celb edilmasi yolu ile
temin olunacaqdir.

Azarbaycanin dayer zencirinds istirakina destak ola bilecak digar tedbirlora
mahsullar ve sektorlar Gzra hertarafli giymatlondirma apariimasi, secilmis ilkin pilot
sektorlarin va layihalerin muayyan edilmasi, kreditlerin restrukturizasiyasi ve ya
stimullagdiriimasi maqgsadile maliyya mexanizmlarinin taklif olunmasi, ixtisasli kadrlarin
colb edilmasi istigamsatinde tedbirlor gortlmasi (messlen, is vizasi talablerinin
azaldilmasi) aid ola bilar.

Sakil 7. Agir senaye ve masinqayirma sahasinda araliq va son mahsullarin
istehsali va idxalin yerli mahsulla avazlanmasi (milyon manatla)

® Nagliyyat masingayimasi Elekirk avadanliglan @ Metallurgiya ve dag-madan
@ Tikinti materiallari ® Kimya mahsullan ¢ Digar magingayirma

idxal edilmis mallar, asasan, araliq va hazir mahsullardir

Resurs [ xammalgixarma Emal Araliq mahsullar Son istehlak mahsullari

Azarbaycan idxali!, 2014

380 :
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Dayar zanciri

1. Azesrbaycanda adir senaye ve masinqayirma idxalinin 80 faizini taskil eden mehsullar (lmumi idxal daysri
texminan 4,3 milyard manat olmagqla). Faktiki reqeamler ABS dollari ile verilmis ve 2014-cl il Gizre Mearkazi
Bankin resmi mibadile mazennssinden (1 ABS dollari = 0.78 manat) istifade olunmugdur

Manba: Mallarin ticarstine dair BMT-nin malumat bazasi

2014-ci ilde Azerbaycan texminan 800 milyon ABS dollari dayarinds sanaye
masin ve avadanliglari idxal etmisdir (sakil 8). Neft-qaz va kand taserrufati kimi sahsalerde
masin va avadanliglara telabati ddemak Ucun 6lkeds istehsal olunan mahsullarin
keyfiyyatinin artirilmasi, senayeda yeni texnologiya ve elmi-tedgigat arasdirmalari
istigamatinde maqgsadyonli tadbirlar gorulacakdir.
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Sakil 8. Azarbaycanda 2014-ci il tizra idxal olunan masin va avadanliglarin
strukturu va hacmi (milyon ABS dollari ils)

&  fheft-gaz
idxal & Kand tesamifat
220
* Masin v avadanlig hissalan
& 'LOTUYLCU VB NasSos
kompressor borulan
100
e
COrtbigan va gazonbigan
s Dalmaldalma masin va avadanhglar
_ - & Traktorar T
. - a
L]
'
s
0

Manba: Mallarin ticaratine dair BMT-nin malumat bazasi

Azarbaycanda agir senaye ve masinqayirma muassisaleri idxalin avazlanmasi
fealiyyatinin desteklonmesi baximindan giiclii imkanlara malikdir. Bu baximdan “icra
hakimiyyati organlarinin ve dovlst biidcasinden maliyysalesan taskilatlarin fealiyystinda
satinalmalarin semaraliliyinin artirilmasi ile bagli slave tadbirler haqqinda” Azsrbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 15 sentyabr tarixli 1046 ndmrali Fermani yerli
masingayirma mahsullarina telabatin artmasina ciddi tesir gosteracakdir.

Bununla bels, 2015-ci ilde 6lkays idxal olunan bitin mal ve mahsullarin tagriban
57 faizi gara metallar ve onlardan hazirlanan memulatlar, masin, mexanizm, elektrik
aparatlari, avadanliglari ve onlarin hissalari, nagliyyat vasitelari ve onlarin hissalari
olmusdur.’® Heamgcinin neft masingayirmasi ile elagedar avadanlig, modul ve
komponentlarin aksar hissasi idxal edilir.

Tikinti materiallari, tikinti masin ve avadanligi, madan masin ve avadanhgi, sintetik
materiallar va rezin emall avadanligi, nasos ve kompressorlar, metal emali avadanhgi,
tekstil istehsall avadanligi, gap masinlari, yeyinti vae gablasdirma avadanligi, agac emali
avadanhgi, mal ve material yiuklema avadanli§i o6lkaysa idxal edileon masin va
avadanhglarin strukturunda Ustunluk teskil edir. Qeyd olunan grupdan tikinti materiallari,
tikinti masin ve avadanligi, madan masin ve avadanligi, nasos ve kompressorlar, mal ve
material yuklema avadanhgi va ya onlarin tarkib hissalarinin ve komponentlarinin yerli
istehsalla avaz edilmasi ilkin marhaleda daha perspektivli gorindr.

Masingayirma mahsullari Uzra 6lkenin idxal va ixrac strukturuna birga baxdigda
ise elave olaraq buldozer, ekskavator va diger yol tikintisi masin ve avadanliglari, kend

10 Manba: Azerbaycan Respublikasinin Dévlet Gomrik Komitssi
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toesarrifatt masin va avadanliglari, yeyinti senayesi avadanliglari, elektrik avadanhqglari,
damir yolu lokomotiv ve vagonlar idxalinin ortamuddatli perspektivde avez edilmasi
mumkuanddar.

Avtomobil, traktor ve yukdasiyan masinlarin yerli istehsali asasen yigimla
mahdudlasir. Perspektivde ise vyalniz masin  muharriklerinin, transmissiya
mexanizmlarinin idxal saxlanila, galan hissalar ise yerli bazardan tachiz oluna biler.

Olks igtisadiyyatinda shamiyyatli payini, eloca de adir senaye ve masingayirma
mahsullarindan asililigini nazars alaraq, tehlil edilmis mal kateqoriyalari Uzre dérd sektor
— madangixarma (ilk ndvbada neft-qaz sektoru), kend tesarrifati, dovlstin nazarstinde
olan tabii inhisarlar ve midafis senayesi — 2020-ci iladek olan dévrds agir senaye va
masingayirmada istehsalin lokomotivi gisminda ¢ixis eda bilar.

Hazirda neft ve qgaz senayesinin deyar zencirinds xeyli adir senaye va
masingayirma mahsulundan istifade olunur (sakil 9). Onlardan bazilerinin, masalan,
buruq, nasos, kompressor, dagsima ve emal Uglin masin ve avadanliglarin Azaerbaycanda
istehsal olunmasina baxmayaraq, neft-qaz sektorunun dayar zencirinin bitin
segmentlarinda yerli istehsalin istirakinin geniglandirilmasi G¢ln potensial mévcuddur.
Elektrik masin va avadanliglar istehsali sahasinde da oxsar vaziyyst moévcuddur.
Oturticti ve paylama sisteminin tagkilinde Azarbaycanin miisyysn masin ve avadanliglari
istirak edir, lakin elektrik enerjisinin istehsali ve perakands satis marhalslerinds da
olkanin milli masin ve avadanligla istirak potensiali vardir.

Sakil 9. Azearbaycanda masingayirma mahsullarindan neft-qaz dayaer
zancirinda istifade potensiali
. Azsrbaycanin masinqayirma sektorunda igtiraki

Yuxar halga Orta halga Asagi halga

Kasfiyyat
Mol o Hasilat Saxlama § ool Son istehlakg!
magingayirmasi satig
Qazma
Magingayirma * Qazma *  Quyuagzi * Maye cenleri Qoruyucu, * Kimya * Nasoslar
mahsullarina qurgulart avadanliq va istiqamatlandirici mehsullan  «  Gamilar
niimuna fontan borular va kiplayici Q
* Qaz
armaturu aqreqat 2
saygaclar

Parakanda satig

Elektrik cihazlan istehsal

Paylanilan mahsullar

Magingayirma *  Giinas panellari *  Elektrik va paylayici * Naqil birlagmasi / kabellar *  Anbar qurgulan
mahsullarina +  Kilok turbinlari transformatorlar * Saygaclar
niimuna : ; ;

Hidroelekirik turbinlar

Bununla bels, 6lkads inkisaf etmis neft-gaz sektoru kimi iri tachizatginin olmasina
baxmayaraq, masingayirma sektorunun daha da inkisafi Ugln potensial imkanlar
movcuddur. Olkanin neft-gaz sahesinda fealiyyat godstaren transmilli sirkatloerin yerli
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masingayirma mahsullarinin istehsalcilar ile istehsal olunan mahsullarin keyfiyyatinin
yukssldilmasi ve beynalxalg standartlara ve bununla da tachizat telablerins
uygunlugunun temin edilmasi magsadile birge amakdasliq saylerini ve slagalendirmani
hoyata kegirmasi bu sahada olan masalalarin halline shamiyyatli deracedsa kdmek eda
biler. Yerli mahsullarin imici va sifarisgiler arasinda taninmasi da yeni telabler nazera
alinmaqgla hayata kegirilmalidir. Eyni zamanda, yerli miassiselarin aksariyyati yiuksek
texnoloji hall teleb eden kompleks avadanliq istehsalini da vyeterli saviyyadas
manimsamalidirler.

Azarbaycanin kand tesarrufatinda irslilayisa nail olmaq Ug¢un asas vasite dlkanin
ixracinda emal olunmamis mahsullarin ¢akisini azaltmaq ve emal olunmus mahsul
ixracina kegmakdan ibaratdir. Digar terafdan, 2015-ci ilde Azarbaycanin kand tesarrufati
idxalinin texminan 54,5 faizini emal olunmus mahsullar (std, kare yagi, heyvan ve bitki
mansali piyler ve yagdlar, sekar, titlin ve titin mamulatlari) teskil etmisdir.'! Bu gostaericiys
gore Azerbaycan bir sira region 6lkalerindan geri galir. Olkenin kand teserriifati ve aqrar-
sonaye segmentinds emal ve darin emal olunmus mahsullarin faizi artdiqca, yerli
masingayirma sektoru uglin saha muassisalarindan yeni sifaris imkanlari yaranacaqdir.
Masingayirma senayesi ile garsiligh baglhlig hem mahsuldarhgin artiriimasi, ham ds kand
toesarrufatinda emal olunmus moehsullarin istehsalina kecid istiqamatinda iralilemak
baximindan ¢ox shamiyyatlidir.

Gorulacak tadbirlar

Toadbir 2.2.1: idxall yerli istehsalla avazlana bilen mehsullarin miisyyan
edilmasi

Olkaye daha gox idxal olunan agir senaye ve masingayirma mahsullarinin siyahisi
tortib olunaraq tahlil edilecak va bu siyahi Uzre Azarbaycanda manfastli sakilde istehsal
oluna bilacaek mahsullar miisyyan olunacaqdir. Miayyan olunmus mahsullar Uzra tahlillar
aparilaraq, hamin sahaya yerli ve xarici investorlarin calb edilmasi ilo bagh addimlar
atilacaqdir.

Tadbir 2.2.2: Milli kontentin normativ bazasinin giiclandirilmasi

Osaslandirmada verilmis mal qruplari nazars alinaraq, yerli masingayirma
muassisalerinin - mahsullarindan istifade seviyyesinin artirlmasi tGglin movcud
ganunvericiliya yenidan baxilacaq, satinalmalar haqqinda ganunun yeni layihasinda milli
kontentle bagl miiddsalar daha tsfsilatli ve dagiq verilacakdir. Olkads mévcud olmayan
va son mahsulun yaradilmasinda vacib rol oynayan xammal ndvlarina tatbiq edilan idxal
risumlarina yenidan baxilacaqdir. Bazi neft masinqgayirmasi mahsullarinin techizatinda
idxal payina kvotalarin tetbig olunmasi masslesi arasdirilacaqdir.

Tadbir 2.2.3: Masin va avadanliq, gqosqu va yarimqosqular, elektrik avadanligi
va digar nagliyyat vasiteleri istehsall ilizra sahavi is¢i qruplarin yaradilmasi ve
fealiyyatinin tamin edilmasi

Tachizat ile istehsal planlar arasinda slageslendirmeni giclendirmak, satinalan
toskilatlar Ggun yerli miassisalerin istehsal eda bilacayi konkret mal ve avadanliglari
musayyanlesdirmak, mahsullarin keyfiyyat standartlarini ve muvafiq tenzimlayici
reglamentlari qgarsiligh deqiglesdirmak ve sahevi arasdirmalar aparmag maqsadila
madangixarma, tebii inhisarlar, miudafie senayesi ve kend taserrufatinda fealiyyat
gostaren iri sifarisgi teskilatlari, senaye muassisalerini ve mivafiq dévlst organlarini shats

11 Menba: Azerbaycan Respublikasinin Dévlet Gomrik Komitasi
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edan isci gruplar yaradilacaqdir. Azerbaycanda faaliyyat gosteren iri transmilli sirkatlarin
nimayandaslari is¢i qruplarin terkibina davet olunacaglar. Bu tadbir Gzra muiayyan
olunmus slagalendirici dévlet orqani isci gruplarin teskil olunmasi, iclaslarinin miutemadi
kecirilmasi, yekun gararlarin icrasi Ugun lazimi tadbirlarin gorilmasini tamin edacakdir.
isci gruplara yardim magsadile beynalxalq tacriibeye malik miltexessislerin Azerbaycana
davet olunmasi, sirkatler Ucln ekspertlar panelinin formalasdiriimasi masalalarine
baxilacaqdir.

Tadbir 2.2.4: Neft masinqayirmasi sahasinda birge istehsal sahalarinin
yaradilmasi

Olkays idxal olunan ssas neft masingayirmasi avadanliglarinin istehsalgilari ile
danisiglar aparilaraq, 6lkads istehsali mévcud olmayan daha kompleks avadanliglarin
istehsall Uzre xarici investorlarla birge miuassisalerin yaradilmasi Ggun takliflar verilacek
va bundan irali galerak novbati addimlar planlasdirilacaqdir.

Tedbir 2.2.5: Midafie senayesi sahasinde birge istehsal guclearinin
yaradilmasi

Olkays idxal olunan mudafis ssnayesi mshsullarinin istehsalgilari ila danisiglar
aparilaraq, olkads istehsali movcud olmayan mahsullarin tam istehsal tsiklinin qurulmasi
Uzra xarici investorlarla birge miuassisalerin yaradilmasi tgun taklifler verilacak va bundan
irali galen noévbati addimlar planlagdirilacaqdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Qeyd edilan tadbirlarin tam hacmda icrasinin 2020-ci ilde real UDM-in 145 milyon
manat artmasina va 5700 yeni is yerinin agilmasina sabab olacadi prognozlasdirilir.

Osas icra gostaricileori:

e kond tesarrifati avadanliglarinin istehsali Ggln idxal olunan hissalerin 65 faiz
azaldilmasi;

e gazma avadanliglarinin istehsali Gg¢un idxal olunan hissalarin Umumi bazardaki
payinin 45 faize gadar azaldilmasi;

e idxal olunmug gara metal mahsullarinin hacminin 20 faizinin yerli istehsalla svaz
edilmasi.

Toalab edilan investisiya

Prioritet gargivesinde nazarde tutulan tedbirlerin ehate dairasini nazere alaraq,
2020-ci iledak 330 milyon manat hacminda vasaitin talab edilecayi prognozlasdirilir.

Gozlanilan risklar

idxal edilon mal ve avadanliglarin giymetinde gozlenilmez azalmalarin olmasi,
demping siyasati, 6lkeds faaliyysat gostaren transmilli sirkatlarin yeni tachizat siyasatini
dasteklemamasi asas risk yaradan faktorlardandir.

7.2.3. Prioritet 2.3. Dag-meden senayesi ve metallurgiya
kompleksinin inkisaf etdirilmasi

9saslandirma

Obyektiv sebablere gore Azerbaycanda madangixarma sektorunun boyuk
hissasini xam neft ve tebii qazin hasilati tagkil edir. Dag-madan sanayesinds metal
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filizlerinin hasilati son illarde stabil artmaqgdadir. 2015-ci ilde muisahida edilen pozitiv
dinamika sahanin hals istifade olunmayan potensialinin mévcudlugundan xabar verir.
Bununla bels, 2016-ci ilin svvallerinden metal filizlerinin hasilatinda miayyan durgunluq
hiss edilmakdadir. Dunya iqtisadiyyatinda bas veran proseslar, regional telsbatda geyri-
sabitlik o6lke igtisadiyyatinin inkisafina tesirsiz 6tismuir. Texminan eyni temayill
metallurgiya sanayesina ds aid etmak mumkundur.

Hazirda 6lkenin metallurgiya ve hazir memulat istehsali miassisalerinde asasan
cuqun ve poladtokma mahsullar - katankalar, polad borular, armatur, soyuq formali
profiller istehsal olunur. Neft-qaz borulari, xususi nov polad, hamar ve uzun yayma
mamulatlar (prokat) istehsali slave dayarin yaradilmasi baximindan calbedici goériunr.
Prokat istehsali il bagh tam istifade olunmamis imkanlarin mévcudlugu askar edilmisdir.
Bir sira muassisalarde polad prokati istehsali qurdulari ilin aksar hissasinda istifadasiz
galir. Bundan slava, aliminium, qizil ve qizil mamulati istehsalinda potensialin kifayat
gadar yuksak oldugu hesab olunur.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 2.3.1: Qara metallurgiya kompleksindan tam hacmda istifade edilmasi

Olkenin tabii resurslar bazasindan optimal istifade edilmasi magsadile beynalxalq
dag-madan va metallurgiya sirkatleri ile emakdasliq intensivlesdirilacek, Azesrbaycan
Polad istehsali Kompleksine daxil olan “Daskesen Filizsaflasdirma” Agiq Sehmdar
Coamiyyatinin 6zsllesdiriimasi basa c¢atdirilacagdir. Damir konsentrati yuvarinin istehsal
hacmleri artinlacagdir. Qara metallurgiyanin emal marhalalerini shate edacak
muassisaler sabakasinin yaradilmasi tasviq edilacokdir: metallizlagdiriimis damir
istehsall, elektrik poladaritma, polad tabagaler istehsali ve sair.

Tadbir 2.3.2: Blvan metallurgiyanin inkisaf etdirilmasi

Yerli xammal bazasinin hartarefli giymatlendirilmasi naticesinda ilkin marhalada
yerli alunit ve boksitlerdan, hamcinin neft sanayesinin (anod bloklari) imkanlarindan
yararlanmagla aliminiuma telebatin yerli xammal ve istehsal gucleri hesabina
garsilanmasi masalasina baxilacaqdir. Aliminiumdan son mahsul istehsal edacak emal
muassisalarinin yenidan qurulmasi Ugun tadbirler gérulaecakdir.

Gozlanilan natice va natica indikatorlari

Gostarilmis tadbirlarin yerine yetirilmasi 2020-ci iladek 6lkanin dag-madan va
metallurgiya sektorunda yerli xammal potensialindan tam istifade olunmasina, polad ve
aluminiuma vyerli tslebatin qarsilanmasina, hamginin artan istehsal ssababindan
masingayirma sektoruna sifarigloerin ¢goxalmasina serait yaradacaqdir. Bu prioritetin
2020-ci ilde real UDM-a gozlenilen tesirinin 1 milyard manat olacagdi prognozlasdirilir
(tesirin daqiglesdiriimasi Ucun texniki-igtisadi esaslandirmanin aparilmasi zaruridir).
Blvan metallurgiyanin UDM-a tasirinin hesablanmasi tsbii ehtiyatlarin hacminin ve
keyfiyyatinin, hamginin  alunitden  aliminium almag Ug¢ln texnologiyanin
giymetlendiriimasi aparildigdan sonra hayata kegirilacokdir.

Osas icra gostaricilari:

e gara metallurgiyanin yerli xammal bazasindan tam istifadenin tamin olunmasi;
e yeni damir filizi gcixarma va polad emali zavodunun tikilmasi;
e masinqayirma sektoruna sifariglarin goxalmasi.

Talab edilan investisiya
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Prioritetlor carcivesinde tadbirlorin ahate dairesi nazere alinaraq, demir filizi
kompleksinin vo emal muassisalerinin tikilmasi tglin 2020-ci ileadak 2 milyard manat
hacminda vesaitin taleb edilecayi prognozlasdirilir. Lakin misyyan alave naticalerin alda
edilmesi planlari hesabina bu mablag arta biler (investisiya talebinin daqiglesdiriimasi
Ucun texniki-igtisadi asaslandirmanin aparilmasi zaruridir).

Gozlanilan risklar

Qara metallurgiyanin emal marhalslerini shate edacek miassisaler sabakasinin
yaradilmamasi va aliminiumdan son mahsul istehsal edacek emal muassisalarinin
yenidan qurulmamasi, hamg¢inin Azarbaycanda alunit ehtiyatlarinin hacminin musyyen
edilmasi va aliminium istehsal Gg¢lin semarali texnologiyanin mévcud olmamasi asas risk
yaradan faktorlardandir.

7.2.4. Prioritet 2.4. Xidmat sektorunun inkisaf etdirilmasi

9saslandirma

Azarbaycanda agir senaye ve masinqayirma sektorunda kifayst gader inkisaf
etmis xidmat muassisaleri faaliyyat gdsterir. Xidmat miassisaleri madan senayesinds va
masingayirma sahasinds masin va avadanliglarin qurasdiriimasi ve tamiri segmentinda
comlanmisdir. Maden sanayesinds xidmatler Umumi maden sanayesinin istehsalat
hacminin tagriban 10 faizini taskil edir.1? Burada cemlesan miisssisalarin sksariyyasti neft
va gaz hasilati ile baglh gazma xidmati gostaran muassissloerdir. Dag-madan senayesi ve
karxana igleri ile slagadar yardimgi xidmatler gostaran muassisalerin is hacmi asagdi
seviyyadadir.

Diger terafdan, masin va avadanhglarin qurasdiriimasi va tamiri miassisaleri
masingayirma kompleksinde shamiyyatli yer tutur. Bele ki, bu saha emal sektorunda
mahsul buraxilisina géra Uclinct yerdadir. Agir senaye ve masingayirmada xidmat
muessisalarinin inkigaf etdiriimasi 6lkanin gelacak hadsflerine, daha innovativ fealiyystin
tosviqina va xidmatlerin ixracina baglanmasina imkan veracakdir.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 2.4.1: Dag-madan sanayesinda xidmatlarin tegviqi

Olkenin dag-madan sektorunda is zamani yerli miassisalar tersfinden yardimgi
xidmatler gostarilmasinin artirilmasi magsadile bu sahada yerli gliclerin yaradilmasi va
beynalxalg maden ve metallurgiya sirkatleri ilo birga layihalerin icrasi zamani yerli
xidmatlerden istifada olunmasi tesviq edilacakdir.

Tadbir 2.4.2: Xidmatlerin ixraci imkanlarinin genislandirilmasinin tasviqi

Masin ve avadanlglarin qurasdiriimasi ve tamiri sahasinda faaliyyat godsteran
muessisalerin  regional bazara yobnalmasi, region dlkalarinin  ehtiyaclarinin
garsilanmasinda istirakin artirilmasi, 6lkenin tedricen regional qurasdirma va temir
markazina c¢evrilmasi ile slagadar takliflar hazirlanacaqdir.

Gozlanilan natice va natica indikatorlari

Qeyd olunan tadbirlerin icrasi 2020-ci ilde 6lkenin agir senaye ve masingayirma
sektorunda yeni va daha innovativ faaliyyat noOvlerinin meydana c¢ixmasina gerait

12 Manba: Azerbaycan Respublikasinin Dovlet Statistika Komitasi
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yaradacaqdir. Bu prioritetin 2020-ci ilde real UDM-a tasiri 2-ci strateji hadafs daxil olan
diger prioritetlarin gbzlenilan naticalarinda dolayi tesir kimi artiq 6z aksini tapmigdir.

Osas icra gostaricisi:
e dag-madan sektorunda yeni xidmat muassisalarinin geydiyyatdan ke¢masi.

Toalab edilan investisiya

Xidmat sanayesinin inkisafi ug¢un diger prioritetlorde aks olunanlardan slave
investisiya taleb olunmur.

Gozlanilan risklar

Regional bazarlarda tslebin dayismasi, 6lkeds fealiyyet gbstaran madan va
metallurgiya sirkatlarinin  O6lkadan kanarda faaliyyat gOsteren muassisalarin
xidmatlerindan istifade siyasaetini destakleamasi.

7.3. Strateji hadaf 3. Maliyya dastayinin teamin edilmasi vo
beynalxalq amakdashgin hayata kecirilmasi

Golacak illarde inkisafin alde olunmasi Ugln iki asas sertin yerine yetirilmasi

vacibdir: alternativ maliyys vasaitinin va bilik transferinin daha sistematik gaydada hayata

kecirilmasi; beynalxalqg standartlar ve idarsetma prosedurlari ile uygunlugun daha da
artirilmasi.

7.3.1. Prioritet 3.1. Alternativ maliyysleagma mexanizmlarinin
tasviqi va tacrubalarin dturulmasi

9saslandirma

Hazirda Azarbaycanda doévlet investisiyalari Umumi investisiya qgoyulusunun
yarisindan ¢oxunu teskil edir. Asagida gostarilon 6lkslarle miqgayisede Azarbaycanda
dovlat investisiyalarinin pay! kifayat gadar ¢oxdur (sakil 10). Birbasa xarici investisiyalar,
dovlet-0zel terefdashdr dovlet sektorunun investisiyalarda payinin azaldilmasinda
muhum rol oynayir.
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Sokil 10. Diger 0Olkalerle mugayisade Azerbaycanda investisiya
qoyuluslarinin manbayi

investisiya saviyyasi B B Ozl Dévlat
Ssash kapital goyulusunun UDM-da ¢akisi' (2011-2014-cii illar Gizre orta gbstarici, faizla)

Tarkmanistan 47
Belarus
Livan
Malay=ziya

Ruminiya

Garcistan

Rusiya
Qazaxistan
Tirkiya 21% 20

Canubi Afrika

1. Qeyd etmok lazimdir ki, esash kapital qoyulusunda sasas kapitala yonsaldilmemis birbasa xarici investisiya
axinlar1 nazeroe alinmamigdir.

2. Dobvlet-6zal investisiya bolgustu 2014-cu il Uzre tesdiq edilmis biidce senadine uygun olaraq, 30-70 faiz
nishatinda gabul edilir.

Maenba: Diinya Bankinin inkisaf Gostericilari

Birbaga xarici investisiyalarin (BXI) calbi lizre olkede BXi dgiin mévcud
ekosistemin giymatlandirilmasinin dord asas 6l¢lsi nazara alinmalidir: igtisadi esaslar,
BXi Gglin biznes muhitinin alverigliliyi, normativ tenzimlemenin keyfiyyati ve ganunun
aliliyi (sakil 11).

Azarbaycan Milken institutunun Qlobal imkanlar indeksinde 2009-cu ilden
ahamiyyatli iralilayise nail olmusdur. Bels ki, 6lka 2009-cu ilde 78-ci pilleden 2015-ci ilde
58-ci pillays gadar irslilemisdir.

Sokil 11. Azerbaycanda BXi-nin celb edilmesi potensialinin
toakmillagdirilmasi

—® - — = -

Azarbaycan 2009-cu ildan etibarsn Qlobal imkanlar Lakin Azasrbaycanda BXi-nin calb edilmasi istiqamstinda
indeksinda ciddi irslilayislara nail olmusdur. tekmillagdirmsaler tucun hals ds imkanlar vardir
icra gostericisi (0-dan 10-a kimi)
8,5
8.0
2009 78
7.5
7.0
2011 60 6.5
6,0
5.5
2013 62 5.0
4.5
o— . - .
2015 58 iqtisadi BXI ticun biznes Normativ Qanunun
asaslar muhitinin tenzimlemanin aliliyi

alverisliliyi keyfiyysti T

Eu gosterici agir senaye va masinqayirma sahssi U¢ln xususi ehemiyyetl
asb edir, clinki bu sahsys qoyulan investisiyalar uzunmuddstli olur.

Manba: Milken institutu, Qlobal Imkanlar indeksi
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Hazirda Azerbaycanin agir senaye ve masingayirma sektoruna BXi goyulusu
xtisusile yerli investisiyalarin saviyyssi ile mugayisede mshduddur. 2014-cii ilde UDM-da
BXi-nin payi 25 faiz teskil etmisdir. Miigayise Uiciin geyd etmak lazimdir ki, eyni gdstarici
Gurcustanda 74 faiz, Qazaxistanda 61 faiz, Turkmanistanda 55 faiz, Ukraynada iss 49
faiz olmusdur. Azerbaycana BXi qoyulusunun 95 faizi neft ve gaz sektoruna
yonaldilmisdir.®

Strateji tarefdasliq munasibatlerinin qurulmasinin shamiyyati yalniz maliyya
galirlerinin artmasi ile mehdudlasmir, eyni zamanda, zeruri idaragilik bacariglarinin va
biznes biliklarinin alde olunmasi, idareetma hadaflerinin uzunmiddsatli dévr tgilin tayin
olunmasi, innovativ senaye tacriibalarinin qazanilmasi va layihanin risklarinin strateji
torefdasla bolusduriimasini da shats edir. Strateji torafdasliq minasibatlarinin qurulmasi
Ucun investor sirkatden senaye sektorunda genis tacriibse telab olunur. Bununla bels,
dovlet ve 0zal sektor arasinda tersefdashdin qurulmasinda mivaffagiyyst mévcud
beynalxalq standartlarin menimsanilmasindan xeyli asili olacaqdir (sakil 12)

Sakil 12. Azerbaycanda strateji tarafdasliq ve dovlet-06zal terafdaghg uzre
tokmillagdirma istigamatlari

— A7arbaycan = == = Beynalxalqg standartiar

Dévlst-6zsl terafdasligl U¢clin normativ hiiquqi baza

100~ _
N .~ 80 N
Mbahisslarin _” . Qanunun shats
hallive tetbiq  _ < 60 S~ dairssi va
edilen ganunlar I 46 | anlayislarin izahi
[ |
[ |
| 20 |
[ [
| 0 |
| |
| |
I I -
TahlUkssizlik ve | I Ozsl tarsfdasin
destek masslsleri™ ~ . - ~ secilmesi

Layih3 Sazisi
Maenba: Avropa Yenidenqurma ve inkisaf Banki

Hamcinin alternativ maliyyalasmanin va bilik ve bacariglarin calb olunmasinda
xarici investisiyalarin gqorunmasi, tanzimlayici qurumlarin saffafhgi, logistika ve Umumi
infrastrukturun dévlet tarsfindan temin edilmasi kimi amillar vacib rol oynayacaqdir.

“Azarbaycan Respublikasinda istehsal olunan mallarin vahid melumat bazasinin
yaradilmasi haqqginda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-ci il 21 sentyabr
tarixli 2349 nomrali Serancami birbaga xarici investisiyalarin calb olunmasi, yerli

13 Manba: BMT-nin Ticarat ve inkisaf lizre Konfransi
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istehsalgilar ile xarici is adamlarinin slagalendiriimasi, hamc¢inin mdvcud malumat
bazalarinin beynalxalq taleblare uygunlasdiriimasi va natice etibarils, yerli istehsalin
tanidilmasinin yeni saviyyaya qaldiriimasi istiqgamatinde mihim program sanadlarindan
biri olacaqdir.

Goriulacak tadbirlar

Tadbir 3.1.1: investisiya malumat bankinin yaradilmasi ve miitemadi tahliller
naticasinda yenilanmasi

Moévcud investisiya muhiti ve potensial imkanlar hertarafli tahlil edilerak,
Azarbaycan Respublikasinda istehsal olunan mallarin vahid mealumat bazasi
¢orcivesinde alternativ maliyyslesmaya agiq senaye layihalarinden ibarat platformanin
hazirlanmasi nazarden kecirilacokdir. Bazaya daxil edilacak layihalar, bu Strateji Yol
Xaritasinin daha avvalki prioritetlerinde geyd olunmus aktivler ve tabii resurslarin reyestri,
regional ixrac ve idxalin avezlenmasi Gzre mal ve mahsul siyahilari nezara alinmagqla,
paralel sakilde hazirlanacaqdir. Bazaya, hamcinin digar sahaler, slagasli infrastruktur —
logistika Uzre flagman tesabbusler do daxil edilacekdir. Layiha tarixgesinde gbtzlaniloan
investisiya hacmi, taklif edilen investisiya sxemi (BXi, dovlet-6zal terefdashgi ve s.) ve
investisiya ile alagadar digar ilkin talebler geyd olunacaqdir. Layihalarin beynalxalq
investor va donorlara teqdim edilmasi, davamli tanidilmasi va tesviqi istiqgamatinds ardicil
tedbirler gorulacakdir.

Tadbir 3.1.2: investisiya miihitinin yaxsilasdiriimasi

investisiya muhitinin  yaxsilasdiriimasi, biznes proseslarini  tanzimlaysn
prosedurlarin sadslasdiriimasi, xarici investisiyalar Uclin ongal yaradan inzibati
manealarin aradan qaldirilmasi va taminat sisteminin tekmillesdirilmasi, investisiyalarin
tosviqi istiqgametinda tadbirlor davam etdirilocaek, beynalxalq reytingler cearcivasinda
amakdasliq guclandirilecekdir. Bununla slagadar olaraq, misssisalerin asas sabakalare
(qaz, su, elektrik enerjisi) gosulmasi, tikintiye icaza alinmasi, istehsal tGgun torpaglarin
ayrilmasi kimi prosedurlarin sadalagdirilmasine xususi diggat yonaldilocakdir.

Tadbir 3.1.3: Yeni maliyyalagma mexanizmlarinin tatbiq edilmasi

Beynalxalq tecriibads tetbig olunan, Azarbaycanda ise halse genis yayilmamis yeni
maliyyalasma mexanizmlarinin, o cumledan startaplarin, vencur fondlarin, “malak
investorlar’in (“angel investor”), etimad fondlarinin (“frust fund”) innovasiyayonumli
masingayirmada tatbiqi istigamatinda taklifler hazirlanacaqdir.

Tadbir 3.1.4: Senaye muassisalari U¢ln zaruri infrastrukturun tamin edilmasi

AQir senaye va masingayirma muassisalerinin infrastruktur ehtiyaclarinin operativ
tomin edilmasi Ugln dovlst tarafinden Umumi infrastrukturun yaradilmasi iglari davam
etdirilecakdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Prioritet ¢arcivasinda nazerds tutulmus faaliyyetin tam hacmda icra edilmasinin
2020-ci ilde real UDM-in 105 milyon manat artimina sabab olacagi ve yeni is yerlarinin
acilmasina musbat tesir gostaracayi prognozlasdirilir.

Osas icra gostaricilari:

e investisiya malumat bankinin onlayn rejimdas fealiyyata baslamasi;
e Olka igtisadiyyatina xarici investisiyalarin yatirilmasi dinamikasinda yuksalis trendi;
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e ilk 6zal kapital fondlarinin (private equity fund) yaradilmasi.

Talab edilan investisiya

Maliyye vesaitlerine ¢ixis imkaninin artiriimasi hesabina 2020-ci iledok sektor Gizra
270 milyon manat alava investisiya qoyulusunun telab edilacayi prognozlasdirilir.

Gozlanilan risklar

Beynalxalq maliyya bazarlarinda likvidlik ¢atismazligi, investorlarin 6z vesaitlarini
inkisaf etmakda olan 6lkalardan daha gslirli hesab edilen bazarlara istigamatlendirmasi
asas risk yaradan faktorlardandir.

7.3.2. Prioritet 3.2. Beynalxalq standartlara ve idaragilik
prosedurlarina uygunlagsmanin tamin edilmasi

Osaslandirma

Azarbaycanin agir senaye va masingayirma sektorunda moévcud standartlarin va
idaracilik prosedurlarinin  tekmillesdiriimasina ehtiyac duyulur. Hazirda 6lkads,
tmumilikde, 22 mina yaxin standart mévcuddur.* Movcud yerli normativ-hiiqugi bazani
yerli, beynalxalgq ve spesifik sanaye standartlari kateqoriyalarina ayirmagq muamkuanddr.
Standartlari ve onlara amal olunmasini sadelasdirmak, elace da saffafligi artirmaq
magsadile mdvcud tagabblislerin daha da inkisaf etdirilmasi zaruridir.

Azearbaycan Respublikasinin Standartlasdirma, Metrologiya ve Patent tizre Dovlat
Komitasinin rahbarliyi altinda bir sira dovlet qurumlari, o cimladan Texniki Tenzimlama
va Standartlagdirma Uzra Dovlat Nazarati Xidmati, Dovlet Metrologiya Xidmati, Dovlet
Akkreditasiya Xidmeati, Standartlagdirma ve Sertifikatlagdirma institutu ve Tacriibe-Sinaq
Xidmati (AzTEST) agir senaye va masingayirma sektorunda standartlarin tatbigini tamin
edirler. Saha Uzre aparilan arasdirmalar gostarir ki, Azarbaycanin beynalxalq standartlara
uygunlasmasi vaziyyatinin daha da takmillagdiriimasi Ggln genis imkanlar mévcuddur.

Gorilacak igler standartlar haqqinda melumathliq saviyyasinin ve saffafligin
artirlmasi istigamatinde moévcud prosedurlarin tekmillasdiriimalerini 6ziinde ehtiva
edacakdir. Belo ki, dovlet standartlari ile bagli hazirda onlayn internet sahifasi fealiyyat
gosterir, lakin sehifenin navigasiya strukturunda (xaritasinds) ve mazmununda
tokmillagdirmalarin aparilmasina ehtiyac vardir. Bundan slavs, sshifede mévcud 22 min
standartdan yalniz 900-U haqginda malumat yerlesdirilmisdir.'> Eyni zamanda, 6lkanin
metrologiya sisteminin inkisaf etdirilmasi tictin de muvafiq tadbirler gorilir. ©sas meqgsad
milli metrologiya sistemini Avropa ittifaginin mdévcud sistemine ve beynalxalq
standartlara, gabaqcil tecriibays uygun inkisaf etdirmakle, Olkanin dinya bazarlarina
cixisina dastek vermakdir.

14 Manba: Azarbaycan Respublikasinin Standartlasdirma, Metrologiya ve Patent izre D6vlst Komitasinin
Standartlagdirma ve Sertifikatlagdirma institutu
15 Manba: Azsrbaycan Respublikasinin Standartlagdirma, Metrologiya ve Patent {izre Dovlat Komitasinin
Standartlasdirma ve Sertifikatlasdirma institutu
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Goriulacak tadbirlar

Tadbir 3.2.1: Beynalxalq standartlagdirma sistemina uygunlagsmanin tamin
edilmasi

Milli standart va prosedurlarin maasir beynalxalq tacriibays uygunlugunu artirmaq
Ucun bir sira tedbirler gorulacekdir: senaye sahasinda standartlarin sayi, mezmunu
(texniki sertlari) ve aldaolunma prosedurlari takmillagdirilacak, “kdnulltlik” prinsipi tagviq
edilecak, macburi sertifikatlagdirmaya aid mahsullarin siyahisi azaldilacaq ve siyahiya
har il yeniden baxilacaq, texniki tanzimlema, istehsal reglamentlarinin, keyfiyyats nezarat
sistemlarinin  mudasir teleblere  uygunlasdiriimasi ugun tedbirlor  gorilecak,
standartlasdirma sahasinds akkredita olunmus hiquqi sexslerin say!i artirilacaq, macburi
yoxlamalarin say risklarin idareedilmasi metodologiyasina asasen azaldilacaq ve bu
sahada seffafliq artirilacaqdir. Dévlat ve 6zal telim merkazlerinde standartlasdirma
prosesinin bitin segmentleri Uzra bazar istirakgilari Ugun pulsuz talimlerin tagkili
dasteklenacakdir.

Tadbir 3.2.2: Senaye muassisalarinde muasir idarsetma sisteminin
qurulmasi

Senaye musassisalarinde muasir idarsetma sisteminin qurulmasi ugun sayler
guclandirilacak, idareetma sistemlari standartlarinin, korporativ idareetma standartlarinin
totbigi sahalar Uzra geniglandirilocekdir. MUassissalerds satig, marketing, satisdan sonra
qullug ve musteri sorgularina operativ cavab departamentlarinin beynalxalg tecriibays
uygun yenidan tagkil edilmasi iglarinin dastaklanmasi istigamatindas tehliller aparilacaqdir.

Tedbir 3.2.3: Seffafligin artirlmasi va onlayn resurslarin mazmununun
guclandirilmasi

Dovlet organlarinin  mdvcud onlayn resurslart  va internet sahifalori
tokmillagdirilecak, aciq istifadeds olan malumat bazalarinin  mazmununun
zoanginlesdirilmasi, texniki meanimsama saviyyasinin yaxsilasdiriimasi, shate olunan
movzularin  bazar istirakcilarinin  praktiki istifadesi yonuminds  qurulmasi,
standartlasdirma Gzra onlayn xidmatlerin genis tetbiqgi istigamatinde tedbirloer hayata
kecirilocakdir.

Tadbir 3.2.4: Senaye muassisalarinda milli brendlarin yaradilmasinin tasviq
edilmasi

Keyfiyyat, misteri mamnunlugu, misbat emosional imic kimi meyarlari nazarda
tutan sanaye brendlsri indeksinin hazirlanmasi ve onun asasinda “ilin brendleri’nin
muayyan edilmasi, milli brendlerin xarici 6lkalerda tanidilmasi tigtin tadbirler gérulacakdir.

Gozlanilan natice va natica indikatorlari

Beynalxalg standartlara ve idarsetma sistemine uygunlasma istigamatinda
goralen tadbirler Umumi iqtisadi semaraliliya misbat tesir gostermakle, sanaye
muassisalerinin beynalxalq inteqrasiyasini ve yeni bazarlara ¢ixisini asanlasdiracaqdir.

Osas icra gostaricilari:

e macburi sertifikatlagdirma ve yoxlamalarin sayinin azaldilmasi;
e sonaye muassisalarinin beynalxalq fealiyystinin, o cumladan ixrac imkanlarinin
artmasi.
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Talab edilan investisiya

investisiya tslabinin dagiglesdiriimasi (iciin texniki-igtisadi asaslandirmanin
aparilmasi zeruridir.

Gozlanilan risklar

Standartlasdirma sahasinda liberallasdirma, macburi sertifikatlasdirma va
yoxlamalarin sayinin azaldilmasindan sui-istifade hallarinin olmasi asas risk yaradan
faktorlardandir.

8. MALIYYSLOSDIRM® MEXANIZMLORI

Muayyen edilmis strateji hadaflora nail olmaq t¢in 2,9 milyard manat investisiya
taleb olunur.
Strateji Yol Xaritasinde nazarda tutulan tadbirlarin icrasi asagidaki manbalar
hesabina maliyyelasdirilocakdir:
e dovlet budcasi;
e bildcadankanar fondlar;
e Sahibkarliga Komak Milli Fondunun vesaiti;
e Azarbaycan investisiya Sirkatinin vesaiti;
e yerli budcaler;
e miulkiyyat formasindan asili olmayaraq yerli idare, muassise va tagkilatlarin
vasaitleri;
e birbasa xarici investisiyalar;
e 0lka bank sisteminin kreditlari va grantlar;
e beynalxalq teskilatlarin va xarici dovletlarin kreditlari, texniki va maliyys yardimlari,
e maliyys bazarlarinin alstleri;
e qganunvericilikle gadagan olunmayan digar manbalar.

Maliyye vasaitinin muayyen edilmig prioritet hadeflar Ggiin an samarali sakilda
sorf olunmasini teamin etmak magsadi ile budcaler naticalare asaslanan bidca tertibati
prosesi cergivesinda iglenib hazirlanacaqdir. Talab olunan maliyye vasaitinin boyuk
hissasi movcud budcalarin restrukturizasiyasi ve 6zal sektorun, mixtslif investorlarin
birge maliyyslesdirma saylari ile tamin edilecakdir.
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9. ICRA, MONITORINQ V3 QIYMSTLSONDIRM®

Strateji Yol Xaritasinin icrasi

Koordinasiya ve rahbarlik: Qararlarin gabul edilmasinin suratlendiriimasi,

hesabathligin aydin midayyan edilmasi va alava icra gabiliyyatinin formalasdiriimasi Ggln
muvafiq koordinasiya va rahbarlik tamin edilacakdir.

Strateji Yol Xeritasi Ug¢ln yuksak siyasi saviyyada gerarlarin gabul edilmasinin
suratlendirilmasi mexanizmi yaradilacaqdir. Bu mexanizm qararlari gabul edan
soxsler tgln digar asas istirakgilar terafinden programin tatbiq olunmasina lazimi
rehbaerliyin temin edilmasina imkan veracakdir. Tatbiqgin prioritetlari ve konkret
hadaflarle bagh gararlar bu mexanizm vasitasile gabul edilacakdir.

Osas icracl tagkilat tedbirin vaxtinda ve mahiyyati Uizra hayata kegirilmasi Ugtin ona
aid har bir prioritet va tadbir Gizre masul sexslar teyin edacakdir. Hamginin tadbirlar
planinda geyd olunan digar qurumlarin istiraki ile prioritet Gizre masul qurumlarin
rehberliyi altinda isci gruplar yaradilacaqdir. isci gruplarin hesabat toplantilari esas
icrac! toskilatin rehberliyi ile rublilk esasda kegirilocokdir. iclaslarda riib erzinde
gorulmus igler ve noévbati dovr lGglin nazerds tutulmus fealiyystlar muzakire
edilecakdir. Isci gruplar illik is programi esasinda fealiyyst gdsteracekler. Isci
grupun gundalik is rejimi va tapsirglarin bolgisi masul gexs tarafinden
aparilacaqdir. Bir gayda olaraq, qrupun cari goruslari masul saxsin taklifi ilo asas
icragi toskilatda kecirilacakdir. ©sas icragi teskilat is¢i grupun maneassiz faaliyyatini
tomin etmak Ucgln zeruri seraiti yaradacaq, taleb olunduqda kanar ekspertlarin
texniki dastayindan yararlanmagq ugun addimlar atacaqdir.

Strateji Yol Xaritasinin icra olunmasina nazarastin aparilmasi, yaranan problemlarin
hall olunmasi ve ya qurumlar arasinda slagsalendirmanin diizgin teskili magsadile
mivafiqg koordinasiya qurumu (“delivery unit”) misyyen edilacekdir. Qurumun asas
isi tedbirlarin effektiv icrasi maqgsadi ila zaruri qurumlar, proseslar va texnologiyalar
arasinda koordinasiyanin taskili olacaqdir. Tadbirler plani Uzra is¢i qruplarin
ahangdar igi, ribluk hesabatlarin Gmumilasdiriimasi va illik hesabatin hazirlanmasi
koordinasiya qurumu terafinden tanzimlenacakdir. Bundan slava, hamin qurum
diger qurumlar tersfindan taleb olunan maliyys va insan resurslarinin taskil
olunmasinin temin edilmasina va zeruri hallarda alave resurslarin tagqdim
edilmesina nazarat edacakdir.

Strateji uygunlagsdirma va maliyyalasdirma: Resurslardan semarasiz istifadanin

va hadasfler arasinda yarana bilecak ziddiyyatlarin garsisinin alinmasina imkan veran
semarali icra prosesina nail olunmasi magsadi ile Strateji Yol Xaritasi sektorlar tizre digar
planlara ve mévcud budcalera tam integrasiya olunacaqdir.

Aidiyyati dovlst qurumlarinin taklifleri asasinda butin muvafiq strateji senadlar
Strateji Yol Xaritesine uygunlasdirilacaq va zaruri hallarda, mévcud qurumlarin
funksiyalari headaflora muivafiq qaydada yeniden formalasdirilacaqdir. Bu
uygunlasdirma islerine saffaf, dlculabilen tetbiq hadafleri daxil edilecak, bu barade
ictimaiyyate malumat verilacak va prosesin izlenilmasinde bu hadaflarden istifade
olunacaqdir.

icraya rehberlik olunmasi, elece de telab olunan resurslara ve gozlenilen naticslere
munasibatda saffafligin temin edilmasi Ugun butun prioritetlar Gzre taqdim olunan
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toadbirloare esaslanan detalli icra planlari iglanib hazirlanacaqdir. Tayin olunmus
aparici qurum icra planinin yerina yetirilmasi tg¢iin imumi masuliyyet dagsimagla
yanasl, planin tatbig olunmasina butin asas qurumlar va 6zel sektoru calb
edacakdir.

Maraqli teraflerin seoferbar edilmasi: Ham doévlet, ham da geyri-dbvlet
sektorundan yerli ve beynalxalq tarafdagslar Strateji Yol Xaritesinin icrasi prosesina calb
olunacaqdir.

* Osas strateji torafdaglarin musyyan olunmasi ve calb edilmasi Ug¢un muvafiq
todbirlar goérulecakdir. Her bir prioritetin ugurla tetbig olunmasi Gg¢lin ¢oxsayli
toskilatlarin ve maraqli tereflarin calb olunmasi telab olunur. Hadaflarin
uygunlasdiriimasi ve lazimi alagalendirmanin tamin edilmasi magsadi ile 6zal
sektor, dovlet muassisalari ve beynalxalqg tagkilatlar, elece de beynalxalg maliyys
toskilatlar kimi kritik beynalxalq terafdaslarla islemak tcln measvaeratgi suralar ve
isci komitelar yaradilacaqdir.

« Strateji Yol Xeritesinin genis sakilde dasteklonmasi Ucln vatandas cemiyyati va
beyin markazleri sefarbar edilocek ve calb olunacaqdir. Bundan slavs, faal
kommunikasiya, seffafliq ve cealbolunma doévlet ve 6zal sektorun, eleca do
bltovlikde camiyystin va diger maraqgl taraflerin saferbar edilmasine kdmak
edacakdir.

Strateji Yol Xaritasinin monitoringi va giymatlandirilmasi

Taleb olunan aletler, prosesler ve saire vasitasile icranin ugurla hayata
kecirilmasini tamin etmak Gcln Strateji Yol Xaritesinin monitoring ve giymatlendiriimasi
hayata kegirilocakdir. Monitoring ve giymatlandirma aparilarkan tedbirlerin mahiyyati tizre
icrasina, muvafiq prioritet Uzra gozlenilon naticalera ve indikatorlara diggat yetirilacak,
icra muddatine uygunlug yoxlanilacaqdir. Monitoring ve giymaetlandirma beynalxalq
metodologiyalara asasan tartib edilmis qaydalar esasinda aparilacaqdir.

isci gruplarin illik is programlari koordinasiya qurumu ila razilasdirilarag, asas
icraci toskilat terefinden tesdiglenacekdir. isci gruplarin riblik iclaslari koordinasiya
gurumunun nimayandalerinin istiraki ila kecirilacakdir.

RUb Uzre gorulmus islera dair hesabat asas icragi toskilat tarafindan isci qrupun
rubluk iclasindan an azi 10 gun avval koordinasiya qurumuna taqdim edilacekdir.
Koordinasiya qurumu geyd olunmus hesabatin hartarafli tahlilini ve giymatlendirilmasini,
hamgcinin is¢i qrupun rubllk iclasinda bas tutmus muzakirelari nazere alaraq, iclasin
kecirilma tarixindan 10 gin muiddastinda riblik monitoringin naticalarini ve ndvbati dovr
Ucun tovsiysleri asas icragl teskilata teqdim edacakdir. Koordinasiya qurumu va asas
icragi taskilat monitoring naticalerinin va tévsiyalerin isci grupun gundalik fealiyystinda
nazare alinmasi ugun tadbirler goracekdir.

44



10. TODBIRLOR PLANI

Ne Tadbirin adi osas icragl Diger icragilar Natice indikatorlari icra miiddati
Strateji hadaf 1. Movcud aktivlerin optimallagdiriimasi
1.1. Sektorda mahsuldarligin ve seamaraliliyin artirilmasi
Tarif Surasi, e 2020-ciilds real
Vergilar Nazirliyi, UDM-in 250
Energetika Nazirliyi, milyon manat
Nagliyyat Nazirliyi, artmasi;
Omak ve Shalinin e agir senaye
Sosial Mudafissi sahasinda amak
111 | Qenaatii istehsal metodlari lizre iqtisadiyyat Nazirliyi, Smlak mohsuldarliginin 2017-2020
== | tohlil apariimasi Nazirliyi Masalaleri Dovlst miivafiq sahelerde
Komitasi, 20 faizedak
“Azneftkimyamas” artmasi;
ASC, APlK, ¢ mahsul
‘Daskasan istehsalinda zay
Filizsaflasdirma” mahsul
ASC istehsalinin 17 faiz
Ozal investisiya asasinda model latisadivvat Omlak Masalolari azalmasi.
1.1.2. | misssisanin (zavodun) it Dévlat Komitesi, 2017
yaradilmasinin desteklenmasi y Vergiler Nazirliyi
igtisadiyyat Nazirliyi,
113, Sen.aye muassisalarinin kadr Tohsil Nazirliyi eme.k Vo "eha_llnl_n 2017-2020
teminatinin yaxsilasdiriimasi Sosial Mudafiesi
_ Nazirliyi
Elmi-tadqigat tagkilatlari ile Azarbaycan Milli Iqtlsaquyat N.?Z'r“y"
. . Rabits ve Yuksak
1.1.4. | musssisalor arasinda slagalerin Elmlar : 2017-2020
. . . : Texnologiyalar
guclendirilmasi Akademiyasi Nazirliyi
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Sahavi assosiasiyalarin

115 yaraq_llmasmln de.stekllepm95|. Iqtlsa(_jlyy_at 2017-2018
va muntazem faaliyyatinin temin Nazirliyi
edilmasi
1.2. Enerjidan istifadeda optimal samaraliliys nail olunmasi
Energetika Nazirliyi, (e yeni enerji
Enerji balansinin Igtisadiyyat Nazirliyi, balansinin
1.2.1. | optimallasdiriimasi, talab ve Tarif Surasi Dovlat Neft Sirkati, hazirlanmasi; 2017-2020
toklifin uzlasdiriimasi “Azerenerji” ASC, |e strateji
“Azerisiq” ASC mUassisalorin
. N siyahisinin
- - . Energetika Nazirliyi, hazirl .
1.2.2. ngrl pik saatlardan istifadenin Tarif Surasi “Azarenerji” ASC, ?er anma_S|,. 2017-2020
stimullasdiriimasi iqtisadivvat Nazirlivi | pik ve geyri-pik
9 vy y saatlar Gizra enerji
_ istehlakinin
Strateji musassisalor Ugln Igtisadiyyat Nazirliyi, barabar formada
1.2.3. | guzestli tariflerin Tarif Surasi ©mlak Masalaleri paylanmasi; 2017-2020
muayyanlasdiriimasi Dovlet Komitasi e enerji istehsalgisi
va istehlakgi olan
Enerii istehlakgilarinin enerjiden : Co i misssisslardan
1.2.4. | semerali istifadeys Elr\lgzg}ﬁim?a Iqtlsglrc;l%%/gtul:l:;lrllyl, ibaret 2017-2020
yonlandiriimasi y alagslendirma
grupunun
Agir senaye, xususila _ yaradilmasi.
1 2 5 | metallurgiya misssisalerinin Tarif Suras| Igtisadiyyat Nazirliyi, 2017-2020
enerji taminatinin farqli, asagi Energetika Nazirliyi
tariflarle tamin edilmasi
1.3. Aktivlerin voa mévcud potensialin markazi reyestrinin yaradilmasi
latisadivvat Nazirlivi e 2020-ciilds real
Senayeds istifads olunmayan ©mlak Mesalaleri qulfjlolyiyz vea'lz'gtl)}i/il, UDM-in 45 milyon
1.3.1. | aktivlerin ve tabii resurslarin gty manat artmasi; 2017

markazi reyestrinin yaradilmasi

Dovlset Komitasi

Sarvatlar Nazirliyi,
Kand Tasarrufati

2020-ci ilde 2000-
dan artiq yeni i
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Nazirliyi, Vergiloer yerinin
Nazirliyi yaradilmasi;
markazi reyestr vo
alagelandirilmis
malumat
: : - - bazalarinin
Markazi reyestra daxil olan . | Ekologiya ve Tabii .
1.3.2. | aktivlerin ve tabii resurslarin e”.‘.'ak Mesellele_rl Sarvatlar Nazirliyi, fealiyyato . 2018-2020
. - . Dovlet Komitesi | ; . . A baslamasi;
giymetlendiriimasi Igtisadiyyat Nazirliyi .
—— . : —— fealiyyet
133, Canlandirma fealiyystinin O©mlak Masalsleri | Vergiler Nazirliyi, g6stermayen an 2018-2020
hayata kegirilmasi Dovlet Komitesi | Igtisadiyyat Nazirliyi azl 5 miiassisanin
2020-ci iledak
yenidan ige
©mlak Masalaleri salinmasi;
. : Dévlst Komitssi, ragabaet gabiliyyati
1.3.4. Aktl.vle.rl'n teyllnatlnln Nazirlor Kabineti Vergilar Nazirliyi, zoif olan 10 2018-2020
dayigdirilmasi > g T
~ Odliyys Nazirliyi, muassisanin
Igtisadiyyat Nazirliyi istehsal
yonumunun
dayisdirilmasi.
Strateji hadaf 2. Raqabatadavamli sektorun yaradilmasi
2.1. Regional talabat baximindan dayar zancirlarinda istirakin tamin olunmasi
2020-ci ilds real
UDM-in 15 milyon
_ . manat artmasi;
perapeldiv olan mallan qsaciyyat | DPvietGomrik o 3Gy senaye fzrs
211 Fs) arﬁ)s nin hazirlanmasi va qNazirI}i/yi Komitesi, yerlllmeh_sgllzlarm 2017
lyahisinin hazl v y AZPROMO keyfiyyatinin idxal

toehlillar apariimasi

edilen
mahsullarinin
keyfiyyatinden
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asasli sokilde
foerglonmadiyi

Secilmis sahalere Igtisadiyyat hallarda cari
2.1.2 investisiyalarin calb olunmasi Nazirliyi AZPROMO idxalin 20 faizinin 2017-2020
yerli istehsal ile
avoz edilmasi.
2.2. idxalin avazlenmasi faaliyystinin dostoklonmasi
idxali yerli istehsalla evezlena 2020-ciilds real
2.2.1. bilgn me_hsullarln muiayyan Iqlt\'lzaz(ijr'ﬁat r%fl)%r:nml;nsat 2017
edilmasi artmast:
dliyys Nazirliyi, 2020-ci ilde 5700
Standartlagdirma, ye”'(‘fl yennin
Milli kontentin normativ igtisadiyyat Metrologiya ve yaradiimasi;
222 | pazasinin giiclendiriimasi Nazirliyi Patent iizre Dovlet kand tasarrifati 2017-2020
Komitasi, Dovlat avadanhglarinin
Gémriik Komitasi istehsali Ggln
Masin va avadanlig, qosqu va idxal olunan
yarimqgosqular, elektrik hissalerin 65 faiz
523 avadanhgi va digar nagliyyat Igtisadiyyat azalmasi; 2017
=" | vasiteleri istehsall Uzra sahavi Nazirliyi gazma
isci gruplarin yaradilmasi ve avadanliglarinin
faaliyyatinin tamin edilmasi istehsall dgln
Neft masingayirmasi sahasinda ltisadivvat idxal olunan
2.2.4. | birgs istehsal sahalerinin qusadiyy Dovlat Neft Sirkati hisselerin Gmumi 2017-2018
yaradilmasi Nazirliyi bazardaki payinin
45 faize qeder
azalmasi;
idxal olunmus qara
Mudafie senayesi sahasinda Miidafi metal
2.2.5. | birge istehsal guclarinin ud.aﬂe e mahsullarinin 2017-2018
g g Sanayesi Nazirliyi .
yaradilmasi hacminin 20
faizinin yerli
istehsalla avaz
edilmasi.
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2.3. Dag-madan sanayesi ve metallurgiya kompleksinin inkisaf etdirilmasi

Qara metallurgiya

Omlak Masalalari

2020-ci ilda real

2.3.1. ko_mpleksinden tam hacmda Dévlst Komitasi igtisadiyyat Nazirliyi UDM-in 1 milyard 2017-2020
istifade edilmasi manat artmasi;
e (ara
Olvan metallurgiyanin inkisaf Omlak Mesalsleri | ; .. . e metallurgiyanin
23.2. etdirilmasi o ’ Doévlat Komitesi lotisadiyyat Nazirliyi yerli xammal 2017-2020
bazasindan tam
istifadanin tamin
olunmasi;
Azsrbaycan Polad istehsall e yeni demir filizi
Kompleksina daxil edilmis ¢ixarma va polad
533 | Daskesen Filizsaflagdirma® ©mlak Masasloleri emall zavodunun 2016
= | Agiq Sehmdar Camiyyatinin Dévlet Komitasi tikilmasi; icra edilib
Ozellesdirmays agiq elan e masingayirma
edilmasi sektoruna
sifariglarin
coxalmasi.
2.4. Xidmet sektorunun inkisaf etdirilmasi
. . Co e dag-madan
241 Dag—medpn sen.ayesmde Iqtlsac_ilyy_at APIK sektorunda yeni 2017-2020
xidmatlerin tagviqi Nazirliyi xidmet
: . : — . — muassisalarinin
249 Xidmatlerin ixraci imkanlarinin qtisadiyyat Dovlst Gomrik geydiyyatdan 2017
geniglendirilmasinin tagviqi Nazirliyi Komitesi kegcmasi

Strateji hadaf 3. Maliyya dastayinin tamin edilmasi ve beynalxalq amakdashgin hayata kegirilmasi

3.1. Alternativ maliyyalogsmoa mexanizmloarinin tagviqi va tacriibalorin otiiriilmasi

3.1.1.

investisiya melumat bankinin
yaradilmasi va mutamadi
tohliller naticasinde yenilanmasi

igtisadi
islahatlarin Tahlili
Vo
Kommunikasiya

Merkazi

igtisadiyyat Nazirliyi,

AZPROMO

2020-ci ilds real
UDM-in 105
milyon manat
artmasi;

2017-2020
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Vergiler Nazirliyi,
9dliyya Nazirliyi,

e investisiya
malumat bankinin

investisiya miihitinin igtisadiyyat Dévlet Gémriik onlayn rejimds ]
312 yaxsilasdiriimasi Nazirliyi Komitasi, foaliyysto 2017-2020
“Azarenerji” ASC, baglamasi;
“Azeriqaz” IB e Olke
. T igtisadiyyatina
313 Yeni maliyyslegms . ' Iqtisadiyyat xarici 2017-2020
mexanizmlerinin tatbig edilmasi Nazirliyi investisiyalarin
yatiriimasi
dinamikasinda
Senaye miisssisalari iclin latisadivvat yuksalis trend:i;
3.1.4. | zaruri infrastrukturun temin qNazirI}i/yi o ilk 6zal kapital 2017-2020
edilmasi y fondlarinin (private
equity fund)
yaradilmasi.
3.2. Beynolxalq standartlara ve idaragilik prosedurlarina uygunlagmanin tamin edilmasi
Standartlasdirma, e macburi
B.eynellxalq standartlagdirma : Metrologiyave | ; .. _ . . sertifikatlagdirma
3.2.1. | sistemina uygunlagmanin temin Patent tizrs Igtisadiyyat Nazirliyi ve yoxlamalarin 2017
edilmasi Dévlst Komitasi sayinda azalma;
Senaye miisssisalerinde miiasir igtisadiyyat ° sSenaye ]
3-2.2. | idaroetma sisteminin qurulmasi Nazirliyi gwessllsellerlnln 2017-2018
g Standartlasdirma, eynaixalq
Seffafligin artiriimasi va onlayn Metroloqiva va foaliyyatinin, o
3.2.3. | resurslarin mazmununun Patentggzre cumladan ixrac 2017-2020
guclendirilmasi Dévlet Komitosi imkanlarinin
Mellif Haquglari artmasi.
.. . - Agentliyi,
Senaye muassisalarinda milli ST
3.2.4. | brendlarin yaradilmasinin tesviq Iqlt\llzazcijrllyi/%at Sﬁgﬂiﬁgigr\ga, 2017-2020

edilmasi

Patent Uzra Dovlat
Komitasi
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