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1.QISA XULAS®

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Milli igtisadiyyat va iqtisadiyyatin asas
sektorlari Gzra strateji yol xaritasinin baslica istiqamatlari’nin tesdiqi ve bundan irali
galen masalaler haqqginda” 2016-ci il 16 mart tarixli 1897 ndmrali Sarencami ile
muayyan edilmis vezifelarin icra edilmasi magsadile “Azerbaycan Respublikasinda
telekommunikasiya ve informasiya texnologiyalarinin inkisafina dair Strateji Yol
Xaritasi” (bundan sonra - Strateji Yol Xaritasi) hazirlanmigdir.

Strateji Yol Xeritasi 6lkada informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin
(bundan sonra - IKT) inkisaf potensialinin artirimasi, igtisadiyyatin
regemsallasdiriimasi iglin IKT infrastrukturunun tekmillagdiriimasi, IKT xidmatlarine
olan telabin daxili manbalar hesabina effektiv garsilanmasi ve dovlet sektorunun
fealiyystinde [KT-nin tatbigi ile sameraliliyin daha da artirlmasi magsadile
telekommunikasiya sektoru garsisinda duran yeni gagirislar va imkanlar nazara
alinmaqla hazirlanmigdir.

Strateji Yol Xaritesinin hazirlanmasi zamani qeyri-neft sektorunun prioritet
istigamatlarinden  olan  telekommunikasiyanin inkisafinin dasteklanmasi,
innovasiyayonumlu ve biliye asaslanan igtisadiyyatin qurulmasi, beynalxalq ve yerli
bazarlara yuksakkeyfiyyotli va regabstadavamli informasiya texnologiyalar
mahsullarinin  ¢ixarilmasi, yuksak texnologiyalara osaslanan yeni investisiya
layihalerinin calb edilmasi va bu sahads fealiyyat gosteran subyektlar arasinda effektiv
koordinasiyanin qurulmasi kimi prioritet istigamatlaer nazara alinmigdir.

Senad telekommunikasiya sektorunun ragabatqabiliyyatliliyi, innovativliyi,
investisiya calbediciliyi ve effektiv dovlst idarsetmasini dasteklomasi prinsipleri
asasinda hazirlanmisdir.

Strateji Yol Xaritasi qisa, orta va uzunmuddatli dovrlari shats etmakls, 2020-ci
iledak strateji baxis ve tadbirler plani, 2025-ci iladak olan dovr G¢un uzunmuddatli
baxis ve 2025-ci ilden sonraki dovr uUg¢un hadaf baxisdan ibaretdir. Strateji Yol
Xaritasinda 2020-ci ileadak muayyean edilmis maqgsadlers ¢catmaq lctin 3 strateji hadef
va 10 prioritet muiayyan edilmigdir.

Strateji Yol Xeritasinda innovasiyalarin tatbiginin geniglandirilmasi Gc¢ln
somarali mexanizmlarin yaradilmasi ve inkigaf etdiriimasi nezerds tutulur.
Azarbaycanin umumdunya elektron makanina daha suratli inteqgrasiyasi, sosial ve
igtisadi fealiyyatin yeni formalarinin tagekkul tapmasi, informasiya va bilik bazarinin
yaradilmasi, iqgtisadiyyatin muixtalif sahalerinde samaraliliyin artirilmasi, mahsul va
xidmeatlerin keyfiyyatinin yiikssldilmesi ve Umumilikds, IKT-nin inkisaf etdirilmasi
istigamatinde muhim addimlar atilmisdir.

Hazirki gucli teraf ve imkanlarla Azarbaycanin 2025-ci iladak
telekommunikasiya sektorunun perspektivina baxisi élkanin telekommunikasiya va
informasiya texnologiyalari infrastrukturunu guclendirmek, bu sahadsa gdstarilon
xidmatleri genislondirmak va bitin tarefleri bu xidmatlerden istifadeys tasviq
etmoakdan ibaratdir. Bu baxigin davami kimi 2025-ci ilden sonraki dévrde gundalik
hayatda istifade olunan xidmatlerin genis tatbigi neaticesinde regionun aparici
texnologiyaasasli 6lkasina ¢evrilmak asas prioritetlorden biridir. Bu magsadle, 6lkads,
ilk nébvbada, genis ahata dairasine malik ylksaksuratli geniszolaqgl infrastrukturun
inkisaf etdiriimasi planlasdirilir. Bu magsada nail olmaqg ticiin 2020-ci iledek asagida
gosterilan ¢ strateji hadafe ¢gatmaq planlasdirilir:

e idareetme strukturlarinin tekmillesdirilmasi ve IKT-nin guclendirilmasi;

e sahibkarlig subyektlerinin  faaliyyastinde mahsuldarigin  ve eamaliyyat
semaraliliyinin artiriimasi;

e hokumatin va sosial mihitin reqgamsallasdiriimasi.



Eyni zamanda, rabite elagalerinin inkisaf etdiriimasi, dayanigh
telekommunikasiya infrastrukturunun formalasdirilmasi, internetdan istifadanin
genislendiriimasi ve 6zal sektorun istirakina tekan verilmasi magsadile normativ-
hiquqgi baza tskmillagdirilacakdir. Bu maqsadls, saffaf va samarali milli tezlik
bdlglsunin apariimasi, milli tezlik spektrinin effektiv idare edilmasi, bazar subyektlori
arasinda munasibatlerin samarali tagkil olunmasi va ragabst muhitinin daha da
artiriimasi, telekommunikasiya sektoruna investisiya goyuluslarinin
stimullagdiriimasi, xidmat keyfiyyatine nazarst edilmasi ve istehlakgilarin
maraglarinin gorunmasi kimi masalaleri tanzimleyacek tanzimlayici qurumun
yaradilmasi masalasina baxilacaqdir.

Tanzimlayici organ an uygun fiber-optik sabakanin tetbigi modelini miayyan
edarak beynalxalq ¢ixigi guclandirmak Ugun sluzleri reqabsts agmagi hadesflayan
aydin ve ortamuddatli tenzimlayici tadbirler planinin iglenib hazirlanmasini nazarden
keciracaklor. Olks (izre daha samarali shats dairssi ve yiiksekkeyfiyyatli xidmatlara
nail olmag magsadile tenzimlayici organ yeni geniszolagl oOturicu sabaka
texnologiyalarina spektrlarin (tezliklarin) ayrilmasina nazarst edacakdir.

Azarbaycan uzrs geniszolaqli infrastrukturun shats dairasinin geniglandirilmasi
ile bagli yeni telabler nezardan kegirilacakdir. Daxili bazar giymatlendirilecak ve basqa
Olkalerin tacriibaleri tehlil edilacakdir.

Olkenin tranzit informasiya makanina ¢evrilmesi ve Azarbaycan
Respublikasinin arazisinden ke¢makla $ergle Qarb arasinda informasiya axininin
tomin edilmesi maqgsadile “Trans-Avrasiya Super informasiya Magistrali” (TASIM)
layihasinin hayata kegcirilmasi istigamatinds tadbirler davam etdirilacokdir.

2020-ci iledak olan dovr Uclun strateji hadefe nail olunmasi naticasinds
Azerbaycanda real UDM-in 235 milyon manat artacagi ve 1450 yeni is yerinin
yaranacag! prognozlasdirilir. Bu tesirin reallasdiriimasi tGg¢ln Azarbaycana potensial
olarag 585 milyon manat investisiya qoyulusu tsaleb olunur ki, bu da dovlst-6zal
torafdasligl hesabina tamin edilacakdir.

Cadval 1. Strateji Yol Xaritasi ¢arcivasinda gorulacak tadbirlar tizra talab
olunan investisiya mablagi ve gdzlanilan naticaler

Real UDM-a
tasiri Masgulluq investisiya
Ne Prioritetin adi (milyon (tamstatli (milyon
manatla, isgiler, 2020) manatla)
2020)

Mustaqil tanzimlayici
1.1. a y - 100 —
qurumun yaradilmasi

Telekommunikasiya
1.2. | bazarinin 30 650 125
liberallagdiriimasi

Mobil infrastruktura
1.3. | investisiya qoyuluglarinin 30 700 60
artirlimasi




Ragemsal ddanislarin
geniglandiriimasi

2.1 55 - 15

Ddvlat qurumlarinin
2.4. | elektron xidmatlarinin 120 - 95
tokmillosdirilmasi

Dovlet teskilatlarinda
3.1. | informasiya sistemlarinin — - 290
tokmillagdiriimasi

Qeyd 1. Bu cadvaldas yalniz 2020-ci ilds real UDM-da 10 milyon manatdan gox
artima ve ya 100-den c¢ox is yerinin agilmasina serait yaradan prioritetlor
gosterilmisdir. Diger prioritetlor nazerde tutulan naticelarin alde olunmasinda
dasteklayici rola malikdir.

Qeyd 2. Bu ragamler pioritetlerin tesiri barade musayyan tesavvir yaratmaq
magqsadila verilmigdir. Tadbirlarin icrasi zamani har bir prioritet Gzre hartarafli tahlillarin
aparilmasi ve raqgemlarin daqiglesdiriimasi zeruridir.



2. QLOBAL TRENDL®R

informasiya-kommunikasiya texnologiyalari (bundan sonra — IKT) yiiksek
gostaricilare malik inkisaf etmis igtisadiyyatin mihim terkib hissesidir. IKT sektoruna
telekommunikasiya senayesi de daxil olmagla, genisgesidli istehsal va xidmat
sektorlari daxildir. Biznes subyektlari ve istehlakgilar arasinda kommunikasiya ve
mealumat miibadilesine serait yaratmagla, IKT cemiyyatin, dévletin ve igtisadiyyatin
inkisafinda dastaklayici rola malik olur.

IKT-nin genis miqyasda tetbigi yeni is yerloerinin yaradilmasina ve
mehsuldarhgin artmasina ciddi tesir goOsterir. Xisusan de inkisaf etmakde olan
dlkalords IKT-nin tatbigi UDM-ds artima tekan veran mithiim amils gevrilmisdir (sakil
1). IKT yeni is yerlorinin yaradilmasinda multiplikativ tesire malikdir. Beynalxalq
tocriibe gosterir ki, IKT-de yaradilan her bir yeni is yeri igtisadiyyatin diger
sektorlarinda 2-4 yeni is yerinin yaranmasina tekan verir. Bu sektorda yaranan yeni is
yerleri Gzre amakhaqqi orta emakhaqqi saviyyssinden yiksek olur.! Qeyd etmak
lazimdir ki, IKT-nin tatbiq edildiyi senaye sahslerindse mehsuldarliqgda nezerecarpacaq
artim muagahida edilir va an gabagqcil texnologiyalardan istifade eden KOS subyektlari
daha suratla inkisaf edir.

Sakil 1. IKT-nin tatbiginde artimin UDM-o tesiri

Texnologiyadan istifada saviyyasinda 10 faiz artimin UDM-da
artima tasiri, faizls

inkisaf etmis dlkalar
inkigaf etmskds olan dlkslar

043
Sabit sebekadan istifads
0,73
0,60
Maobil telefonlardan istifads
0,81
077

internetdan istifads

1,21

Geniszolagh sebekadan istifads 138

Maenba: Dunya Bankinin “Informasiya ve kommunikasiya sektorunun inkisafa tesiri - 2009-cu il”
hesabati; Raul Katzin “IKT-nin inkisafa tesiri: Latin Amerikasi 6lkalarinin igtisadi problemlarin hallina
baxig!”

IKT sektoru igtisadi tesirle yanasi, miihiim sosial tesire de malikdir. Bels ki, IKT-
nin tetbiqgi yoxsullug, sahiyys, tehsil ve ekologiya sahasindaki bir sira problemlari hall
etmayea kdmak edas bilsr. Miixtslif sektorlarda IKT-nin nailiyystlserinden innovativ haller
kimi istifade edilmasi xtsusi sosial shamiyyate malikdir. Masalen, sahiyya sisteminda
forgli sahslerde IKT-nin nailiyystlerindan istifads edilir. Bels ki, elektron sshiyya
sistemi tibbi xidmatlerin gdsterilmasi ve idarsedilmasi ile badli yeni ve daha semarali
yanasmalar taklif edir ki, bu da, 6z ndvbesinda, ham xidmatlarden istifade edan
pasiyentlarin sayinin artirlmasina, ham da xidmatlerin keyfiyyatinin ylksaldilmasina

1 Manbsa: “Information Economy Report 2010”, “Nasscom 2009-2010", “Eurostat”



imkan verir. Tahsil sisteminde “Kitlevi agiq onlayn kurslar” (“massive open online
courses” — MOOC) kimi elektron tehsil aletlari genis ahali kitlasinin asagi giymatlarla
keyfiyyatli tohsile slgatanligini artirir. Bundan slave, IKT “smart” sebekaler vasitesile
karbon qazi (CO2) emissiyalarini azaltmaga imkan vermakle, atraf muhitin
gorunmasina kdmak eda bilar.

Dévlatler IKT-nin imkanlarindan bir ¢cox sahslerde istifade ede bilerler. Bu
baximdan, yeni galir manbalari yaratmaq, xidmatlarin semaraliliyini, vetendaslarin
tohlikasizliyini ve sosial rifahini yaxsilasdirmaq maqgsadils bir sira dovlstler tarafinden
muxtalif  togebbisler gosterilmigdir.  Mesalen, effektiv  elektron nazarst
mexanizmlarinden istifade kolge iqtisadiyyatini ve vergiden yayinma hallarini
azaltmaga imkan vers bilar. Onlayn xidmatler amaliyyatlarin semaraliliyini va siratini
artira, sade amaliyyatlarda insan amilinin aradan qaldirilmasi ise korrupsiya hallarinin
azaldilmasina imkan vera bilar. Effektiv monitoring sisteminin qurulmasi yolu ila
nagliyyatda tahlukasizliyin artiriimasi ve cinayat hallarinin azaldilmasi kimi faaliyyatler
vasitasile milli tahliikesizlik saviyyssi yiiksaldile biler. IKT sahasindski tesebbiisler
hem da sosial ve maliyya inklUvizliyinin artmasina sabab olur.

IKT sektorunun miihiim tarkib hissasi olan telekommunikasiya infrastrukturu ve
texnologiyasi biznes fealiyyati Uc¢lun xususi shamiyyat kasb edir. Bele Ki,
telekommunikasiya senayesi mobil cihazlar vasitesile aparilan amaliyyatlar, hamginin
elektron Odanisler va diger elektron amsaliyyatlar Uc¢in platforma teklif edir. Eyni
zamanda, telekommunikasiya infrastrukturu ve senayesi yeni biznes modellari
vasitesilo teserrifat fealiyyeti gostericilerini de yilkseltmeys imkan verir. KT
soenayesinin daim yenilandiyi ve innovasiyalarin tatbiq edildiyi nazare alinmagla, bu
sektorun 6z faydalarini daha da artirmasi Ugun bdyuk potensialinin mévcud oldugunu
geyd etmak olar.

IKT sektorunda innovasiyalara asagidaki (¢ trend daxildir: melumatlarin
¢oxlugu, onlardan istifadenin daha da asanlagsmasi ve emal imkanlarinin artmasi
“International Data Corporation”in (IDC) melumatina goéra, 2011-ci ilde elektron
vasitalarla oturilen, gabul va takrar emal edilan malumatin tmumi hacmi 1,6 trilyon
giqabaytdan (GB) ¢ox olmusdur. “Osyalarin interneti”, bdylikhacmli verilanler ve genis
ahate dairasine malik sosial sebakalar malumat bollugunu daha da artirmaga imkan
verir. istifadacilerle qarsiligh elage seviyyssinin artmasi, innovativ “form-faktorlar’in
totbigi ve “istehlakglydnimli” [T sistemi melumatlardan istifadeni daha da
asanlasdirir. “Bulud” hesablama ve “masinla dyranma” sahasinda irslilayisler
malumatlarin emali imkanlarini artirir.

Telekommunikasiya sektoru fergli rollara malik dord asas istirakgidan ibaratdir:
xidmat teminatgilari  (provayderlor), istehlakgilar, operatorlar ve dovlet.
Telekommunikasiya senayesi IKT sektorunun arxitekturasinin miihiim terkib hissesi
olduguna gore, kommunikasiya texnologiyalarinda bas veran innovasiya va trendler
bu sektorun dinamikasina ve asas istirakcilarina da tasir edir.

©sas amillerdan biri kommunikasiya texnologiyalarinin tetbiqini genislendiren
(masalen, mahsul va xidmatlerin olgatanliq saviyyasini artiran) dasteklayici
vasitslerdir. Otan on il arzinds internetdan istifadads, elaca de mobil cihazlar vasitssile
interneta ¢ixis saviyyasinda siretli artim bas vermisdir. Gealacekda de bu trendin
davam edacayi gozlenilir.

Sirkatlerarasi garsiligh minasibatler kontekstinda internete qosulma imkanini
guclandiran xidmat novleri daha ¢ox gabul edilir. Bela alava dayer yaradan xidmatlars
masinlararasi kommunikasiya, “bulud” xidmeatlari, muassise mobilliyi, vahid
kommunikasiya platformalari ve diger xidmetlar daxildir. Ragamsal innovasiyalar
sirkat ve istehlakgilar arasindaki munasibatler kontekstinds satinalma terzlarini ve
ustunlik verilon xidmat novlerini daim dayisir. Belo ki, ¢coxfunksiyall xidmatler genis
yayilmis va ananavi mobil xidmatlari avez etmaye baglamisdir. Mesaslen, iP-telefoniya



(“VolP”) rabite xidmatinden istifadeys maragin artmasi ananavi malumat ve SMS
xidmatlari Uzre istehlakgilarin telablarini ve naticads, bu sahenin galirlarini asagi
salmaga baglamisdir.

Bu trendler telekommunikasiya sektorunun istirakgilarina da bilavasite tasir edir
va galirlerin azalmasi naticasinda telekommunikasiya operatorlarinin sabit galirleri
global saviyyadsa asagi dusur. Sabit galirlere galdikde isa bu galirler sasli xidmat
galirlerini Ustalemigdir va bu trendin davam edacayi gdzlenilir. 2009-cu ildan baeri global
istehlakgilarin sabit xatden istifade saviyyasi asagl dugsmusdur. Digar terafden, sabit
geniszolagli éturtcu sebakasindaki galirlar, asasan, fiber-optik rabite alagasinds artim
naticasinda yiksalmakda davam etmisdir (sakil 2). Fiber-optik rabite slagesinds 6tan
bes il arzinds 20,1 faiz sabit artim miisahide olunmusdur.? Zaif artim tempina (7,9 faiz)
malik olmasina baxmayaraq, 2011-2015-ci illerds kabel rabitasinds mutleq ifadada 15
milyard ABS dollari artim olmus, DSL xidmeti Uzre 2011-ci ilden bari galirlords
texminan 3,5% azalma musahida edilmisdir (sakil 2).

Sakil 2. Sabit geniszolaqli sabakalardan alda edilan galirlarin muqayisasi

Ortaillik Xalis artim,
o artim tempi, milyard ABS
Qlobal bazar dlgusd, faizla dollan ila

T o - .
nominal ifadada milyard ABS dollan ila 2011—2015  2011—2015

Digar' [ Fiber-optik [ Kabel [l DSL

——
_H4% illik™
e 200 212 9.3% 3
190 196 o 10

2011 2012 2013 2014 2015

1. Buraya sabit simsiz, WiMAX, peyk ve diger baglantilar daxildir.

Manba: “Analysys Mason” analitik institutu

Yuxarida qeyd edilmis global trendler ve telekommunikasiya sektorunun
dayisen dinamikasi mobil ve sabit sebaka operatorlarina ¢atinlikler toratdiyine gors,

2 Manba: “Analysys Mason” analitik institutu



telekom operatorlari bu bazarlardaki catinlikleri aradan qaldirmaga imkan veren
hallera diqqgeti artirmiglar. Bu magsadls, onlar malumatlardan slda edilan galirlarin
monetarizasiyasina, xidmat ekosistemina daxil olmaga ve konvergensiya yolu ila
‘miqyas effekti’na nail olmaga xususi 6nam verirler. Azalan sasli xidmat galirlarini va
malumatlarin emtealagsmasini avez etmak Ugun (sakil 3) telekom operatorlari malumat
trendinin monetarizasiyasini hadaflayirlar. Eyni zamanda, onlar mustarilarin maragini
daha da artirmaq magsadile 6z tatbiglerini ve malumatlarin rezerv saxlaniimasi
xidmatlarini iglayib hazirlayiblar. Bununla yanagi, ham “miqyas effekti’nin alda
edilmeasi tesabbusleri, ham da sabit ve mobil inteqrasiya edilmis saboakalara
musterilarin artan maragi operatorlari dinya miqyasinda konvergensiya maqsadli
investisiya calb etmaya stimullagdirmisdir.

Sakil 3. Mobil malumat trafikinin ve ondan alda edilan galirlarin
dinamikasi

Malumatlardan slda

Qlobal mobil malumat trafiki, AylquTslumat traifiki edilen galir,

2011-2015-ci iller tizra e e milyard ABS dollar ila

e Kapital tutumiulug 21 ~ 1_5 defs P,
(kapital xarclarin galirlara nisbati)

2338
x ") Art |mtemp|
. 2011-2( 1 ilfar tzra, dafa ila

287 419 456
309 L 1 1 1 1

2011 14 2015
® ® @

Manba: Ericsson Traffic Exploration, “Analysys Mason”, Ovum

(15dofe)

Gundalik hayat fealiyyatimizda informasiyanin artan hacmini nezars alaraq,
boylkhacmli malumatlarin idares olunmasi va onlarin faydal istifadasi Ugun yeni
metodlarla yanasi, texnoloji hall variantlarinin tapilmasina da ehtiyac yaranir. Batin
bunlar, malumatlarin yalniz hacm baximindan deyil, ¢gesid baximindan da (masalan,
audio va video) artmasi fonunda bdyuk shamiyyeat kasb edir.

Daha tekmil analiz boyukhacmli melumatlarin real vaxt rejiminda tahliline ve
emalina imkan verir ve bu, malumatlarin iglanmasi prosesini ke¢mis hadisalarin
tahliline esaslanan hazirki modeldan farglendirerak ireliye dogru atiimig shamiyyatli
addim hesab olunur. Gealacakda prognozlara ssaslanan analiz daha béyik shamiyyat
kasb etmays baslayacaqdir ki, bu da dovlet ve 6zal sektorlarda gerarlarin daha dogru
va galecaye istigamatlonmis sakilde gabul olunmasina serait yaradacaqdir. Butin
bunlar prognoza asaslanan gabaqlayici tadbirlarin gorilmasi tgiin daha ¢ox imkanlar
yaradacaqdir.

Telekommunikasiya sektorunun asas istirakg¢ilarindan biri kimi dovletlar
muxtalif istirak seviyyasine malik olmagla, kommunikasiya texnologiyalarinin
inkisafinda, texnologiyalarin ugurla tatbiqi maqgsadile muhim destaklayici amillarin
tomin edilmasinde bdyuk rol oynayir. Bu amillera telekommunikasiya senayesinin



inkisafina takan veran infrastruktur, istedad ve bacariglar, mahsul ve xidmatler Gizra
tadbirler daxildir. Dovlatlar birbaga sehmlare investisiya etmoakls, yaxud dolayi sakilda
0zel muassisaler ugln stimullasdirma mexanizmlari tatbiq etmakls, infrastrukturun
inkisafina serait yaradan muxtalif maliyysleasma alatlerindan istifade edirler.
infrastrukturun inkisafina destek megsadile dévletler esas diqgeti sabit geniszolaqgli
soboakays c¢ixisin yaxsilasdirimasina ve mobil sabaksanin sahate dairasinin
genislendiriimasine yonaldirler. Geniszolaqli sabakanin sosial faydalarinin tamin
edilmaesi Olkalarin strategiyalarinin vacib amilina ¢evrilmigdir ve bu infrastruktur daima
genislondirilir. Bu maqgsadle, geniszolagli sebakanin tatbiqi tUzre fargli alternativier
gebul edilir. Bu alternativliers infrastrukturaesasli roegabast, ddvlet terafindan
maliyyslagdirilon operatorun teyin edilmasi ve milli fiber-optik rabite sirkati ilo birga
muassisenin yaradilmasi daxildir. Bu meanada doévletlar geniszolagl sabaka lgln
spektrin paylanmasi ve shate dairasina dair 6hdaliklar vasitasile 4G texnologiyasinin
tatbigini geniglandirmigler. Bundan alava, elektron 6denigleri ve biznes foaliyyati Gglin
xususi ohamiyyst kasb edan amaliyyat bazasini yaxsilagdirmag maqgsadile
telekommunikasiya infrastrukturunun ve  texnologiyasinin  tekmillosdiriimasi
istigamatinda tadbirlaer hayata kegirilmigdir.
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3. MOVCUD VOZiYYOTIN TOHLILI

3.1. Telekommunikasiya ve informasiya texnologiyalari tzra
maovcud vaziyyat

Azerbaycanda informasiya ve telekommunikasiyanin (bundan sonra — iKT)
inkisafi istigamatinde gorulmus tedbirler bir sira perspektiv irsliloyislora yol agmisdir.
Beloa ki, Azarbaycanda ilk telekommunikasiya peyki orbite ¢ixariimis, yluksaksuratli
geniszolagli sabaka xidmatlerindan istifade seviyyesi iki dafeden ¢ox artiriimis ve
geniszolaqli sebakaler lizra gostarilan xidmatlarin giymati 2009-cu ilden 2012-ci iledak
8,7 dafe azalmisdir.® Bu proseslerin naticesi kimi, Azerbaycan IKT Uzra gslocek
perspektive géra Dinya Bankinin siralamasinda dinya o6lkalsri arasinda ilk onlugda
gerarlasmisdir.* Gostarilan perspektive nail olmag ticiin Azerbaycanda IKT Uzra bir
sira sahalarda, xUsusan da telekommunikasiya sektorunda takmillesdirma imkanlari
vardir. Bundan slave, IKT-dan 6lkads biznes ve ddvlst xidmatlarinin msahsuldarliginin
va samaraliliyinin artirilmasi magsadila das istifads edila biler.

Azarbaycanda telekommunikasiya tizra@ moévcud tanzimlama gargivasi

Azarbaycanda telekommunikasiya (izre tanzimlema ¢argivesi bazarin ham IKT
teminatcilari (provayderlar), ham ds istehlakgilar ve sirkatlar ndqteyi-nazarindan
O0ztinemaxsus ¢atinliklari nazars alinmagla, yenidan islana biler.

IKT teminatcilari baximindan esas prioritet bazar istirakcilar arasinda saglam
reqabat muhitinin yaradilmasidir. Hazirda sabit geniszolagli sabakenin béylk hissasi
az sayda sirketlarde cemlagmisdir. Bu bazar istirakgilari 6z bazar paylarini 2012-ci ilde
49 faizdan 2015-ci ilde 66 faizadak artirmisdir. Hemginin 6lkada beynalxalq sluzlerin
80-90 faizi ile slage Ugcln lisenziyalara sadace iki provayder nazarst edir.> Dovlst
mulkiyyatinde olan bir bazar istirak¢isi “Trans-Avrasiya Super informasiya Magistrall”
(TASIM) ve FTT-X (“fiber to the X point’) layihsleri tizre tedbirler gérmayi planlagdirir.

istehlakgi v sirkatler nogteyi-nazarindan geniszolaqgl ssbakanin siirsti, ¢ixis
imkanlari ve ehate dairesi IKT arxitekturasinin inkisafinda prioritet imkanlardir.
“‘Akamai” sirkatinin “State of the Internet” beynalxalg hesabatina asasan, 2015-ci ilda
Azarbaycanda bir istifadacinin beynalxalq sabakaye orta qosulma surati 3,6
Mbit/saniye taskil etmisdir ki, bu da dlnya Uzrs orta gostericiden (5,6 Mbit/saniya)
asagidir (sekil 4). LTE standartli shate dairasi, asasen, Baki sahari ve Abseron
rayonunu ahats edir. Bundan alave, LTE sabeakalari i¢giin comi 1800 MHs tezlik
spektri ayrilmigdir ki, bu da kand yerlarinde ahateni mahdudlasdirir. Bu baximdan,
ham igtirakgi lisenziyalarinin verilmasi, ham da tezlik spektrinin daha semarali
bdlgust masalasina baxila bilar.

Hazirda 6lkada 39 telekommunikasiya xidmatlari gostaran miuiassise (48
provayder) faaliyyst gosterir. Olkads sabit geniszolaglh internets qosulmalarin 49 faizi
mis telefon xatlari vasitasila tamin edilir.

3 Manbea: Azerbaycan Respublikasinin Rabits ve Ylksak Texnologiyalar Nazirliyi
4 Menbea: Dlnya Igtisadi Forumu
5 Manba: “TeleGeography”
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Sokil 4. 2015-ci ilde! diger Olkalarle miiqayisede Azearbaycanda bir
istifadacinin beynalxalq sabakaya orta gqosulma surati (Mbit/saniys)

13,4
11.8
’ 11.6
8,3 6.4
3.6
Qarbi Sarqi Turkiya Rusiya Qazaxistan Duanya  Azerbaycan
Avropa Avropa Uzra orta

géstarici

1. 2015-ciilin 4-ci rubi Gzre melumatlara asasen
Manba: “TeleGeography”, “Akamai” sirkati

Azarbaycanda sabit geniszolaqli sabakanin mévcud vaziyyati

Azarbaycanda sabit geniszolagl sebakadan istifade seviyyasi 55 faiz® tagkil
edir ki, bu da region olkaleri ile migayisede yuksekdir ve gismen Baki atrafinda
qurulmus samarali telekommunikasiya infrastrukturu ile baghdir. Bununla bels, har bir
istifadaginin orta qosulma surasti asagi saviyyadadir ve bu, X-DSL texnologiyasina
asaslanan nisbaten kdhna sebaka ile alagadardir.

Sabit geniszolaqgli sebakaden istifade 6lkanin regionlari tzra farglanir. Belo ki,
Bakida ev tesarrufatlarinin 74 faizi sabit geniszolaqgli sebskays malik oldugu halda,
regionlarda bu gostarici 34 faizi tagkil edir (sakil 5).

6 Menba: Diinya igtisadi Forumu
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Sokil 5. Azerbaycanda 2015-ci il Uzre sabit geniszolaqli sabakanin ev
tasarriifatlar tarafindan istifade saviyyasi (faizlo)

74

34

Baki Digar!

1. Abseron rayonu ve Naxgivan Muxtar Respublikasi istisna olmagla

Manba: Azerbaycan Respublikasinin Rabits ve Yiksek Texnologiyalar Nazirliyi

Azarbaycanda beynalxalq internet alagasi Gizre mdvcud vaziyyat

Genigzolagli gsebakalerin  beynalxalg sluzlsrea qosulmasi Ugun Oolkada
beynalxalg rabite olagalerinin inkisaf perspektivleri moévcuddur. Diger 6lkelarla
muqayisede Azerbaycanda internet istifadecilerinin beynalxalq internet sabakasina
cixis trafiki asagidaki sekilde gdsterilmisdir (sokil 6). Azerbaycan 2014-cii ilde TASIM
layihasi ¢arcivasinda 1-ci saviyya (tier-1) rabite alagasina ¢ixis alde etmisdir.

Sakil 6. Azarbaycanda region 6lkalari ilea migayisada internet sabakasina
cixisin surati

har internet istifadacisi tctn saniya/bayt, 2014 il Gzra

266
108
71
62
52
43
10 32

Carbi Serqg Danya Turkiya Rusiya Qazaxistan Gurctstan Azsrbaycan
Avropa' Awvropa? (zre orta

gostarici

1. Almaniya, Birlesmis Kralliq, Fransa
2. Cexiya, Polsa, Ruminiya

Manba: Diinya igtisadi Forumu

13



Bununla bels, yerli sabit geniszolagh sabaka bazarinda oldugu kimi,
Azarbaycanin beynaelxalq rabits slagelerinde da regabstin artiriimasi imkanlari
movcuddur. Hazirda Azerbaycanda beynalxalq slize c¢ixisa iki bazar istirakgisi
nazaret edir:

*  “Delta Telekom LTD” MMM — 90 faiz (500 Gbit/s);
*  “Azertelekom” MMC — 10 faiz (50 Ghit/s).

Her iki operatorun malumatina asasan, beynalxalg magistral internet

kanallarinin ve internet markazlarinin alternativliyi mévcuddur.

2015-ci ilde shalinin 100 naferine dugan internet istifadagilarinin sayi 77 nafer,
internets ¢ixisl olan ev tasarrifatlarinin xisusi ¢akisi ise 76,7 faiz olmusdur.’

Mobil telekommunikasiya sabakasinin movcud vaziyyati

Hazirda respublikada dérd mobil operator faaliyyat gostsrir ki, onlardan 3-0
tarafindan 2G, 3G va 4G texnologiyalarinin tatbigi ile mobil rabita xidmatleri gosterilir.
Azarbaycanda 3G texnologiyasinin tetbigine 2009-cu ilden, 4G texnologiyasinin
totbigine ise 2012-ci ildan baslaniimigdir.

Mobil operatorlar tarsfindan shalinin xisusile six oldugu ssharloerde shats
dairasi talablarina diqqget yetirilir. Buna gore do cari geniszolaqh sebakanin tetbiqi
Olkanin galan hissasi ile mugayisada sahali sixliginin shamiyyatli dearacads ¢ox oldugu
Baki geherinde daha yuksekdir. Burada operatorlar az xerc ¢ekmakla, daha ¢ox
mustariya semarali xidmat gostara ve galir alde eds bilirler.

Diger oOlkalarle migayisede Azarbaycan daha yaxsi spekir idaraetma siyasati
aparmagla, 6lke erazisinde 4G-nin tetbigine nail ola biler. Bels siyasi yanasmalar,
asasan, iki parametra yonalir: spektr teminatinin yaxsilagdiriimasi va gebaka totbiqi
Ucun shate dairasi taleblarinin miayyan edilmasi.

informasiya camiyyastinin mévcud veaziyyati

Hazirda geniszolaqgl internete c¢ixisi olmayan bazi yasayis mantagelari
movcuddur. Eyni zamanda, ayri-ayri dovlet strukturlarinda vahid texniki hallarden
istifada ile bagli, o cumladen sistemlarin funksional uygunsuzlugundan irali galen
problemler yaranmisdir. Qeyd olunmalidir ki, bu problemlar iqgtisadiyyatin
mahsuldarligina va informasiya camiyyatinin inkisafina 6z manfi tasirini gosterir.

Batin ddnyada oldugu kimi, Azarbaycanda da shali arasinda “regamsal
forglilik” mévcuddur. Regemsal savadlilig Azerbaycanin galacayi iclin asas gostarici
hesab olunur ki, bu da igtisadiyyatda alave dayarin yaradilmasina imkan verir.

Bazi toskilatlarin, o cimladan dovlat organlarinin kagdiz dasiyicilar asasinda
yazismalara Ustunlik vermasi sanadlerin regamsal formada imzalanmasinda
muayyan ¢atinlik yaratmagla yanasi, faydali is potensialinin formalagmasina da manfi
tosir gosterir. Resurslarin mahdud oldugu nazars alinaraq, dovlet idarsetmasinda
islahatlar zamani IKT imkanlarinin konsolidasiyasi ve standartlasdiriimasi vasitesile
funksiyalarin semerali markazlagdiriimasina diggat yetiriimalidir.

7 Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlet Statistika Komitasi ve Rabits ve Yiiksak Texnologiyalar
Nazirliyi
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3.2. Telekommunikasiya va informasiya texnologiyalari tizra

GZIT tahlili

Gucli taraflar

Zaif taroflar

telekommunikasiya qurgularinin va
avadanliglarinin yerlesdiriimasi
Ucun geyri-yasayis sahalarinin,
fiber-optik kabellarin gakiligi tgln
telefon kanalizasiya qurgularinin,
enerji tachizatinin ve s. baza
infrastrukturun mévcudlugu;

Baki ve diger boyuk saharlerds
kabel televiziyalari ve digar internet
provayderlari terafinden evlsredek
cokilmis fiber-optik kabel
infrastrukturunun mévcudlugu;
dovlet organlarinin, hamgcinin boytk
biznes qurumlarinin ofislarina kimi
fiber-optik kabel ila temin edilan
geniszolagll xidmatlarin va
gurumdaxili miasir korporativ
sabakalerin mévcudlugu;
Sarg-Qaerb beynalxalq tranzit
trafikinin daginmasi tUgun cografi
makanin salverisli olmasi.

IKT sahesinds fealiyyst gosteran 6zel
provayderlara telekommunikasiya
operatorlari tarefinden Umumi istifadali
rabite sebakaleri resurslarindan
istifada U¢ln tariflerin yiksak
muayyan edilmasi;

geniszolagli internet xidmatlarinin,
asasen, kéhna mis rabita xatleri ila
toskili ve xidmat keyfiyyatinin asagi
olmasi. Bir istifadeginin orta internet
suratinin diinya Uzre orta
gostericilardan tagriban iki defs az
olmasi;

istifade olunan avadanliglar Gzre
program taminatlarinin istehsalgi
sirkatin xtsusi mulkiyystinde
olmasinin sabaka tahlikasizliyi
masalalarinds aslliliq yaratmasi;
fiziki vo manavi cahatdan kdhnalmig
rabite avadanliginin mévcudlugu;
tezlik resurslarindan tam semarali
istifade olunmamasi;

yetorli IKT savadlihiginin olmamasi.

imkanlar

Tahlikalar

telekommunikasiya mahsullarinin
potensial istifadacisi ola bilacak yas
diapazonuna aid cavan shalinin
coxlugu;

boyuk regional bazarlara yaxinlq, o
cumladan global bazarlara meyjillilik;
IKT sahasi iizre zaruri normativ-
hdquqgi bazanin mévcudlugu.

xarici maliyye bazarlarina gixigda
gucli reqabatin olmasi;

muasir texnologiya seraitinde sebaka
tehlikasizliyi ve informasiyanin
gorunmasi uzra getdikca artan
catinlikler.
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4. STRATEJI BAXIS
4.1. 2020-ci iladak strateji baxig

IKT sektoru iizre 2020-ci ilodek strateji baxis 6lkede fiber-optik ve LTE
texnologiyalari ile geniszolaqli xidmetlerin shate dairsesinin 70 faize qader
geniglandiriimasine ve dovlst idarsciliyinin, igtisadi ve sosial proseslerin (elektron
hokumeat, e-ticarst, e-bankgiliq, e-sehiyys, e-tohsil ve s.) reqemsallasdiriimasina nail
olmaqdir.

Strateji baxigin sarhi

IKT sahesinde islahatlar 6lkenin maliyye, sosial, igtisadi ve madaeni inkisafi
asasinda yeni ig yerlerinin yaradilmasini, 6zal sektorun inkisaf etdiriimasini, o
cumladan dovlst budcasi gelirlerinin artirimasini ve xarclarin semerali idars
edilmasini nazards tutur.

4.2. 2025-ci iladak olan dovr tgtiin uzunmuddatli baxig

Informasiya ve kommunikasiya texnologiyalari sektorunda 2025-ci iladak olan
dovr Gc¢un uzunmuddstli baxis bu sektorda innovasiyayéniimlii islahatlari davam
etdirmek, mdiasir xidmetlerin ¢egidini ve hacmini artirmaq, strstli geniszolaql
seboakanin shate dairsesini geniglandirmak, telekommunikasiya sektorunda mihim
beynslxalq teleblere cavab veren standartlarin tstbigini temin etmak yolu ile dlkanin
inkisafina, cemiyyatin texniki savadliliq seviyysasinin yuksaldilmeasine ve regemsal
iqtisadiyyatin formalagsmasina nail olmaqdir.

Uzunmuddatli baxigin sarhi

Bu hadefin terkib hissasi kimi, Azerbaycanda 2025-ci iladak gclu
infrastrukturun qurulmasi ile bagli mexanizmlarin tatbigi destaklanacekdir. Fiber-optik
soboka infrastrukturunun artig 6lke migyasinda tetbig edildiyi Azerbaycanda daha
genis ahali kitlasinin siratli geniszolagli sebakaya ¢ixisinin temin edilmasi ila bagli
tadbirlor davam etdirilecekdir. Hom Umumi infrastruktur seviyyasinde, ham da “son
mil” seviyyasinda fiber-optik gsebakaya investisiya qoyuluglari davamli gakilda
artinlacaqdir. Bu yolla 6lka shalisinin six maskunlasdidi bolgalerde manziledak optika
formatl (FTT-X) geniszolagh xidmatlarin teminati, eleca de gesabalerde va shalinin
meskunlasma sixhiginin  az oldugu bodlgslerde xidmetlerin shate dairesi
genislanacakdir.

Sabit geniszolaqgli sabakays ¢ixisda oldugu kimi, ahalinin mobil geniszolaqli
soboakaye ¢ixigl da asanlasacaq, ham gahar markazlerinds, ham da uzaq bolgslerds
suretli mobil xidmatlera ¢ixis temin edilacakdir. Simsiz rabite sirkatlarine mobil
geniszolagll sabaka texnologiyalari Ggun daha iri ehate dairesine malik asagizolaql
spektrin (masalen, 700 va 800 MHs tezlikli zolaglar) ayrilmasi nazardan kecirilacokdir.
Bu zaman spektrin mahdud resurs olmasini nazars alaraq, simsiz rabita girkatlorinin
movcud spektrdean daha semerali istifadasi temin edilacakdir. Lisenziya sartlori
gorgivesinde bu cur simsiz rabita sirkatlarinin, basqa operatorlara maxsus tezlik
spektrlerine mudaxile hallarina yol vermadan, mévcud spektrlerden istifadasinin
optimallagdiriilmasi ile  bagli mexanizmlar stimullagdirilacaqdir. Hokumatin
texnologiyasiz spektr bolgusi de sirkatlarin bu tesabbuslerini asanlasdiracaqdir.

Yerli saviyyada keyfiyyatin vo shate dairasinin genislandiriimasi baximindan
infrastrukturla bagh goérulan takmillegdirma tedbirlarinden slave, Azarbaycan 2025-ci
iledek daha gucli beynslxalg rabite slagasine - daha c¢ox beynalxalq rabita
operatorunun nazaratinds olan daha genis beynalxalq slize malik olacaqdir. Bu yolla
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gosulmada kasinti riski olmadan 6lkanin beynalxalq rabite slagesinin keyfiyyati vo
dayaniqhligi tamin edilmis olacaqdir.

Azerbaycanda IKT infrastrukturu (zre teklif edilon texnoloji xidmetlerin
migyasinin 2025-ci iledek geniglandiriimasi planlasdiriir. Bu magsadla, “ASAN
xidmat” markazlarinin elektron imza potensialindan istifade etmakla, bu xidmatin digar
sahalars tatbiqi tamin edilacakdir.

Maliyya xidmsatleri sahasinda ganunvericilik ve normativ telablerin gabaqcil
beynalxalqg tecrubalara uygunlasdiriimasi ile bagli tedbirlar gorilecek, naticeda
elektron 6denis sistemlari va mobil bankgihdin inkisafi daha da surstlenacak, bu
xidmatlerden daha genis istifadeye serait yaranacaqdir. Qeyd olunanlara bank
sektorunun inkisafini dasteklayacek suretli vo temassiz 6denis infrastrukturunun
davamli inkisaf etdirilmasi da daxildir.

Gostarilonlarla yanasi, 2025-ci iledek olan dovrde Azerbaycanda senad
dovriyyesi ve inzibati proseslarin boyuk bir gismi (masalen, dovlat sanadlari, dbvlet
xidmatlarinin gostarilmasi) elektron gqaydada hayata kegirilocak va naticeda bu clr
amaliyyatlarin avtomatlasdiriimasi ve semaraliliyi temin edilmakle, 6lkada alverigli
biznes munhiti daha da yaxsilasacaqdir.

Taklif edilen texnoloji xidmsatlerin saviyyasinin Umuman yuksaldilmasi ile
yanasl, elektron sahiyya xidmatlarina diqgst artirilacaq, bu xidmsatlerin ham shate
dairasi, ham da tetbigi geniglandirilacekdir. Bu sahade fealiyyatler dayar zancirinin
batin igtirakgilarini  shate etmekle, emsaliyyatlarin keyfiyyatini ve suratini
yaxsilasdiracaqdir. Lazimsiz ve takrar miayina ve mualica hallarini aradan qaldirmaq
magsadile pasiyentlarin xastelik varagelerinin hazirlanmasi ve bu varagelarin tibb
muassisalari arasinda mubadilasi tamin edilacakdir. Bu cir texnologiyassasl sahiyya
infrastrukturunun yaradilmasi naticesinde Azarbaycanin reqemsallasdiriimis sahiyya
xidmeatleri suratle qabaqcil regional tacribaye cevrilocakdir.

Noezarda tutulan bu texnologiyassash inkisaf prosesinde Azesrbaycanda
sektorlar Uzre standartlar takmillesdirilecek ve dovlsetin daha c¢ox alageslendirici
funksiyasi saxlanilmaqgla, telekommunikasiya senayesine boyik hacmds
investisiyalarin calb edilmesine sorait yaradilacaqdir. Bu doévre qgadar 6lkanin
telekommunikasiya sektorunda ragabast muhiti, ictimai istirakgiliq saviyyssi daha da
artirlacaq va bu maqgsadler tekmillagdiriimis normativ-hiquqgi baza ile
dastaklanacakdir. ©sas sektorlara malumat xidmatlarinin inteqrasiyasinin artiriimasi
va optimallasdiriimis amaliyyatlar tGicln alverigli muhitin yaradilmasi ham yerli, heam da
xarici investorlarin Azarbaycana maragini artiracaqdir.

Azarbaycanda bu inkisaf prosesinin 2025-ci ilden sonraki dévrde de davam
etdiriimesi planlagdinlir. Uzunmuiddstli perspektivde ragamsal iqtisadiyyatla bagli
hadef baxigin icrasini temin etmak magsadile innovasiyayonimlu texnoloji savadliliq
saviyyesi yuksaldilocek, pesa tahsili miassiselarinde va universitetlorde istedadl
tolebalerin  hazirlanmasina xuUsusi diqgat vyetirilecakdir. Texnoloji savadliligin
artinlmasi va innovativ dusunca terzinin inkisaf etdiriimasi magsadila universitetlarin
va muvafiqg pese maktablarinin tadris programlarina programlasdirmaya dair darsler
daxil edilecakdir.

informasiya cemiyystinin yaranmasi slave innovasiyali hadsflor miieyyen
edacekdir. Startaplarin va innovasiyali muassisalerin inkisafini stimullasdirmaq
magsadile klasterlerin va ylksak texnologiyalar parklarinin yaradilmasi nazarden
kecirilocakdir. Bu isda dovlstin ve diger maraqgl tereflerin muvafiq investisiya
goyuluslari asas dastakverici qivva rolunu oynayacaqdir. Bele parklara ve innovasiya
markazlarina innovasiyaya takan veran startaplari daha ¢ox calb etmak ugln onlarin
daha genis shate dairesinda (bolgalerds) tetbiqi reallasdirilacaqdir. Bu yanagsma
hamin parklarda olan musssisalerin Azarbaycanin reqemsal igtisadiyyata kegidi G¢iin
asas harakatverici qivva olmasina serait yaradacaqdir. Homginin muivafiq planlarin
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totbigi vasitesile informasiya cemiyyaeti elektron xidmatlerden daha cox istifadeya
stimullagdirlacaq va telimatlandirilacaqdir. Belslikle, texnoloji savadliliq, yuksak
texnologiya vasitalarinin tetbiginde artim ve keyfiyyatli geniszolagli sebakaya ¢ixis
naticasinda Umumi biznes muhitinin inkisafina nail olunacaqdir.

4.3. 2025-ci ilden sonraki dovr ugiin hadaf baxig

Informasiya ve kommunikasiya sektoru tizre 2025-ci ilden sonraki dévr iigiin
hedaf baxis uzunmiiddatli perspektivde /KT sahssinde regionda lider o6lkays
cevrilmek, gticlii potensiali olan IKT senayesi, comiyyatin artan telebatini temin edan
telekommunikasiya infrastrukturu yaratmaq, sabit ve mobil geniszolaqli sebske
vasitsalerinin shate dairssini 95 faize catdirmagq, tehsil sisteminda texnologiyayonumli
strukturlasmanin, o clmladen raeqemsal iqtisadiyyatin daha da inkigafina gerait
yaratmag, 6lkeds bank, maliyys, tahsil, tibb ve s. sosial sahslerds artima tekan vermak
va elektron xidmetlarin daha genis tatbiqine nail olmaqdir.

Hadaf baxisin sarhi

Bu magsada nail olmaq t¢iin 6lkads giicli shats dairsesi ve yuksak surati olan
keyfiyyatli geniszolaqlh sebeka infrastrukturunun qurulmasi hadaflenir. Hamin
infrastrukturun asasinda oOlkanin tahsil sisteminds texnologiyayonumli program
vasitasile innovativ davraniglarin inkisafi tamin edilecakdir. Texnologiya savadlligi
yuksak olan mazunlar va investisiya axinlari Azarbaycanda maliyys, sehiyys ve tehsil
kimi miahidm xidmat sektorlarinda tekmillesma va inkisafa takan veran gucli elektron
xidmatlarin taminatgisi olacaqdir.

Uzunmuiddatli perspektivde 6lkada keyfiyyatli geniszolaqgl sabakays c¢ixis
imkani veren guclu telekommunikasiya infrastrukturunun yaradilmasi, xususen da
sabit vo mobil geniszolagh sabake texnologiyalar vasitasile geniszolaqgh sabakanin
ahata dairesinin 95 faize catdirilmasi hadaflenir. Hom fiber-optik sebakenin shats
dairasinin geniglandirilmasi magsadils infrastrukturun daha da tekmillesdirilmasi, ham
da simsiz gabakenin ahata dairesi Ugun tezlik spektrindan samarali istifadenin temin
edilmasi bu headafs c¢atmaga imkan veracekdir. Malumat trafikinden istifade
saviyyasinin getdikca artmasini nazars alaraq, bu artimin zaruri potensial asasinda ve
suratloe tamin edilmasi magsadile investisiya qoyuluslari mivafig qgaydada
planlasdirilacaqdir.

Hom sabit, ham da simsiz geniszolagli sabakenin shate dairasi ilo bagli
texnoloji infrastrukturun qurulmasi diger Olkalerde istehsal edilon mahsullardan
asihligi ve idxali azaldacaqdir. Bununla yanasi, global miqyasda slratle yeni
texnologiyalarin yarandigini nazears alaraq, avadanlhgin davamli sakilds yenilenmasi
va tekmillasdiriimasi telab olunacaq ki, bu da, 6z névbasinda, yeni idxal meyillori
yarada bilar. Odur ki, uzunmiddstli perspektivde 6lkadan valyuta axinini azaltmaq
magsadile asas texnologiya mahsullarinin yerli istehsalinin artiriimasi planlasdirilir.
Hamginin bu cur sektorlarin inkisafini temin etmak maqgsadile infrastruktur tGzra milli
kontentle bagli telabler musyyen edilecakdir. Goérllecak tedbirlar naticasinda
sobakenin tekmillesdirilmesi Uzre xerclerin azaldilmasi ve Olke iqtisadiyyatinda
yaradilan slave dayerin artiriimasi hadaflenir ki, bu ham da informasiya tehlikasizliyi
sebabinden bir sira hassas avadanlhigin Olka daxilinds yerli istehsalinin
prioritetlesdiriimasi magsadi dasiyir.

2025-ci ilden sonraki dovrde Azarbaycanda qgabaqcil regamsal tatbigetma
programlarinin gundalik hayata inteqrasiyasi genigloenacakdir. Artiq okser dovlst
sonadlarinin  va proseslerinin  reqgamsallasdirildigi  bir doévrds, uzunmuddatli
perspektivde dlkeds kagizsiz senadlesmaya kecid tagviq edilacakdir. Bu hadaf baxis
amaliyyatlarin kagizsiz aparildigi ve elektron xidmatlerin genis yayildigi reqgemsal
bankg¢iliq sistemini nazards tutur. Azerbaycanda banklar, reqemsal 6danis sistemlari,
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mobil pul kisesi, onlayn alig-veris platformalari ve heatta sosial sebakaler de daxil
olmagla, mixtslif maraql teraflerin gqarsiligli slagads oldugu tam ragamsal bankg¢iliq
tocrlibasinin yaradilmasi planlasdirilir. Glcli bank ve kommunikasiya infrastrukturu
bu dovrde parakends satisdan xidmatlera gader mixtalif sahalarde elektron ticarat
imkanini guclendiracakdir. Homgcinin bu dovre gadar qurulmus e-sahiyya xidmatlari
asasinda Olkanin ssahiyye sektorunda bltin prosesler regemsallasdirilacaq,
pasiyentlarin xastalik varagaleri Gizre malumat bazasi genislondirilocakdir.

Bu dovrds dlkede daxili emaliyyatlarda tedricen daha gtcli reqemsal hallerdan
istifadaya kecid tamin edilacek ve bu magsadls ham dovilet, hem de 6zal sektorda
aparilan amaliyyatlarin optimallasdiriimasi ile bagh boyukhacmli verilanler formatinda
rogemsallasdirma temayulindan esas vasite kimi istifade edilocekdir. Sirkatlor
mastarilarin  taleblerinin  daha yaxsi dyrenilmasi maqgsadile bu konsepsiyaya
investisiya qoyacaq ve naticaloerden magsadli marketing faaliyystinde istifada
edacakler. Hamginin bu misassisaler malumatlarin saxlaniimasi ve emali magsadila
“bulud” hesablama texnologiyalarindan istifade edacakdir. Simsiz rabite operatorlari
0z magtarileri Ugun “bulud” hesablama texnologiyalarina asaslanan haller toklif
edacakler.

Bu kontekstde “masinla dyrenma” ve masinlararasi kommunikasiya (“M2M”)
comiyyatin hayatinda muhum elemente cevrilacokdir. Gostarilon sistemlar inkisaf
etdikce ve “Osyalarin interneti” (“/oT”) konsepsiyasi tekmillesdikca, Azarbaycanda bu
texnologiyalar daha genig tatbiq edilecakdir. Bu texnologiyalardan ham keyfiyyatli
reqemsal xidmatlar Ggln bazis konsepsiyasi, ham de muixtslif resurslardan alde edilan
malumat manbaleri kimi istifade edilacakdir. Misal tg¢ln, uzunmiddatli perspektivda
Azarbaycanda bitin kommunal xidmat saydaclarinin reqgamsal saygdaclarla avaz
edilmasi planlasdirilir ki, bu da ham istehlaka nazarst ve kommunal haglarin
O0danilmasi sahasinda, ham da alds edilmis malumatlarin tehlili yolu ile paylanmada
tokmillagdirmalerin aparilmasina imkan veracekdir. Noezards tutulan bu irslilayigler
Azarbaycan Uzre “agilli” sehar konsepsiyasina daxil edilacekdir. Dévlet xidmatleri Uzre
real vaxt rejiminde malumatlara ¢ixis xidmatloerin keyfiyyatini artirmaqgla, vatoendaslar
va dovlat qurumlari Ugun alverigli muhit formalasdiracaqdir.

Bu dovrds tshsil misassisalerinin innovasiyayonumli mazunlari potensial
innovasiyayonimlu biznes subyektlari kimi dlkaya boylk fayda veracaklar. Bu cur
istedadli sahibkarlar yliksak texnologiyalar parklarinda temin edilmis dizgun stimullar
va Umumi innovativ davraniglar vasitasile ugurlu regemsal startaplar yaradacaq, yerli
va xarici investisiyalari calb edacakler.
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5. HODSF INDIKATORLARI

Strateji Yol Xaritasinde nazerds tutulan prioritetlorin hayata kecirilmasi

naticasinda: )
e 2020-ci ilde real UDM-in 235 milyon manat artacagi;
e telekommunikasiya sektorunda 1450 is yerinin yaradilacagi prognozlasdirilir.

Strateji Yol Xoritesinde nazerde tutulan tadbirler Uzre asagidaki araliq

indikatorlar miayyan edilmisdir:

LTE ve basqa simsiz texnologiyalar Uzra geniszolagli xidmsatlerin ahate
dairasinin, har il 10 faiz genislendirilmak yolu ile 2020-ci ilda 70 faize, 2025-ci
ilde 85 faiza, 2025-ci ilden sonra isa 100 faize catdiriimasi;

mobil rabite salagaleri Uzre adambasina dusen xarclerin istehlak sabatindaki
payinin cari 0,37 faizdan 1,41 faizedek artirilmasi;

mobil abunagi sayinin 2020-ci iladek minimum hazirki saviyyade qorunub
saxlanilmasi;

hazirda mis xatlar vasitasile taklif edilan geniszolagl internet xidmatlarini fiber-
optik texnologiyalara (FTT-X standartlarina) esaslanan xidmatlerle avez
etmakls, geniszolagl sebakanin shata dairasinin 2020-ci ilds 70 faize, 2025-ci
ilde ise 95 faiza ¢atdiriimasi va ndvbati dovrlarde daha da genislendiriimasi;
beynalxalq sluzlere qosulan operatorlarin sayinin 2020-ci il Gg¢un cari 2
operatordan an azi 3 operatora qadar artiriimasi ve 2020-ci ilden sonra bu
prosesin davam etdirilmasi;

Azarbaycanda sabit geniszolaqgli sebakads bir istifadacinin internetdan istifads
suratinin cari 3,6 Mbit/s orta suratdan 2020-ci ilde 20 Mbit/s-e, 2025-ci ilds 50
Mbit/s-a, 2025-ci ildan sonra ise inkisaf etmis 6lkalar saviyyasina ¢atdiriimasi;
“elektron hokumat’in inkisafinin gabaqcil dlkalar saviyyasina gatdiriimasi;
internet ve mobil bank sistemlarinda elektron imzanin shate dairasinin 2016-ci
ildaki 20 faizden 2020-ci ilde 80-100 faiz seviyyasina ¢atdiriimasi;

nagdsiz emaliyyatlarin xtisusi ¢akisinin 2016-ci ildeki 8 faizdan 2020-ci iledak
30 faiza, 2020-2025-ci illerde 50 faiza, 2025-ci ilden sonra ise 80 faize
¢atdiriimasi;

istehlak xerclerinde POS-terminallar vasitesile aparilan nagdsiz amaliyyatlarin
payinin hazirki texmini 1 faizden 8-9 faizadak artmasi;

POS-terminallar vasitasile hayata kegiriloan amaliyyatlarin mablaginin 400
milyon manatdan 2,7 milyard manatadak artirilmasi;

informasiya texnologiyalari Uzre ali tshsil almig meazunlarin tehsili basa
vurdugdan sonra noévbsati bir il arzindski mesgullug saviyyasinin hazirki 43
faizden 2020-ci il Gzre 60 faiza ¢atdiriimasi;

dovlet tagkilatlarinda informasiya sistemlarinin tekmillagdirilmasi naticasinde
2020-ci ilde dovlet bldcaesi xarclerine 55 milyon manat ganaat edilmasi;
integrasiya edilmig fasilesiz elektron sahiyys infrastrukturunun yaradilmasi
naticesinda 2020-ci ilde ddvlet budcasi xarclerina 60 milyon manat, sahiyya
xarclarina 7 faiz qenast edilmasi.
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6. STRATEJi MOQSSDLOR

Strateji Yol Xeritesinin asas maqgsadi 0lkemizde ddvlset sektorunun semarali

foaliyyst goOstermesi, ohalinin sosial-igtisadi hayat seviyyssinin yukssldilmasi,
sehiyyanin, tshsilin, maliyyenin, Umumiyystle, iqtisadiyyatin reqemsallasdiriimasi
icgiin IKT infrastrukturunun inkigafi ve tekmillagdiriimesi, 6lkenin IKT senayesinin
potensialinin artirlmasidir. Bundan elave, strateji meqsedlere asagidakilar da
daxildir:

IKT sahesinin strukturunun ve normativ-hiiqugi bazasinin tekmillesdiriimasi
yolu ile dovlet tanzimlamasinin tekmillagdiriimasi;

IKT-nin tetbigi Uglin geniszolagh internet xidmatleri infrastrukturunun ehate
dairasinin geniglandirilmasi;

comiyyaetin IKT xidmeatlerine telebatinin temin edilmasi;

real sektorda va bitévliikde, camiyystds IKT-den istifadsnin genislendiriimasi;
IKT sahesinde regabetgabiliyyetli, ixracydniimlii ve innovativ igtisadi
potensialin guclendirilmasi;

“elektron hokumat’in shate dairasinin genislondiriimasi, elektron xidmsatlarin
sayinin va keyfiyyatinin artiriimasi, onlarin avtomatlasdiriimis interaktiv
xidmatler saklinda hayata kecirilmasi;

dovlst idaraciliyinin bitin saviyyslarinda va yerli 6ziinlidaraetms organlarinda
IKT-nin tatbiginin genislendirilmasi;

igtisadiyyatin muxtalif sahslari, hamcinin sahar ve kand yasayis mantaqalari
arasinda IKT-den istifadede reqemsal fergliliyin azaldiimasi;

yiiksakixtisasl IKT miitexassislerine artan telsbatin temin edilmasi;

milli madani irsin gorunmasi, tehsil, sehiyya, madaniyyat sahalari Uzre genis
istifada Uc¢iin tayin edilmis elektron resurslarin inkisaf etdirilmasi;

informasiya tehlikssizliyi Uzre Umummilli hazirhg ve maariflondirma
seviyyasinin artiriimasi;

UDM:-in terkibinde IKT-nin xuisusi ¢ekisinin artiriimasi;

IKT sahasinds yerli program vasitslerinin va texnoloji avadanhgin istehsalinin
toskili ve inkisaf etdirilmasi;

regionlarda, kandlards, ucqar yasayis meantagalarinds telablera uygun FTT-X
va ya LTE mobil genigzolaqgli internet xidmatlarinin teamin edilmasi;

liberal bazar prinsiplari esasinda adalstli reqgabat muhitinin yaradilmasi, saffaf
Vo somorali tenzimlama mexanizmlarinin Vo prosedurlarinin
muayyanlasdiriimasi ve tatbiqi;

dovlet idareciliyinde va sosial muhitde reqgemsal texnologiyalarin istifadasinin
genisloendirilmasi;

IKT-nin kémayi ile gerarlarin gsbul edilmasinds cemiyyst (izvlerinin daha feal
istirakinin temin edilmasi.
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7. STRATEJI HODSFLOR

7.1. Strateji hadaf 1. idaraetma strukturlarinin tekmillegdirilmasi
va IKT-nin giclandirilmasi

NoOvbati illerde rabite elagasinin gulclendiriimasi ve keyfiyyatinin artiriimasi
magsadile Azarbaycanda muxtslif imkanlar arasdirilaraq, asagdidaki Ug¢ tedbir hayata
kecirilocakdir:

e dovlet ve 0zal sektor tarafindan investisiya yatirrmlari Ggln alverigli vo soffaf
tenzimlama muhitinin yaradilmasi;

e sUratli geniszolagh sabakenin shate dairesinin ve gdsterilan xidmatlerin
keyfiyyatinin artiriimasi;

e mobil sabakalarde suratli geniszolagh sebeka Uzre shate dairssinin
genislondirilmasi.

7.1.1. Prioritet 1.1. MUstaqil tenzimlayici qurumun yaradilmasi

9saslandirma

Son ller arzinde Azarbaycanda telekommunikasiya sektorunun inkisafi
istigamatinda bir ¢cox musbat naticelar alde edilmisdir. Bu inkisafin davamlihginin
toemin edilmasi Ugln hamin sektorun global igtisadiyyatda meydana galen yeni
cagiriglara uygunlasdiriimasi istigamatinda islahatlarin apariimasi,
telekommunikasiya bazarinin liberallagdirilmasi, tenzimlama mexanizmlarinin
tekmillagdiriimasi ve saglam ragabat muhitinin formalasdiriimasi zaruri amillerdir.

Hazirda Olkeda telekommunikasiya sektorunda tenzimlayici funksiyasini
hayata keciroen markazi icra hakimiyyati orqani Azarbaycan Respublikasinin Rabite
va Yuksak Texnologiyalar Nazirliyidir (bundan sonra — RYTN). Bununla yanagi, RYTN
tabeliyinda olan tagkilatlar vasitasile bu sektorda dolayisi ile istirak¢i kimi da ¢ixis edir.

inkisaf etmis 6lkelerin tecriibesi gosterir ki, miistaqil tenzimlayici qurum
vasitasila telekommunikasiya bazarinin tanzimlenmasi bazarin inkisafina ve daha ¢cox
investisiya qoyulmasina zamin yaradir. Beynalxalq tecriibads telekommunikasiya
sektoru Uzra tenzimlayici qurum, asasan, asagidaki mudhim funksiyalari hayata
kegirir:

+ telekommunikasiya bazarinin formalasdirilmasi va inkigafinin temin
edilmasi: tenzimlayici qurum bazarda telsb olunan igtirakgilarin sayinin
miayyan edilmasi Uzre giymetlendirmaler aparir, bazar subyektlorina
lisenziyalarin verilmasi, milli tezlik spektrinin goffaf bolgisu, bazar
istirakcilarina ndomra resurslarinin ayrilmasi va operatorlar arasinda néomra
dasinmasi kimi masslelari tenzimlayir. Eyni zamanda, bazar faktorlari ve
toraflorin  manafelari nazare alinmagla, risum ve giymatlarin (tariflarin)
tenzimlanmasini, habels sektor daxilinds igtirakgilarin faaliyyati ile bagh diger
zaruri tanzimlamaleri de hamin qurum hayata kegirir;

« IKT lizra strateji magsadlera nail olunmasi: tenzimlayici qurum meahdud
resurs hesab edilon milli tezlik spektrinin effektiv idare edilmasini, xidmat
keyfiyystine nazarati, istehlakgilarin maraglarinin gqorunmasini, keyfiyyat
standartlarinin va shata dairasina dair optimal talablarin muayyanlasdirilmasini
va telekommunikasiya sektoruna investisiya goyuluslarinin stimullagdiriimasini
temin edir.

Beynelxalq Telekommunikasiya ittifaqinin hesabatina esasen, siiretle inkisaf
edan ve daim yenilenan telekommunikasiya sektorunda effektiv tanzimlemani hayata
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kecirmak maqgsadile dinyada, asasan, son 20 ilds yaradilmis 190 tenzimlayici qurum
fealiyyot goOsterir. Bu qurumlar fealiyyat gOsterdiklari  Olkalerin  inkisaf
strategiyalarindan asih olaraq, muxtslif tanzimlema tadbirlarini hayata kecirirlar. Onlar
telekommunikasiya siyasati ile bagli gerar gabul etmirler va bazarin inkisafi ile bagh
saglam regabete tekan vermokle, telekommunikasiya sektoru (zra strateji
magsadlars nail olmagq istigamatindas faaliyyat gosterirler.

Beynalxalq tecriibada tenzimlayici qurumun mustaqil sakilde ve yaxud muvafiqg
markazi icra hakimiyyati organinin tabeliyinde fealiyyatini nezarda tutan iki muxtelif
model tatbiq edilir (sakil 7).

Sokil 7. Dinya 6lkalerinin IKT sahesinde tenzimlayici qurumlar barada
malumat

Anlayis Olka nimunalari
* Teanzimlayici muvafiq @
markazi icra hakimiyyati

_
organinin nazdinds C'
faaliyyst gostaran qurum
kimi: Tanzimlayici hamin
organin nazdinds sobs va ya
mustaqil qurum
kimi faaliyysat gostarir va
adstsn gaydalara dair yekun

gsrarverici funksiyasini
hayata kecgirmir.

* Tanzimlayici mustaqil

qurum Kimi: Tanzimlayici @ ‘ )

IKT ils bagl gerarlar (izrs :

(masalan, tezliklsrin Lo &
bélglisi, ayriimasi) e
mustagil icraci funksiyasini ‘ *’
dasiyir.

Maenba: Beynalxalq Telekommunikasiya ittifaqi

Bazar subyektlori arasinda munasibatlarin effektiv tanzimlenmasi Ugiln
mistaqil tanzimlayici qurumun yaradilmasi ve musteqil faaliyystinin temin edilmasi
aktual maseale kimi gindama galir. Beynalxalqg tecriibads tanzimlayicinin
funksiyalarinin artirimasi ve bu funksiyalarin siyasi gerarverma funksiyasindan
ayrilmasi yolu ile bu sahada qarsiya ¢ixa bilacak asagida sadalanan problemlarin
ugurlu sakilds hall edildiyi musahide edilir:

e tonzimlayici qurum muvafiq merkazi icra hakimiyysti organinin tabeliyinde
foaliyyat gosterdiyi halda, verilmis gararlar hamin merkazi icra hakimiyyati
organin gararlari ile ziddiyyat tagkil eda va bu sebabdan lagv edils bilar;

e tonzimlayici qurumun ragabat muhitinin teamin edilmasi ile bagl qerarlari
mavafig markazi icra hakimiyyati orqaninin tabeliyinde fealiyyst gbéstaren digar
toskilatlarin maraqlari ile uzlagsmaya va bels ziddiyyetlar naticesinda gerarlarin
verilmasinde subyektivliys yol verilo bilar;
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e tonzimlayici qurumun hiqugi statusunun kifayat qader yiksak olmamasi onun
gerarlarinin icra muddatlerinde gecikmelere va icra keyfiyyatinin asagi
dismasine sebab ola biler. Bununla yanasi, tezlik bolgisu ve diger oxsar
mesalalera dair tanzimlayicinin gerarlarinin  yuxari organ terafindan
tosdiglenmasi telab edilir ki, bu da gerarverma prosesinda langimalara gatirib
cixarir. Hamginin tanzimlayicinin asagr hilquqgi statusa malik olmasi
naticasinda onun gararlarini markazi icra hakimiyyeti orqganlari “teklif ve ya
maslahat” kimi xarakterize edirlar.

Tanzimlayici qurumun mistaqil faaliyyatini tamin etmak magsadile “bengmark”
hesab edilon 6lkslarde asagidaki tedbirlar heyata kegirilmisdir:

e Toagkilati bolgu: Musteqil tenzimlayici qurumun yaradilmasini va rahbarinin
toyin edilmasini dovlat basgisi hayata kegirir.

e Qoararverma salahiyysti:  Tenzimlayici qurum qgerarlari  mdvcud
ganunvericiliya uygun kollegial qaydada gebul edir va bu gararlar yalniz
moahkema terafinden laegv edile bilar. Tenzimlayici telekommunikasiya
siyasatini hayata keciran orqan qarsisinda hesabat vermir.

e Daxili idarsetma: Tanzimlayici quruma ona ayrilmig maliyye vasaitlarinin
xarclanmasi, isgilerin isa goturilmasi ve isden azad edilmasi, habels onlar
arasinda vazifa bolgusunun apariimasi salahiyyatleri verilir.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 1.1.1: Telekommunikasiya sahesinde aparilacaq islahatlar
corcivasinda goriulaecek tadbirlerin muayyen edilmasi dgiin is¢i qrupun
yaradilmasi

Telekommunikasiya sahasinde aparilacaq islahatlar c¢ercivesinde hayata
kecirilmali olan tadbirler va bu tedbirler Uzre faaliyyst planinin miayyan edilmasi
magqsadile is¢i qrup yaradilacaqdir. Qrup, ilk dnca, telekommunikasiya sektorunda
ugurlu naticaler alde etmis 6Olkalarin tacribalarini 6yrenacek, onlarin Azerbaycanda
totbigi imkanlari ve telekommunikasiyanin inkisafi ile bagh butin digar aspektlar daxil
olmagla, genisahatali aragdirma va tehlillar aparacaqdir.

Aparilmis arasdirma ve tahlillerin naticesi olaraq, 2017-ci ilde qrup
Azarbaycanda telekommunikasiya sektorunun inkisafl ile bagl ¢arciva planini ve
tanzimlama funksiyalarini mustaqil tanzimlayici qurumun hayata kegirmasi Ugin
mavafig qurumun yaradilmasina dair masalalari shate edan Ugillik kegid plani
hazirlayacaqdir. Ucillik kecid dovrii srzinds tsnzimlayici qurumun vezife ve
funksiyalarint RYTN icra edacakdir.

Tadbir 1.1.2: Tenzimlayici qurumun faaliyyati Uzre normativ-hiquqi
aktlarin hazirlanmasi ve tasdiq edilmasi

isci grup beynalxalq tacrilbade mévcud olan tenzimlayici qurumlarin faaliyysti
Uzra tacrubalari dyrenmakle, tanzimlayici qurumun faaliyyat istigamsatlerini, onun
hiiquq va vazifslarini, selahiyyatlarini ve masuliyyatini miayyan eden normativ-hiquqi
aktlarin layihalerini hazirlayacaq va tasdiq olunmasi tgun tagdim edacakdir.

Bu normativ-hiquqgi aktlarda, eyni zamanda, tanzimlayici qurumun
maliyyalasma manbalarine, ylkssakixtisasl kadrlarin ise gotiurtilma sartlarinag,
gerarverma mexanizmlarine va digar zearuri masslelara dair muddeaalar nezards
tutulacaqdir.

Tadbir 1.1.3: Tenzimlayici qurumun yaradilmasi va faaliyyati
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isci qrup terefinden Ugillik kecid plani esasinda miistaqil tenzimlayici qurumun
yaradilmasi va onun fealiyyatinin temin edilmasi Uzra zaruri tadbirler gorilecakdir.

Tanzimlayici qurum tarafinden faaliyystinde semaraliliyin tamin edilmasi va
funksiyalarin saffaf hayata keciriimasi magsadile elektron xidmatlar tatbiq olunacaq
va bazar istirakg¢ilarinin bu xidmetlardan istifadasi tesviq edilocakdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Tanzimlama, kommersiya va qanunvericilik funksiyalarinin bir-birindan
ayrilmasinda asas maqgsad telekommunikasiya sahasinda reqabatin artirilmasindan
ibaretdir. Prioritetin icrasi bu sektorda gosterilecak xidmatlerin hacminin ve bazara
daxil olacaq yeni operator ve provayderlar vasitasile is yerlerinin sayinin, habels
UDM-da IKT sektorunun xiisusi ¢akisinin artmasina gatirib gixaracaqdir.

Saglam ragabat muhitinin  daha da yaxsilasdiriimasi naticesinds
telekommunikasiya 0zal investorlar Ug¢in daha calbedici sektora cevrilacek ve 6zal
investisiyalarin hacmi artacaqdir ki, bununla da dévlet budcasindan bu sahaye ayrilan
vasaitlarin hacmi optimallagacaqdir.

Bu prioritetin hayata kecirilmasi naticasinde 2020-ci ilde 100 yeni is yerinin
yaranacag! prognozlasdirilir.

Talab edilan investisiva

Bu prioritetin hayata kecirilmasi tc¢lin shamiyyatli investisiya qoyulusu taleb
olunmur.

GoOzlanilan risklar

e zoruri gararlarin gabulunun gecikdirilmasi, normativ-hiiquqgi aktlara slave ve
dayisikliklerin vaxtinda hazirlanib teqdim edilmamasi;

e investisiya qoyuluglari Uzra yuksak bazar celbediciliyinin temin edile bilmamasi
va investorlar t¢ln tagvigedici tadbirlerin yeterli olmamasi;

e ddvlet resurslarindan geyri-samarali sokilds istifade olunmasi.

7.1.2. Prioritet 1.2. Telekommunikasiya bazarinin
liberallagdirilmasi

9saslandirma

Azarbaycanda sabit geniszolaqli sabakanin cari statusu

Fiber-optik elaga tam inkisaf etmis geniszolagli sebakanin an mihim
elementlarindan biridir. Digar terafdan, yeni infrastrukturun yaradilmasi ve ya mévcud
soebakalerin guclandiriimasi shamiyyatli mablagds kapital telab edan faaliyystdir ve
bu, dovlst organlarindan ciddi tenzimlema ve stimullagdirma telab edir.

Oksar dunya 6lkalerinds oldugu kimi, Azarbaycanda da fiber-optik sabakadan
istifade suratle artmaqgdadir. Bununla yanasi, sabit geniszolagh gsebakados
abunagcilerin sayinda artim, asasen, asimmetrik reqemsal abunaci xatti (X-DSL)
texnologiyalarinda musahida edilir. Belo ki, 2012-2015-ci illoerde X-DSL abunagilerinin
sayinda artim 56 faiz teskil etdiyi halda, FTT-X abunacilarinin sayinda hamin dovr
arzinde artim cemi 31 faiz teskil etmisdir (sokil 8). X-DSL texnologiyasindan
istifadanin fiber-optik rabita texnologiyalarina (FTT-X) nisbaten daha sirstle artmasi
trendi muqayise Ug¢un goturulmus digar bengmark dlkslarinde musahida olunmur.
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Sokil 8. Azarbaycan va digar 6lkalarde FTT-X va X-DSL abunagilarinin
sayinda artim

Abunagi sayinin artmasinda miixtalif
texnologivalarnn payi,

FTT-X abunacilarinin pay, faizla 201 2-2013-ci ilfar Uzra, faizle
146
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1. Ruminiya ve Cexiya Respublikasi
2. Kabel, WiMax va diger texnologiyalar

Manba: “TeleGeography”

Hazirda Azarbaycanda sabit sebekada geniszolaqgli xidmatlarin 50 faizden
coxu azsayli bazar subyektlari tarefindan taqdim edilir. Geniszolagli sabake bazarinin
liberallagdiriimasi odlkads rabita slagasinin giclendirilmasi istigamatinde osas
tekanverici amillarindan biri ola bilar. Beynalxalq tacribada diinya dlkaleri bazarlarda
roeqabst muhiti yaratmaqgla, istirakgilarin  paylarinin  effektiv  tenzimlenmasi
istigamatinde tedbirlor hayata kecirirler. Buna gbre de Azearbaycanin
telekommunikasiya bazarinda musahide edilon meyiller bu trends orta va
uzunmuddatli perspektivda uygunlasdiriimalidir. Region dlkalerinds sabit geniszolaql
xidmaet Uzro yuksek xususi ¢okiye malik bazar istirakcilarinin bazar paylar 2010-
2015-ci illerde azaldi§i halda, Azarbaycanda bels istirakcilar 6z abunaci bazasini
geniglandirmakle, bu gdstericini 2010-cu ildeki 40 faizden 2015-ci ilde 66 faizedak
artirmisglar (sakil 9).
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Sokil 9. Region 0Olkalari ile miqgayisade yuksak xususi ¢akiya malik
istirakgilarin bazardaki payi barada malumat
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Manba: “TeleGeography”

Azarbaycanin beynalxalq telekommunikasiya alagalarinin cari statusu

Beynalxalqg tecriibeys esasen, bazarin liberallasdiriilmasi xidmatlarin
giymatlerinin optimallagmasina, investisiya qoyuluslarinin hacminin ve xidmatlerin
keyfiyyatinin ylksalmasine sebab olur. Bazar istirakgilari arasinda liberalligin
artirlmasi, reqabat muhitinin takmillagdiriimasi beynalxalq zanglarin orta giymatlarinin
48 faiz, geniszolaqgli sabaka giymatlarinin ise 32 faiz asagdi salinmasina imkan vera
biler.

Beynalxalq tacribadse liberallasdirma hayata kecirildikdan sonra beynalxalq
zanglerin hacminin 32-104 faiz araliginda artdig1, giymatlarin ise 30-90 faiz araliginda
azaldigi musahida edilmisdir. Bununla yanasi, miayyan edilmisdir ki, beynalxalq
sluzler Uzerinds ylksak xususi ¢akiya malik istirakg¢ilarin Gstiin movgeya malik oldugu
Olkalerda ganunsuz daxil olan trafik Umumi beynalxalq trafikde 30-60 faiz araliginda
paya malikdir ve bu da, 6z névbesinds, vergiden yayinmalarla misayist olunur.®

Gorulacak tadbirlar

Strateji Yol Xeritesinde gostarilen meqgsadlare ¢atmaq ugin konkret layiha
hazirlanacaqg ve hamin layihanin hayata kecirilmasi Gcun telab edilan investisiyanin
hacmi muayyenlagdiriloacakdir. Layihenin icrasi maqgsadils diger stimullasdiric
tadbirlarle yanasi, yerli va xarici investorlarin calb edilmasi ticin daha slverisli biznes
mubhitinin formalagdiriimasi istiqametinda de tedbirlar gorilacekdir.

8 Menba: Beynalxalq Telekommunikasiya ittifaqi, “TeleGeography”, “Point Topic”, “Groupe Special
Mobile Association (GSMA)”
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Tadbir 1.2.1: Xarici investorlarin calb edilmasi ve RYTN-in tabeliyinde
olan telekommunikasiya qurumlarinin ézallasdirilmasinin nazardan kecirilmasi

RYTN-in nazdinds fealiyyat gbstaren “Aztelekom” MMC, Baki Telefon Rabitasi
istehsalat Birliyi vo “AzinTelecom” MMC kimi taskilatlarin 6zsllesdiriimasi, habele
nazirliyin diger muessisealardaki dovlata maxsus paylarinin taqdim edilmasi nazardan
kecirile biler.

Ozollegdirma ve doOvlste mexsus paylarin teqdim edilmasi tadbirlari
¢oarcivesinda, habele mistaqil tanzimlayici qurum yaradilanadak RYTN-in tenzimlayici
gqurum kimi daha effektiv fealiyyat gostarmasi magsedile bu sahslare 0zal
investisiyalarin cealb edilmasi imkanlari dearin ve etrafli sekilde tehlil edilacekdir.

Toadbir 1.2.2: Geniszolaql infrastrukturun shate dairasinin artirrlmasi tizro
yanasmanin segilmasi

Tanzimlayici qurum fiber-optik sebakanin geniglandirilmasi tzra inkisaf planini
diger aidiyyeati dovlst organlan (teskilatlari) ile koordinasiyali sakilde islayib
hazirlayacaq ve bu planin hayata keciriimasine nezaret edacakdir. inkisaf planinin
hazirlanmasi zamani infrastruktur investisiyalarinin hayata keciriima formalarinin
muayyan edilmasi xUsusi shamiyyat kesb edacakdir. Bu maqgsadle asagidaki tsullar
nazardan kecirilocakdir.

e Movcud sebokaya noazaret edan bazar istirakgisi vasitasile
subsidiyalagdirmal/stimullagdirma: Bu yanasmada geniszolagli sebake
infrastrukturunun qurulmasi movcud sebskays nazarat edan bazar istirakgisi
vasitesile stimullasdirilir. Bele ki, ylksak xarc toeleb edan, lakin asagigalirli
arazilarde infrastrukturun qurulmasi maqgsadile dovilet terafinden hamin
istirakglya maliyya stimullari verilmakla, investisiya qoyulusu stimullasdirila
biler. Hazirda internet xidmati taminatgilarinin sebakayas topdan ¢ixis imkanlari
vardir. Bu yanasmanin tatbiqgi dovlet terafinden mdvcud sebekaye nazaret
edan bazar igtirakgisi Uzerinde sabakenin shate dairesi ve xidmat saviyyasi
lizre aydin miieyyen edilmis asas icra gdstericileri (8iG-ler) vasitesile nazarstin
temin edilmasini, eleca da bazarda sebakaya topdan ¢ixig imkanlarinin dizgin
va soffaf qaydada tenzimlenmasini telab edir.

e Simsiz rabita operatorlan vasitasilo subsidiyalagdirma/stimullagdirma:
Yuxarida geyd edilan modelle muayyan oxsar cehatlara malik olsa da, bu
modelda geniszolagll sabaka infrastrukturunun qurulmasi ile bagh dovlst
terafinden subsidiyalasdirma yalniz mévcud sabakays nazarst eden bazar
istirakgisi vasitasile deyil, simsiz rabita operatorlarinin mustaerek muassisasinin
yaradilmasi yolu ila temin edile bilar.

o Infrastrukturasash ragabet: Bu model telekommunikasiya operatorlarinin
geniszolagli sebakanin qurulmasi sahasinda bir-biri ile reqabat aparmasini
nazards tutur. Tanzimlayici qurum se¢ma qaydada bazarin liberallagdiriimasi
va ya investisiyalarin calbi magsadile normativ talablerin yumsaldilmasi kimi
aletlorlo investisiya qoyulusunu daha da stimullagdira biler. investisiya
goyulusunun azaldigi doévrlerde ise tanzimlayici qurum infrastruktura
investisiya qoyuluslarini stimullagdiran vasitaleri (masalan, yliksak xarc talab
edan oraziler Uzra subsidiyalarin verilmasi), elece da investisiyalarin tagviqi ve
gorunmasi magqgsadi dasiyan tanzimlama alstlerini (masalen, normativ
telablerin yumsaldilmasi) muayyan etmakle, raqabatli muhitin yaradilmasina
tekan vera biler.
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Tadbir 1.2.3: Beynalxalq sliizlore qosulmanin tamin edilmasi va talabata
uygun beynalxalq kanallarin siiratinin artirilmasi

Telekommunikasiya bazarinin inkisafi istigamatinde atilacaq ndvbati addim
beynalxalq sluzlerin ragabat Ggln agilmasindan ibarat olacaqdir. Bu tadbirin hayata
kecirilmasi  provayderlere vasitacilorin istiraki olmadan beynalxalq xatleri
lisenziyalasdirmaga imkan veracekdir. Tanzimlayici qurum birbasa va dolay! ¢ixis
Ucun lisenziyalarin verilmasi mexanizmini iglayib hazirlayacaqdir. Bazarda beynalxalq
slizlere qosulan an azi Ug¢ milli provayderin istiraki Ggln alverigli seraitin yaradilmasi,
movcud va yeni taskil olunan magistral kanallarin alternativliyi tamin edilocekdir.
Mo6vcud ve yeni yaranan beynalxalq operatorlarin beynalxalqg slize qosulmasinda bas
vers bilacak tabii, texniki, iqtisadi ve siyasi riskler nazara alinaraq, bir markazdan
asihligr azaltmagq ugun tedbirlar nazardan kecirilacakdir.

Tadbir 1.2.4: Genigszolaqlh sabakanin tetbiqinin artirlmasi lgiin digar
tsullarin nazardan kegirilmasi

Tanzimlayici qurum bu prioritetin magsadlarina nail olmaq U¢tiin mimkdn olan
diger Usullari da nazarden keciracoekdir. Bunlara beynalxalq tecriibada genis rast
galinan FTT-X layihasinin hayata kecirilmasi, simsiz mobil sabaka sirkatlari ile
torafdasliq, layihalerin idars edilmasi Uzra struktur islahatlari, yluksakgalirli sahalor
Uzre infrastrukturun yaradilmasina investisiyalarin celb edilmasinin
prioritetlesdiriimasi va s. aid ola biler.

Tadbir 1.2.5: Tranzit trafik xattinin yaradilmasi

Tranzit trafikin hacminin artinlmasi ve beynalxalg slizlera c¢ixisin
semaraliliyinin yiikseldilmasi Ugln “Trans-Avrasiya Super informasiya Magistrall”
(TASIM) layihesi lizre fiber-optik internet xattinin Xezer denizine diisen hissasinin
¢okilmasi istigamatinda texniki-igtisadi asaslandirma hayata kecirilacak ve tahlilin
naticalarinden asili olaraq muvafiq addimlar atilacaqdir.

Toadbir 1.2.6: Sabit sebokada istismardan c¢ixarilmis mis xammaldan
istifade edilmasi

Rekonstruksiya naeticesinde istismardan c¢ixarilmis kabellarde olan mis
xammalin realizasiyasi Usullari tahlil edilecekdir. Xammal satigi naticasinda alda
olunan vaesaitin telekommunikasiya sektoru ve ya dovlst siyasstine uygun olaraq,
diger prioritet sahalare yonaldilmasi istigamatinda tahliller aparilacaqdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Ozsllessma naticasinds saglam ragabst mihitinin  formalasmasi dovlet
bldceasine daxilolmalarin artmasina sabab olacaqdir. Geniszolagh xatler vasitasila
keyfiyyatli multimedia xidmatlarinin (internet, TV, telefon, videokonfrans ve s.) taklifi
imkanlari genislenacakdir.

Artan sabit geniszolaqli telekommunikasiya infrastrukturunun 2020-ci ildes real
UDM-a 25 milyon manat birbaga ve 5 milyon manat dolayi olmagla, Gtmumilikde, 30
milyon manat tesirinin olacag! ve prioritetin icrasi naticesinda 650 yeni is yerinin
yaranacagi prognozlasdirilir.®

9 Qeyd: UDM-s tasirin shali ve biznes subyektleri arasinda sabit geniszolagli sabska xidmatlarinin
abunagi sayinin artmasi naticesinds formalasacagi pronozlasdirilir.
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Osas icra gostaricilari:

e hazirda mis xatler vasitasila taklif edilen geniszolaqli internet xidmatlarini fiber-
optik texnologiyalara (FTT-X standartlar1) asaslanan xidmatlarle avez etmakls,
geniszolagli sabakanin shate dairesinin 2020-ci ilde 70 faize, 2025-ci ilds ise
95 faizs catdirilmasi va novbati dovrlarde daha da genislendirilmasi;

e beynalxalg slizlera qosulan operatorlarin sayinin 2020-ci il tGgln cari 2
operatordan an azi 3 operatora gadar artiriimasi ve 2020-ci ilden sonra bu
prosesin davam etdirilmasi;

e Azerbaycanda sabit geniszolagh saboekads bir istifadacinin internetdan orta
istifade slretinin cari 3,6 Mbit/s-dan 2020-ci ilde 20 Mbit/s-a, 2025-ci ilde 50
Mbit/s-a, 2025-ci ilden sonra iss inkisaf etmis dlkaler saviyyasine ¢atdiriimasi;

e 2020-ci iladak shali arasinda sabit geniszolaqli xidmatlerin shats dairasinin cari
55 faizdanl® 70 faizadsk artiriimasi;

e istehlakgilarin sabit geniszolagl sabaka xidmatlarindan istifads tizra xarclarinin
istehlak sabatindaki xtisusi ¢akisinin hazirki saviyyada qalmasi.

Toalab edilan investisiya

Fiber-optik geniszolagli saebakanin modernlasdiriimasi U¢in 2020-ci iledak 125
milyon manat hacminda investisiya taleb olunacagi prognozlasdirilir. Bazarda azad
rogabat muhitinin formalagdiriimasi ve ylksak xususi ¢ekiye malik istirakgilarin Ustun
movqgeyinin aradan galdirilmasi naticasinde 6zal sektorun bu sahads glclenmasi
investisiya goyuluslarinin asas hissasinin sahibkarlar terafinden hayata kecirilmasina
zamin yaradacaq, bununla da dovlat biidcasindan infrastruktur layihalarine ayirmalar
azalacaqdir.

Gozlanilan risklar

e dovlst organlarn terafinden zaruri gsrarlarin gebulunun gecikdiriimasi ve
normativ-huqugi aktlara dayigikliklarin vaxtinda hazirlanib tagdim edilmamasi;

e investisiya qoyuluglari Ugun yuksak bazar celbediciliyinin temin oluna
bilmamasi ve investorlar G¢ln tesvigedici tadbirlarin yetarli olmamasi.

7.1.3. Prioritet 1.3. Mobil infrastruktura investisiya
qoyulusglarinin artiriimasi

Osaslandirma

LTE standarth mobil va simsiz texnologiyalar sshar ve sahardankanar
arazilarde geniszolagli xidmatlarin shats dairasini geniglandirir, istenilon makandan
interneta daha siratli gosulmaq imkani verir. Mobil ve simsiz texnologiyalar Gc¢ln
standart tezlik spektrlari ayrildigdan sonra internetle shatsolunma saviyyesini ve
internet suratini artirmaq magsadila mobil operatorlarin yeni sebakalerin qurulmasina
va tezlik spektrinde texniki siyasatin effektiv togkiline alava investisiya calb etmalarina
zorurast yaranir.

Milli spektr tezliklerinin bolusdurilmasi zamani daha asagi investisiya
goyuluslari ila nisbatan boylik erazileri shats eds bilmak liclin asas diqget asagitezlikli
spektrin tatbigina yonaldilmalidir.

10 Manba: “TeleGeography”, “Akamai” sirkati
30



infrastrukturun yaradilmasi (ciin teleb edilen investisiyalarin hacmi tezlikden
asili olaraq dayisir. Mutexassislerin hesablamalarina gors, yuksaktezlikli LTE ilo
migayisade asagi tezliklarin yaradilmasi 10 defayadek daha az investisiya taleb edir.
Sehardankanar srazilarde (kendlards) 700 MHs tezlikli infrastruktur yaratmagla,
hamin eraziloerds interneta c¢ixisin ahatalilik saviyyasi ile sahar zonalarindaki analoji
gOsterici arasindaki farqi azaltmag mumkundur (sakil 10).

Sokil 10. 700 MHs tezliyin sahar arazilari ile yanasi, kand yerlarinda da
tatbiqi vasitasila cografi farqgi azaltmaq imkani

Asag tezlikli zolaglar yiiksaktezlikli zolaglarla
miigayisada daha genis sahats dairasi tamin edir

Bhato dairesi Cell diapazon vahidi
060 2600MHs

— 055 2100MHs
— 0.50

—— 045
—— 0.40
— 0.35
— 0.30
— 0.25
— 0.20
— 0.15
— 0.10
— 0.05
— 0.00

B 1800MHs
B ooomHs
B 700mHs

Manba: “NSN APT700” mizakire senadi

Fiber-optik sebakanin yaradilmasi tiglin kand yerlarinda talab olunan vaxtin ve
kapital xerclarinin yiksak olmasi nazere alinmagla, sabit geniszolagli sabake
infrastrukturunun yaradilmasi avazine, alternativ variant kimi mobil geniszolaqli
soboakaye (LTE) daha ¢ox ustunluk verils bilar.

Bu baximdan, tanzimlayici qurum va aidiyyati dovlat orqanlari terafinden fiber-
optik sabakenin ve mivafiq srazilarde mobil geniszolaqgli sebakanin yaradilmasi ila
bagl telab olunan xarcler miqayisali sekilda tahlil ediloecakdir.

Osas prioritet kimi fiber-optik sebakanin inkisaf etdiriimasi hadeaf gotirilss da,
aparilacaq tehliller naticasinda bazi arazilerde mobil geniszolaqgli sebakanin tatbiginin
daha caelbedici oldugu musayyan edildikds, hamin erazilerde LTE sgabakasinin
yaradilmasi tasviq edilacakdir. Tenzimlayici qurum tarafinden mobil geniszolaqgl
sobake Uzre minimal ahats dairesini nazarde tutan teleblar muayyan edils biler.

Beynalxalq tacribada spektr tezliklarini bir nece saviyya Uzre bolisdurmus va
operatorlar qarsisinda shats dairasine dair telabler musyyan etmis O&lkalarda
dordinci nasil simsiz mobil texnologiya (4G) sebakasindan istifade saviyyssinin daha
yiksak oldugu musahide edilir.

Operatorlar garsisinda yuxarida gosterilan telabler misyyen edilarkan, asas
digqgetin regionlara yodnaldilmasi maqgsadauygundur. Hazirda Baki ssharinda ev
tosarrufatlarinin 74 faizi sabit geniszolaqh sebakaya malikdir ki, bu gdsterici 6lkenin
diger regionlari ile miigayisads 40 faiz bandi ¢coxdur.t

Telekommunikasiya sirkatlari shalinin six yerlesdiyi zonalarda nisbaten kigik
cografi arazini shate edarak daha az xarc ¢akmakls, yuksak gelir alds bildiklari Ggun

11 Manba: Azarbaycan Respublikasinin Rabite ve Yiuksak Texnologiyalar Nazirliyi
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onlar, adstan, shalinin six maskunlasmadigi arazilera yatirm etmaya maraqli
olmurlar.

Bundan slave, mahdud sarvet olan milli spektr tezliklari dévlet tgtin birdafalik
galir vasitesi kimi de ¢ixis edir. Tezliklerin operatorlar arasinda bolusduriimasi
zamani adalatli giymsatlerin miayyan edilmasi maqsadile tenzimlayici qurumlar
adeaten bu bolgunu muxtslif ndv harraclar vasitasile hayata kegirirlor. Shate dairasi ile
bagl yuksak, lakin icrasi mimkun olan real taleblar miiayyan etmakla, operatorlarin
spektr tezliklarine olan maraqglarini, onlar arasindaki regabsti va harraclarda
formalasan giymatlari daha da artirmaq mimkuindur.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 1.3.1: LTE bolgusunun effektiv hayata kegirilmasi t¢un muvafiq
qaydalarin hazirlanmasi ve prosedurlarin miiayyan edilmasi

Tanzimlayici qurum 6lka erazisinin yuksaksuratli internetle tamin edilmasi ile
bagl faaliyyat plani hazirlayacaqdir. Bu zaman sabit fiber-optik sebakanin LTE ile
migayisade daha ¢ox effekt vers bilacayi bélgalerin (xlisusile kand yerlari) miayyan
edilmasi t¢un tehliller aparilaraq, ayri-ayri bélgalerin sabit geniszolaqli sebska, yaxud
mobil geniszolaqli sabakas ile shats olunmasina dair gararlar gabul edilacekdir.

Novbati addim olaraqg, mivafiq sahada faaliyyet géstarmak Uglin telab edilan
sonadlarin siyahisi va lisenziyalarin verilmasi prosedurlari naezardan kecirilacakdir.

Bununla yanasi, tenzimlayici qurum LTE-nin shata dairasinin genislandiriimasi
magqsadile seffaf ve semerali milli tezlik bolgistinin tenzimlanmasi Ugun hiquqi
asaslari formalasdiracaqg ve bu zaman 700 MHs va 800 MHs-lik tezliklerin bélglistina
xususi diqgat yetiracakdir.

Son olaraq, beynalxalg tacribs ve Azarbaycanda mdvcud potensial nazare
alinmagqla, operatorlar garsisinda 6lke arazisinin shats olunmasi ile bagl qoyulacaq
tolebler miuayyanlasdirilacakdir.

Tadbir 1.3.2: LTE-nin tetbiqi uUcin mulki tezlik spektrinin mobil
operatorlar arasinda saffaf ve semarali bdlglisinin tamin edilmasi

Tanzimlayici qurum tezliklarin bélgusi Uzra harraclarin kegirilma qaydalarini
muayyan edacak ve bu bareds operatorlara malumat veracakdir. Daha sonra LTE
Uzra tezliklarin bolusduridlmasina bagslanilacaqdir. Bu proseslar ¢arcgivasinds zarurat
yaranacag! teqdirds tenzimlayici qurum tarefinden bazar istirakgilarina slava stimullar
toklif edilacakdir. LTE-nin tatbigi ugurla hayata kegirildiyi teqdirde bu sahaya zeruri
investisiya qoyuluslarini tamin etmak magsadila tenzimlayici qurum operatorlar Ggun
ahate dairesina va investisiyalarin hacmina dair xususi telabler misyyen eda bilar.
Bununla yanagsi, mobil rabite xidmatlari Gizrs tariflorin optimallagdiriimasi imkanlari da
nazardan kecirilocakdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

2020-ci iladak geniszolaglh mobil sebakanin shate dairesi genislanacek vo
gosterilan xidmatlarin keyfiyyati yuksalacakdir. Mobil geniszolaqgh xidmatlarin hacminin
artmas! naticesinde yiiksalan galirler UDM-in artmasina ve yeni is yerlarinin
yaranmasina zamin yaradacaqdir. Mobil geniszolaqgli sabakanin shate dairasinin
geniglenmasi naticasinds 2020-ci ilde real UDM-in 25 milyon manat birbasa va 5
milyon manat dolayi olmagla, tmumilikda, 30 milyon manat artacagdi ve bu prioritetin
icrasi naticasinda 700 yeni is yerinin yaranacagi prognozlasgdirilir.
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Osas icra gostaricilari:

e LTE ve basga simsiz texnologiyalar Uzre geniszolagh xidmatlarin shate
dairasinin har il 10 faiz geniglandirilmasi yolu ila, 2020-ci ilde 70 faizs, 2025-ci
ilde 85 faiza, 2025-ci ilden sonra ise 100 faize catdiriimasi;

e mobil rabita alagaleri Uzre adambasina dusan xarclarin istehlak sabatindaki
payinin cari 0,37 faizden'? 1,41 faizedsak artiriimasi;

e mobil abunagi sayinin 2020-ci iledek minimum hazirki saviyyada qorunub
saxlaniimasi.

Talab edilan investisiya

Magsada nail olmaq ugln 4G texnologiyasinin tetbiqi Uzra ilkin investisiya
talobinin temin edilmasi maqgsadile 2020-ci iladek 60 milyon manat hacminda
investisiya taleb olunacagi prognozlagdirilir.

Gozlanilan risklar

e tezlik resurslarinin harraclar vasitasile bolgusinds lengimaler;

e mobil operatorlar terafinden onlara ayrilmis tezlik resurslarindan semarali
istifade edilmamasi;

e LTE UcUn nazerde tutulan tezliklarin dovlst strukturlar tsrefindan istifade
edilmasi.

7.2. Strateji hadaf 2. Sahibkarliq subyektlarinin faaliyyatinda
mahsuldarligin va amaliyyat samaraliliyinin artiriimasi

informasiya texnologiyalarinin (bundan sonra - IiT) inkisafi neticesinde
igtisadiyyatda meydana galen muasir gagirislar, mumilikds, igtisadi faaliyyatin bittn
subyektlarinden adekvat reaksiya taleb edir. Bu sebabdan sahibkarliq faaliyyatinin
semaraliliyinin artirimasinda IT xususi shemiyyste malikdir. Regemsal 6demaler,
elektron idareetme sistemlori vo s. bu kimi iT-ye esaslanan modellorin totbigqi
sahibkarlarin faaliyystinde seffafligi artirmaqgla yanasi, onlarin inzibati xerclera genast
etmasi ve 0z fealiyyatlerine effektiv naezarst eda bilmasi Uglin daha munbit serait
yaradir. Bu baximdan, 6lkede IKT infrastrukturunun tekmillosdiriimesi ve
genislondiriimasi reqemsal igtisadiyyata daha cevik kegidi sortlondiracakdir.

7.2.1. Prioritet 2.1. Raqgemsal 6danisglarin geniglandiriimasi
Osaslandirma

Ragemsal igtisadiyyatin formalasdirilmasi ve davaml inkisafina nail olmaq
Ucuiin bu sahade muasir taleblera cavab veren effektiv tanzimlama mexanizminin
yaradilmasi zeruri amildir. Eyni zamanda, elektron xidmatlarin gdsterilmasi va
genisahatali nagdsiz emaliyyatlarin apariimasi ugin elektron 6danis infrastrukturu
kifayat edacak saviyyays catdiriimali, 6deniglarin istirakgisi olan subyektlarin milli
Odanis sisteminin infrastrukturuna inteqrasiyasi artirilmali ve reqemsal igtisadiyyata
cevik adaptasiya temin edilmalidir.

Ragemsal igtisadiyyatda biznes faaliyystinin bitin maerhalalarinin elektron
muhite inteqrasiya edilmasi soffafliga ve monitoringe serait yaratmagla bu sahades
vergi nazaratinin guclenmasins, “kolga” igtisadiyyatinin garsisinin alinmasina va

12 Menba: Azaerbaycan Respublikasinin Dovlet Statistika Komitesi, Rabite ve Yiiksek Texnologiyalar
Nazirliyi
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bldca daxilolmalarinin artmasina, habela bank sektorunda likvidliyin yiksalmasina
sebab olur.

Beynalxalq tecriibada genis istehlak¢i kitlesinin elektron ddenis sistemina
kecidini tamin etmak maqgsadila stimullasdirici tadbirlarle yanasi, nagd 6deniglar tzre
yuxari hadd muiayyan edilmakle onlarin mehdudlasdirilmasi, vergi, risum va
yigimlarin 6denilmasi zamani hesablasmalarin yalniz nagdsiz gaydada hayata
kecirilmasi kimi muxtalif Gsullardan istifads edilir.

Azarbaycanda movcud 6denis infrastrukturunun elektron 6denis subyektlari
ucun bir sira xidmatler taklif etmasine baxmayaraq, hazirda bu xidmatlerdan istifade
imkanlari arzuolunan saviyyada deyildir. Bels ki, 6lkade aparilan kart emaliyyatlarinin
cemi 8 faizi'® (bankomatlardan nagd pulun gixarilmasi istisna olmagla, diger kart
amaliyyatlar1)) nagdsiz qaydada hayata Kkecirilir. Migayise Uclun Turkiys
Respublikasinda bu gosterici 51 faiz!4 teskil edir ki, bu naticenin slde olunmasinda
stimullasdirici ve mahdudlasdirici tadbirlerle yanasi, banklarin dovlat ve 6zal sektoru
tomsil edan tagkilatlarla ugurlu amakdagligi da xtsusi rol oynamigdir.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 2.1.1: Ragamsal ddanislorin geniglondirilmasi Uzre ig¢i qrupun
yaradilmasi

Bu prioritet ¢argivasinds nazards tutulmus tadbirlerin hayata kegirilmasi t¢in
Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki, Azarbaycan Respublikasinin Maliyya
Bazarlarina Nazarat Palatasi, RYTN, Azarbaycan Respublikasinin Vergilar Nazirliyi,
Olkada fealiyyat gosteran mobil operatorlar ve 6danis sistemlarinin fealiyyatinds istirak
edon diger subyektlordsn ibarat is¢i qrup yaradilacaqdir. isgi qrup 6z fealiyysti
coarcivesinda ragemsal 6danis sistemlarinin tatbiqi Gizra beynalxalq tacriibani ve onun
Azarbaycanda tetbiqgi perspektivlerini aragsdiracaq ve muvafiq teklifler hazirlayacaqdir.

Bununla yanasi, is¢ci qrup regemsal iqtisadiyyata kecidla baglh zeruri
infrastrukturun formalasdiriimasina ve effektiv tenzimlema metodlarinin tatbigine
ustunluk vermakle, 6denis sistemlarinin texniki inkisafi ile yanagi, hem da ictimaiyyatin
reqemsal emaliyyatlar barede malumatlliq saviyyasinin artiriimasi istigamatinds de
tadbirlor hayata keciracakdir. Tadbirlar reqemsal igtisadiyyata kegide va ragamsal
O0danis sistemlarinin inkisafina tasirlarina uygun olaraq prioritetlagdirilocakdir.

isci grupda temsil olunan terafler, 6z selahiyystlerine uygun olaragq, isci grupun
foaliyyatini temin etmak UcUn zeruri serait yaradacaq, teleb olundugda kenar
ekspertlorin destayindan yararlanmaq Gg¢tun muvafiq addimlar atacaqdir.

Tadbir 2.1.2: isgi qrup tarafindan takliflarin verilmasi

isci qrup apardi§i arasdirmalarin naeticelerine esaslanaraq, regemsal
Odeniglarle bagli qanunvericilikde muvafiq dayisiklikler edilmasi ugln tokliflor irali
stiracekdir. Bu dayisikliklerin esas maqgsadi reqgemsal 6danis sisteminin inkisafi Ggln
munbit serait yaradilmasindan ibaret olacaqdir. isgi qrup tersfinden irsli siiriilecak
tokliflor, @sasan, asagidaki istigamatleri shate edacakdir:

e pul kogurmaleri Uzra tanzimlama va hlqugi ¢argivanin yenilonmasi (masalan,
mobil operatorlara reqemsal 0Odanis faaliyyatinin hayata kecirilmasi Uciln
lisenziyalarin verilmasi);

13 Menba: Azerbaycan Respublikasinin Markazi Banki
14 Manba: Tirkiye Respublikasi Banklararasi Kart Markezi
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e elektron interfeyslerin milli ddanis infrastrukturu ile inteqgrasiyasi (masalan, milli
Odanis sistemi ve bank hesablari arasinda inteqgrasiyani artirmaqla,
avtomatlasdiriimis kommunal xarc 6daniglarinin genislendiriimasi);

e kocurmalar zamani malumatlarin yoxlaniimasi Ugun banklararasi malumat
mubadilasi sisteminin daha semarali ve effektiv foaliyyati;

e banklar terafindan onlayn ve mobil xidmatlarin funksionallidinin artiriimasi tgin
stimullarin yaradilmasi (masalen, dovlet tarefinden bazi xidmatlerin ddanissiz
toklif edilmasi, onlayn xidmatler t¢ilin diger maliyya stimullar);

e onlayn Odanis teminatgilari tglin huqugi bazanin tekmillagdiriimasi;

e mobil ve onlayn 6deniglerin dasteklonmasi va onlarin tehlikasizliyinin temin
olunmasi Ugun odanis sistemlarinda elektron imzanin, o cumladan mobil
imzanin istifadasinin geniglandirilmasi.

Tadbir 2.1.3: Reaqgemsal O0daniglarin daha genis tatbigi Ucun
maariflandirmae, tabligat ve tagviqat isinin apariimasi

isci qrup biznes qurumlar ve ohali terefinden regemsal 6denislerin genis
istifadasi Uc¢un slave stimullasdirma programlarinin ve tesvigedici tadbirlarin hayata
kecirilmasi magsadile atilacaq addimlari muayyan edacak va bu istigamatds gararlar
gabul edarkan asagidakilari nazardan keciracakdir:

e mediadan istifade etmokle, reqemsal 6deniglarin Ustiin cehatlari barads
maariflondirmanin guclandiriimasi (masalen, vatandaslarin nagd pul vasaitlarini
Uzarlerinde dasimalari ile bagl risklar ve emaliyyatlarin geydiyyata alinmasinin
faydalari barede reklamlar) - bu tedbirin hayata kecirilmasi zamani is¢i qrup
reklam tagkilatlari ile birlikde tahlillear aparmagla, ictimai maariflendirma
kampaniyalarinin optimal formalarini muayyanlagdirecak ve muvafiq qgerarlar
gabul edacakdir;

e Dbanklar tarafinden “xisusi teklifler - fergli giymatler” formatinda gqiymet
diferensiasiyasinin hayata kecirilmasini tagviq etmakls, shalinin ragamsal
O0danislera maraginin artirilmasi;

e sahibkarliq subyektlorinin regemsal 0Odanisleri genis tatbiq etmalari Ugln
stimullarin va mahdudlagdirmalarin tetbiqi (meassalen, reqemsal 6daniglor
zamani tutulan komisyon haglari Uzre limitlarin tatbigi ve ya bonuslar seklinda
stimullarin verilmasi, habeloe nagd emeliyyatlar tzre maksimal hadlerin
muayyanlasdiriimasi);

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Ragemsal o6daniglerin genis tatbiqi 6lkeds “kolga” iqtisadiyyatinin hacmini
ahamiyyatli derecade azaltmagla, 6demalarin ugotunun apariimasina, iqtisadiyyatda
yaranan slave dayearin tam sakilde resmilagdiriimasine ve vergi daxilolmalarinin
artmasina zemin yaradacaqdir. Bu prioritetin hayata kecirilmasi ticaret emaliyyatlari
ve hesablagmalarda, Umumiyyatle, maliyyea sisteminds soffafligin daha da
artinlmasini sartlendiracak ki, bununla da 2020-ci ilde real UDM-in 40 milyon manat
birbasa, 15 milyon manat dolayl olmagla, umumilikda, 55 milyon manat artacagi
prognozlasdirilir.t®

Osas icra gostaricilari:

e internet va mobil bank sistemlarinda elektron imzanin shata dairasinin 2016-cI
ildaki 20 faizden 2020-ci ilde 80-100 faiz araligi saviyyasine gatdiriimasi;

15 Qeyd: UD_M-e tosirlor hesablanarkan bengmark olaraq inkisafda olan élkalerde naddsiz édeniglerin
artmasinin UDM-a tasirleri géturulmuasddar.
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e POS-terminallar vasitesile hayata kecirilon amaliyyatlarin mablaginin 400
milyon manatdan 2,7 milyard manatadak artmasi;

e nagdsiz gaydada hayata kecirilan kart amaliyyatlarinin xsusi ¢akisinin 2016-ci
ildaki 8 faizden 2020-ci iledek 30 faiza, 2020-2025-ci illerde 50 faize, 2025-ci
ilden sonra isa 80 faiza gatdirilmasi;

e istehlak xarclarinde POS-terminallar vasitasile aparilan nagdsiz amsaliyyatlarin
payinin hazirki texmini 1 faizden® 8-9 faizedak artmasi.

Talab edilan investisiva

Bu prioritetin tetbigi Ugtin 2020-ci iledek 15 milyon manat investisiya
goyulusunun talab olunacagi prognozlasdirilir.

Gozlanilan risklar

Bu prioritetin hayata keciriimasinda yaranacaq risklar yuxarida geyd olunan
tadbirlarin zaruri keyfiyyatds hayata keciriimamasi ile bagli ola bilar.

7.2.2. Prioritet 2.2. Sahibkarliq subyektlorinin texnologiyaasasli
amaliyyatlarinin geniglondirilmasi

9saslandirma

igtisadiyyatin biitiin sektorlarinda innovativ texnologiyalardan semaerali istifade
mahsulun maya dayarini ve digar xarclari optimallasdirmagda, keyfiyyati yiksaltmaya,
tosarrifat emaliyyatlarina muasir nazarst (kenar va daxili) mexanizmlarini tatbiq
etmaya va bununla da, biznes subyektlorinin, Gmumilikds ise 6lke igtisadiyyatinin
reqabat gabiliyyatini artirmaga imkan verir.

ilkin merhelode sahibkarlarin  yiiksek texnologiyalara slgatanliliginin
genislondiriimasi naticesinda onlarin tasarrifat fealiyystinde mahsuldarligin artmasi
ve daha ragabstgabiliyystli mehsulla yeni bazarlara c¢ixisi elektron alstlerdan
istifadenin genislondirilmasi istigamatinds alave 0zal investisiyalarin yatirilmasina
stimullasdirici  tesir gostaracakdir. Tesarrufat faaliyyetinde texnologiyassasli
amaliyyatlarin takmillagdiriimasi sahibkarlar terafinden bu sahsys qoyulacaq
investisiyalarin hacmi ile birbasa baghdir.

Biznes faaliyyatinda texnologiyalarin tatbigi ile bagl cari vaziyyaet

Biznes subyektlari tarafinden program taminati va iT xidmatlari iciin xarclanan
vasaitin hacminin diger Olkalerle migayisede asagl olmasi naticasinda sirkat
soviyyasinde texnologiyalarin tatbiqi seviyyesine gobra Azarbaycan “Qlobal
Regabatlilik indeksi 2015-2016” hesabatinda 140 6lke arasinda 62-ci yerde
gerarlagmisdir.’

Ozal biznes sahslerinds ve segmentlerinds, xiisusan ds agir senaye ve
masingayirma sahesinde fealiyyet gosteran kicik va orta sahibkarliq (KOS)
subyektlari tarefinden reqemsal texnologiyalarin tetbigi saviyyasinin yuksaldilmasi
Uglin bdylk potensial mdvcuddur. Iri sirkstlorin 80-90 faizinin interneta gixisinin
olmasina ve orada calisan isciloerin 60-80 faizinin internetden istifade etmasina
baxmayaraq, KOS subyektlarinda bu gostariciler asagdi seviyyadadir (sakil 11).

16 Manba: Azerbaycan Respublikasi Dévlet Statistika Komitasinin ve Azsrbaycan Respublikasi Markazi
Bankinin malumatlari

7 Menba: Diinya igtisadi Forumunun “Qlobal Ragabatlilik indeksi 2015-2016”
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Sokil 11. Biznesda texnologiyalarin tatbiqi saviyyasi (2015-ci il Gzrs)

Texnologiyalarin gabulunun, xiisusan da, KOS sektorlarinda Texnologiyalarin tatbiginda biznes xiisusi

takmillagdirilmasina ehtiyac vardir. catinliklarla garsilagir.
interneta gixisi olan Kompiiterlardan Hazirki vaziyyat
miiassisalarin xlsusi istifada edan iscilarin » iscilerin texnoloji bacanglan
cokisi, faizla xiisusi gakisi, faizla va melumatliliq saviyyslari
mahduddur.
] KOS = |sagoturanlar, adatan,

KOS subyektlarit 35-50 10-20 biznesin ananavi
metodlanina dstiinlik
verirlar.

Daviat sektoru? 40-60 40-60 .

= Biznesler IT ig¢i bazarinin
uimumi keyfiyyatini,

Korporativ xilisusan da, program

miassisalar? 80-90 60-80 Korporativ teminatinin inkigafi

miiassisalar sahasinda zaif hesab edir.

= Tshsilin biznes ehtiyaclan ila
tam alaqgali oldugu hesab
edilmir.

Muassisalarin:
= 2mbps-dan ¢ox sirate malik sabit geniszolagl sebaka payr ~35 faiz;
= internet sahifesinda payi ~10 faizdir.

1. lstehsal, su tachizati, ticarst, yasayis, dasinmaz smlak, sylence, diger faaliyyatlor
2. Tehsil, dovlet idarsgiliyi
3. Maliyys xidmetlari, informasiya ve kommunikasiya

Menbe: Azerbaycan Respublikasinin Dovlet Statistika Komitesi, Dunya Bankinin
“Azearbaycanda IT sektoru ve IT bacariglar“ hesabati

Program taeminath ragemsal texnologiyalarin KOS subyektlerine az nifuz
etmasina va bu texnologiyalarin onlar ug¢in algatan olmamasina sebab bu barede
malumathhgin asagi seviyyade olmasidir. KOS subyektlari 6z bizneslarina an uygun
elektron alatlari se¢gmak ugln lazimi biliklara malik deyildirlor.

Bundan slave, KOS subyektlarinin iscilorinin boylk akseriyyatinin texnoloji
bacarig ve mealumatliiq saviyyslerinin asagdi olmasi igsagotirenlar tarafinden
sahibkarliq faaliyystinde yeni metodlarin tatbigine manealer yaradir. Oksar iscilar
texnologiyani qgabul etmak istigamatinde is vardiglerini va terzlarini dayismaya
migavimat gostarirlar.

Boazi sahslerds bdyik sirkatlarin rahbar iscileri arasinda da iT bacariglarinin
soviyyasinin asagl oldugu musahide olunur va bu sahade tahsil saviyyasi
muassisalarin istehsalat talableri ile tam uzlagmir.

Yerli sirkatlar arasinda ragabeat qgabiliyyatinin viksaldilmasi Ucln
programlarin gabul olunmasi

Bir cox Olkalarda yerli sirkatlorde texnologiyalarin tetbiginin dastaklanmasi
Ucun ugurlu programlardan istifade olunmusdur.

Bu maqgsadle, Azerbaycanda artig milli saviyyads innovasiyalarin
dasteklenmasi ve biznes sahalarinin inkisaf etdiriimasi Uglun texnologiya parklarinin
foaliyyatine baslaniimisdir (masalen, Baki ve Mingagevir seharlerinds yuksak
texnologiyalar parklari va Baki saharinda innovasiya evi). Qeyd edilan tadbirlarin
innovasiyalarin tetbigine, alave dayar yaradilmasina ve insan kapitalinin keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmasina nazarecarpacaq tesirlari gozlenilir. Digar 6lkslarin  ugurlu
tocrubelari nezara alinmagla, bele tesabbuslarin dasteklonmasi (masalan, son
texnologiyalarin  tetbiginde sahibkarliq subyektlerine destak veracek kecid
programlarindan istifada) ile bagli igler davam etdirilmali, bu sahays 6zal sektor da
calb edilmalidir.
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Gorulacak tadbirlar

Tadbir 2.2.1: Biznes foaaliyystinde texnologiyanin daha genis tatbiqi
imkanlarini aragdirmaq maqgsadila is¢i qrupun yaradilmasi

Biznes foealiyystinds texnologiyanin daha genis tetbiqi imkanlarini aragdirmaq
magsadila is¢i grup yaradilacaqdir. Bu qrupun tarkibine RYTN, yaradilmasi nazarde
tutulan KOS agentliyi'8, ticarst assosiasiyalari ve zerurst yaranacagi teqdirds, diger
0zal tagkilatlarin nimayandaleri daxil olacaqdir. Qrupun is plani, idareetme vo
amaliyyat modeli, feaaliyystinin maliyyslasdiriimasi ve bldcssinin idare edilmasi
mexanizmi muayyan edilocakdir. Azarbaycanda faaliyyat gbstaren muiassisalerin
reqemsal muhite ¢evik va effektiv kegidini teamin etmak tUgun “reqamsal kegid plani”nin
hazirlanmasi va yerli ragamsal infrastrukturun inkisaf etdiriimasi is¢i qrupun esas
foaliyyat istiqgamatlorini tagkil edacekdir.

Bununla yanasi, Azerbaycanda ragamsal texnologiyani biznes fealiyyatinda
ugurla tetbiq etmis biznes subyektlorinin toecribalerinin  diger sahibkarlarla
bdlusduridlmasi va bilik mibadilesine serait yaradilmasi is¢i grupun foaliyyat
istigamatlarina daxil olacaqdir.

isci qrup terefinden ireli suriilmiis planlarin ve tadbirlerin teleb olunan
soviyyadoa hayata keciriimasine nazaret etmak maqgsadile muvafiq indikatorlar
hazirlanacaq va isci qrupun fealiyyetina effektiv nazarat Usullar tetbiq edilacakdir.

Tadbir 2.2.2: Biznes subyektlarinin ragemsal muhita kegidinin
stimullasdiriimasi

Biznes subyektlarinin, xtisusile da KOS subyektlarinin, reqemsal muhits kecidi
Uzra tadbirlarin terkib hissasi kimi, onlarin “B2B” (“business to business”) xidmat
platformalarindan daha c¢ox istifade etmasinin stimullasdiriimasi boyuk shamiyyat
kasb edacoakdir.

Isci grup fealiyyst sahsleri lizre regesmsal texnologiyanin tstbigi zeruratini
muayyan etmak magsadile muxtalif profilli miassisalarde misahibaslar ve tadqgigatlar
aparacaq va bu ehtiyaclari garsilayacaq hall yollarini (Usullarini) miayyan edacakdir.
Bu usullarin muayyanlesdiriimasi zamani biznes subyektlari tarefinden ragamsal
texnologiyalarin tatbiginin semaraliliyi, magsadauygdunlugu, sarfaliliyi ve mimkunliyi
kimi meyarlar asas goturilecakdir.

Aparilmig arasdirma va tahlillarin naticaleri asas goturilmakle, is¢i qrup biznes
subyektlari Ggun “regeamsal kegid plani” hazirlayacaqdir. “Ragamsal kegid plani”
O0zinda sirkatlor terafinden tatbiginin  stimullasdiriimasi nezarde tutulan
texnologiyalarin novlarini ve bu stimullarin formalarini aks etdiracoakdir.

isci grup “reqemsal kecid plani’nin icrasi gercivesinde KOS subyektlorinde
rogemsal texnologiyalarin tatbiginin faydalari haqqinda malumathhigr artirmaq
magsadile seminarlar teskil edacakdir.

Bundan slavs, isci qrup yuksak texnologiyalar parklari ile six smakdasliq
edarak, onlarin tacribalarinin digar sahibkarliq subyektlerinde de tetbigi imkanlarini
dayarlandiracakdir. Qrup KOS subyektlori terafinden ragamsal texnologiyalarin tetbiqi
forma va metodlarini, eyni zamanda, KOS subyektlarinin bu sistemlardan faydalanma
seviyyasini izlayacak ve daim digqget markazinds saxlayacaqdir.

18 Strateji Yol Xeritasinde KOS agentliyi tarsfindan hayata kegirilmasi nazarde tutulan tadbirler, KOS
agentliyi yaradilacagi taqdirde onun terafinden, oks-halda ise mivafiq qurum tersfinden hayata
kegcirilacekdir (KOS agentliyi barada daha strafli malumat “Azarbaycan Respublikasinda kigik ve orta
sahibkarliq saviyyasinds istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xaritesi’nda verilmisdir).
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Toadbir 2.2.3: Yerli infrastrukturun inkisafinin dastaklanmasi

isci qrup regemsal igtisadiyyata kecidle bagh zeruri infrastrukturun
formalasdirilmasi va inkisafi Ugun muvafiqQ destak mexanizmlarini miayyan
edacekdir. Bu nov dastek mexanizmlarine 6zal sektora infrastruktur ve program
teminatinin hazirlanmasi uglin muayyan stimullarin verilmasi, milli “bulud” hesablama
(“cloud computing”) sisteminin iglanib hazirlanmasi ve ya asas program teminati
resurslarinin lokallasdiriimasi, hamin program taminatlarindan istifadanin tesviq
olunmasi, IKT-den genis miqyasda istifade olunmasinin siratlondiriimesi ve T
mitaxassislerinin ise goturdlmasinin  stimullagdiriimasi aid olacaqdir. Daestak
mexanizmlari hazirlanan zaman yuksak texnologiyalar parklari ile six amakdasliq
edilacak, onlarin infrastruktur modelindan, o ciimladan Azarbaycanda bu istigamaetda
artiq alda edilmig ugurlu tacriibalerdan istifada olunacaqdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Bu prioritetin icrasi naticasinda sahibkarliq subyektlari terafinden ragamsal
texnologiyanin  ve telekommunikasiya xidmatlerinin genis tetbigi biznes
amaliyyatlarinin samaralilik va mahsuldarliginin artiriimasina zemin yaradan asas
amillerdan biri olacaqdir. Bu prioritet KOS subyektlarinin regemsallagsma saviyyasini
yuksaltmakla, onlarin reqabast gabiliyyatinin artmasina xidmat edacakdir.

Bu prioritet tizre UDM-a va masgulluga birbasa tesir gozlanilmir.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin icrasi dgln ciddi investisiya qoyulusu taleb olunmur. Prioritet
corcivesinde hayata kecirilocek bazi programlar Uclin investisiya taleb olundugu
halda, bu investisiyalar ayrica giymatlendirilacakdir.

GoOzlanilan risklar

Bu prioritetin icrasinda yarana bilecak risklar esasen yuxarida geyd olunan
zoruri tadbirlerin vaxtinda va nazerde tutulan keyfiyystde aparilmamasi, hamginin
zoruri kadr catismazligi ils bagh ola biler.

7.2.3. Prioritet 2.3. Biznesin istiraki ile texnoloji tadrisin

yenilanmasi

9saslandirma

informasiya texnologiyalarinin siiretli inkisafi neticesinde global biznes
foaliyystinde texnoloji mihit davamh olaraq dsyismekdadir. Bu sebsbden IKT
sahesinda tehsilin daim yenilenan va takmillegen amak bazarinin tealeblarine
uygunlasdiriimasi xususi shemiyyat kasb edir.

Azarbaycanda her il ortalama 27 ali tehsil muiessisesinds IKT ixtisasi (izre tehsil
alan 2680 tolebs tohsilini basa vurarag mezun olur.!® T Uzre ali tehsil almis
mazunlarin tehsili basa vurdugdan sonra ndévbaeti bir il arzindeki masgullug
saviyyasinin 43 faiz teskil etmasi?? bu sahads tedris programlarinin tekmillagdiriimasini

19 Manbs: Azsrbaycan Respublikasinin Rabits va Yiiksak Texnologiyalar Nazirliyi
20 Manbae: Diinya Bankinin “Azsrbaycanda iT sektoru ve iT bacariglar” hesabat
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va onlarin bas veran dayisikliklera ¢cevik adaptasiya imkanlarinin formalasdiriimasini
zoruri edir.

Hazirda Azerbaycanda pesa tohsili saviyyasinda tadris programlari bes ilden
bir nezerdan kegirilarak yenilanir. Biznes subyektlarinin tadris-planlagdirma islarinda
foal istiraki temin edilmadiyi U¢uin eksar hallarda bu programlar an son yanasma va
texnologiyalara, habels muasir biznes mihitinin vea amak resurslari bazarinin
teleblarine cavab vermir (masalan, asasan Paskal programlasdirmasinin tadrisi).

Gosterilanlar nezara alinaraq, pesa tahsili miassisalarinin tedris programlarinin
muasir biznes ehtiyaclarina uygunlasdiriilmasini temin etmakls, bu sahada
nazaragarpacaq irslileyigse nail olmaq mumkuindur.

Biznesin tehsil prosesinda istirakinin bir gox tedris programlarinda tatbiq edilen
ugurlu yanasma oldugunu nazera alaraq, qabaqcil tahsil misssisalari tadris va talim
programlari Uzra sahibkarliq subyektlori ilo six emakdagsliq etmaya maraq gostaerirlor.
Bels amakdagliq cari amak resurslari bazarinin telab etdiyi spesifik bilik ve
bacariglarin hartersfli tadris edilmasine zamin yaradir. Tehsil muassisaleri is
yerlerinda telimlerin kecirilmasini ve ya praktiki talim tg¢lin tedris miassiselerinds ig
yeri muhitinin yaradilmasini temin edirlar.

Azarbaycanda sahibkarliq subyektlerinin tadris programlari va onlarin faydalari
barede malumathliq saviyyasini artiraraq, minimal xarclerle bilavasite is yerlarinda
somarali tadris toskil etmak mumkundar.

Peso bilik ve bacariglarinin inkisafi ile paralel sahibkarliq subyektlorinin
informasiya texnologiyalari sahasinda savadliliginin artiriimasi 6lka igtisadiyyatinin
reqabat qabiliyyatinin - mohkamlondiriimasi ve biznes muhitinin daha da
yaxsilasdiriimasi kimi mihum strateji hadaflare nail olunmasina musbat téhfaler vers
biler.

Gorulacak tadbirla

Tadbir 2.3.1: “Texnoloji Tehsil Qrupu”nun yaradilmasi

Olkads texnologiya Uzrs tehsil saviyyasinin artiriimasi, tehsil standartlarinin
tekmillesdirilmasi, o cimleden muassisalarin bu sahade kadrlara olan ehtiyaclarinin
daha yaxsi o6denilmasi istigamatinds tadbirlarin hayata keciriimasi maqgsadile
“Texnoloji Tahsil Qrupu” (bundan sonra — TTQ) yaradilacaqdir. Tahsil Nazirliyi diger
aidiyysti qurumlarla birlikde TTQ-nin faaliyyet planini hazirlayacaq ve fealiyyat
parametrlarinin  dlcilmasi Uc¢cun mavafiq gostericileri va izlema mexanizmlorini
muayyan edacakdir. Bununla yanasi, TTQ-nin tarkibi, vazifeleri, funksiyalari va
maliyyalagsma mexanizmlari muayyanlagdirilacokdir.

Tadbir 2.3.2: Texnologiyalarin tadrisinde ¢atismazliqlarin arasdirilmasi vo
muvafiq takliflarin irali sirdlmasi

Tagkilati, maliyye ve kadrlarla komplektleasma masalalari hall edildikdan sonra
TTQ texnologiyalarin tetbiginds ve istifadasinda 6zal sektorun sarigtalilik seviyyasi ve
bu sahadsa catismazhqglarla bagli zeruri arasdirmalar aparacaqdir. Arasdirma. ilk
novbade, regabstadavamli ig¢i quvvesinin formalasdirilmasi maqsadile amak
bazarinda informasiya texnologiyalari muitexassislerine moévcud olan telabatin
muayyan edilmasina istigamatlonacakdir. Bu maqgsadle KOS va iri sahibkarliq
subyektlarinin amak resurslari tahlil olunacaq, iscilerin biliklerinin giymatlandirilmasi
Ucun tadbirlar (sorgular, musahibaler va s.) hayata kecirilacakdir.

Novbati addim ilkin arasdirmanin naticalerine asaslanmagqla, ayri-ayri
sahelards ixtisasli is¢i quvvaesi catismazliginin sabablerinin tehlilinden ibarat
olacaqdir. Paralel olaraq, TTQ tahsil miuassiselari ile koordinasiyali sakilde tadris
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infrastrukturunu, tedris heyatinin pesakarhigini Vo kurikulumlarin
magsadauygunlugunu dayerloendirerek, bu sahade mdvcud olan problemlarin
sebablarini arasdiracaqdir.

Bu tadbirlarin son merhalasi olaraq, TTQ moévcud tahsil standartlarinda va
informasiya texnologiyalari Uzre tehsil cercivesinde tadris olunan mdvzularin
siyahisinda dayisikliklerin edilmasina dair takliflar veracakdir.

Todbir 2.3.3: IKT sektorunun ragqabatadavamliigini temin eden
mahsullarin istehsali ve xidmatlarin gostarilmasi Uzre kadr hazirliginin
giclandirilmasi

Ragamsal texnologiyalarin tedrisinde muayyen edilon ¢catismazliglarin aradan
galdiriimasi va onlarin biznes muhitinin taleblarina uygunlasdiriimasi maqgsadile TTQ
torafinden ekspertlorin igtiraki ile tahsil programlarina dayisiklikler edilmasina ve yeni
kurikulumlarin hazirlanmasina dair taklifler irali strtlecekdir. Névbati addim olaraq,
secilmis tadris markazleri, peso tahsili muassisaleri, kolleclar ve ya universitetlords
texnologiya biliklarine malik olan pegakar talimgilarin igtiraki ile pilot programlar hayata
kecirilacakdir. Bu programlarin effektivliyina talebalarin raylerinin dyranilmasi yolu ila
davamli olaraq nazarat edilecakdir.

TTQ terafinden hayata kegirilacak novbeti tedbir tahsil muassisalarinds
kadrlarin ixtisaslihginin temin edilmasinden ibaret olacaqdir. Bu magsadle, KT
ixtisaslar Uzra tadris kafedralarinin texniki bazasinin gticlandiriimasi, elektron tedris
resurslarinin inkisaf etdirilmasi, taleba ve musallimlerin dinyanin aparici elm va tahsil
resurslarina ¢ixiginin temin olunmasi istiqgametinde zeruri tadbirler gorilacak,
beynslxalq sertifikata malik IT mitexassislerinin hazirlanmasina destsk verilocakdir.
Eyni zamanda, Azerbaycandaki ali tehsil miiessiselerinde IKT sahesinde foaliyyet
gOsteran taninmig xarici ve yerli ali tehsil muiassisalerinin tadris-tacribas
laboratoriyalarinin yaradilmasi, telebalerin saha Uzra aparici sirket ve miassisalarda
tocriibe kegmasi imkanlarinin genislendiriimasi, habele IKT-nin prioritet istigamatlori
Uzra aparici xarici tahsil musassisalerinde kadrlarin hazirlanmasi islerinin davam
etdirilmasi magsadile zaruri tadbirlar hayata kegirilocakdir.

Tadbir 2.3.4: Biznes subyektlarinin texnologiya savadliliginin artirilmasi

TTQ KOS subyektlarinin texnologiya biliklarinin tekmillagdirilmasi maqgsadila
yaradilmasi nazerda tutulan KOS agentliyi ile six amakdasliq edacekdir. Bu maqgsadle,
KOS subyektlari tictin taleb olunan zaruri tedris istiqgamatlari misyyan edilmakle, qisa
va uzunmiddsatli tedris programlarinin tertib edilmasi va bu programlarin pesekar
talimgiler vasitasile tadris edilmasi ucln tehsil muassiselari ilo birlikde tadbirler
gorulacekdir. Taleb olunan zeruri tadris istigamatlari muayyanlasdirilarken elektron
bankgilig, hesablama texnologiyasinin ve elektron muhasibathgin tetbiqi, elektron
hokumat xidmatlarindan effektiv istifade ve s. kimi biznes faaliyyastinin asasini taskil
edan movzular diggat markazinds saxlanilacaqdir.

Bundan slave, TTQ KOS agentliyi ile birlikda nisbatan iri biznes subyektlori
ucun minimal elektron biznes standartlarini hazirlayacaq (masalen, internet sahifasi,
maliyye ucotunda texnologiya tetbigi) ve bu standartlarin icrasini digaer muvafiq
gurumlarla slagalendiracakdir.
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Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Informasiya texnologiyalari (izre ali tshsil almigs mezunlarin tshsili basa
vurdugdan sonra névbati bir il arzindeki masgulluq saviyyasinin hazirki 43 faizden
2020-ci il Uzra 60 faize catdirilmasi ve gencler arasinda mesgullug saviyyasinin
yikseldilmesi hadef kimi miieyyen edilmisdir. informasiya texnologiyalari sahasinde
tohsilin keyfiyyatinin artirimasi digar prioritetlar Ggin ilkin asas olsa da, bu prioritet
cargivasinds tadbirlarin UDM ve masgulluga birbasa tasiri gdzlenilmir.

Talab edilan investisiva

Talim programlarinin va kurslarinin formalasdiriimasi ve inkisafi Gg¢lin, asasen,
amaliyyat xercleri telab olunur ve Umumilikde, bu prioritetin icrasi Ggln asash
investisiya goyulusu taleb edilmir.

Gozlanilan risklar

Bu prioritetin icrasinda yarana bilacak risklar, asasan, yuxarida geyd olunan
zoruri tadbirlerin vaxtinda ve nazerda tutulan keyfiyystde aparilmamasi, taleb edilan
koordinasiyanin gozlenilen saviyyada tagkil edilmemasi, hamgcinin zeruri kadr
catismazligi ile bagli ola biler.

7.2.4. Prioritet 2.4. Dovlet qurumlarinin elektron xidmatlarinin
tokmillagdirilmasi

9saslandirma

Azerbaycan Respublikasinda dovlst qurumlarinin fealiyystinds geffafligin
artirllmasi, hesabathligin temin edilmasi, ictimai istirakin genislendiriimasi dévlet
idaragiliyinin inkisafinin asas istigamatlarindandir. Bu maqgsadla, dovlet organlari
torafinden gosterilen xidmatlerin elektronlasdiriimasi, “elektron hékumat”in qurulmasi
xususi shamiyyat kasb edir.

“Dovlet organlarinin elektron xidmatlar gostarmasinin teskili sahasinde bazi
tadbirlar hagqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2011-ci il 23 may tarixli
429 noémrali Farmani “elektron hokumat’in formalasdiriimasi ve elektron xidmatlerin
inkisaf etdirilmasi prosesinin siratlenmasina xidmat etmisdir.

2012-ci ilde dovlet organlarinin elektron xidmatlarinden “bir pancera” prinsipi
asasinda istifadanin teskili meaqgsadile “Elektron hokumat” portali yaradilmisg,
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2013-cu il 5 fevral tarixli 813 némrali Farmani
ile “Elektron hdkumat” portali hagqinda ©sasnama” tasdiq edilmis va RYTN “elektron
hokumat” portalinin operatoru misyyan olunmusdur.

RYTN-in malumatina asasan, hazirda 88 dovlst qurumu, o cimladen 41 dévlet
orqani, 415 elektron xidmat “elektron hokumat” portalina inteqrasiya edilmis va portal
Uzerinden bu xidmetlara dair mduracietlarin sayir 33 milyonu, elektron xidmat
istifadegilerinin sayi ise 1,37 milyonu 6tmusdur.

Dovlat qurumlar terafinden gosterilen xidmatlerin elektronlasdiriimasi ile bagli
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Vetandaglara Xidmet va Sosial
innovasiyalar lizre Dovlet Agentliyinin  de mixtelif hiquq ve vezifsleri
muayyanlasdiriimisdir. Bunlara elektron xidmatlerin g6sterilmasi Uzre texniki
normalarin, standartlarin ve talablarin muiayyanlasdiriimasi ile bagh teklifler
hazirlamagq, dovlst organlarinin malik olduglari informasiya sistemlari ila tanis olmaq,
gosterilan xidmatlerin elektron formada teskili ile bagh aidiyyati organlarla birge
todbirlar gormak, dovlat organlarinda elektron xidmatlarin tagkili ve gostarilmasi Uzra
giymatlendirmaler aparmaq ve naticesi barads arayislar, hesabatlar hazirlamagq,
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elektron xidmatlerin gostarilmasi lUzre dovlst organlarina metodiki ve amali kdmak
gOstermak ve s. masalaler aiddir.

Qeyd etmak lazimdir ki, “ASAN xidmat” merkazlerinds vetandaslara gostarilan
xidmatlarin seviyyasinin ¢ox yiksek olmasi novbati illerde bu markazlerds fiziki
xidmatler sahasinds is yukinu dafelerle artiracaqdir. Bu sebabdan “ASAN xidmat”
markazlarinda gdsterilon ddvlet xidmatlarinin da elektronlasdiriimasi istigamatinda
tadbirlar hayata kecirilocakdir.

Eyni zamanda, is hacminin optimallagdiriimasi magsadile ahalinin “Elektron
hokumat® portali vasitasile gostarilon elektron xidmetlardan istifadesini artirmaq
magsadile “ASAN xidmat” markezlerinde “ASAN ictimai 6zlinaxidmat kabinetlori’
yaradila ve vetendaslarin sarbast sakilde elektron xidmatlerdan istifadasi Ugun
muvafiq komputer avadanliginin qurasdiriimasi temin edils bilar.

Bu tagabbus, mobil xidmatlar da daxil olmagla, butin elektron xidmatlari shate
edan “ASAN ictimai 6zlnaxidmat kabinetlari’nin agilmasini nazards tutur. Xidmatin
elektron variantt mévcud oldugu halda, “ASAN xidmat” markazlarinds fiziki olaraq
hamin xidmatin yerina yetiriimasina ehtiyac qalmir, vetendaglar sadace 6zinaxidmat
kabinetinedek mugayist edilarak, pesakar maslahatcilor vasitasilo mévcud elektron
xidmatlerla tanis edilir. NOvbati defe vetandasin “ASAN xidmat” markezine getmak,
yaxud 6z gexsi komputerindan va ya telefonundan istifade etmak arasinda se¢im
imkani yaranir. Bu clr xidmat “ASAN xidmat” markazlerinin tamsilcilarinin is yukunul
kifayat gadar yungullagdirer, habels vatoendaslarin malumathliq saviyyasinin
artirlmasina va kompiiter vardiglarinin inkisafina 6z téhfasini vers biler.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 2.4.1: Dovlet sektoru daxilinde, elace de dovlet sektoru ile alagaler
zamani yazigsmalarin tamamilo elektronlagsdirilmasi ve kagiz dagsiyicilardan
istifadenin aradan qaldiriilmasi

Kagiz dasiyicilarda senadlesma talebinin tedrican legv edilmasi ile badl atila
bilecek addimlar tehlil edilecakdir. Eyni zamanda, bu dévrde dovlst ve 6zal sektor
arasinda alagalarda internet Gzerindan elektron aletlar vasitasile gonderils ve ya
onlayn doldurula bilen arizaler, formalar, blanklar, e-qaimaler ve hesabatlarin istifadasi
tosviq edilecokdir.

Tadbir 2.4.2: Dovlet organlarinin informasiya sistemlarinin yaradilmasi
dcun vahid prinsiplerin ve standartlarin islanib hazirlanmasi

Dovlet organlarinin informasiya sistemlarinin  Umumi prinsipler asasinda
foaliyyat gostermasinin potensial faydalari ve gatismayan cahatleri tehlil edilarak,
muvafig plan hazirlanacag, Umumi prinsipler tetbiq ediloecak ve miuxtalif dovlst
informasiya sistemlerinin funksional uygunluguna nazarat giclandirilocakdir.

Tadbir 2.4.3: Dovlet xidmatlarinin hayata kecirilmasinin keyfiyyat
standartlarinin hazirlanmasi

“Elektron hokumat” portalindaki xidmaetlare “ASAN xidmaet” standartlarinin
totbigi nezardan kecirilacakdir. Ddvlet xidmatlerinin goéstarilmasinin tesirleri ve
rentabelliliyin artirnimasi istigamatinde addimlar tehlil edilacek, onlarin inkisaf
etdirilmasi zamani samaralilik masalasina xisusi diggat ayrilmasi temin olunacaqdir.
Dovlet xidmatlarinin  gdsterilmasinin  giymatlandiriimasi UGgun metodologiyanin
hazirlanmasi nazerdan kegcirilocak va hazirlanacagi teqdirde bu metodologiyada
xidmatlerin ham musgterilarin, ham de doévlat qurumlarinin is prosesi Ugun yaratdigi
inzibati yuk nazera alinacaqdir.
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Teadbir 2.4.4: eGov2.0 versiyasinda mobil hékumat (mGov)
konsepsiyasinin hazirlanmasi

“‘Elektron hokumsat’in noévbati inkisaf marhalasi olan “mobil hdékumet”
konsepsiyasi hazirlanacaqdir.

Toadbir 2.4.5: “Héokumet bulud”un (G-cloud) yaradilmasi

“Hokumat bulud’un yaradilmasi vasitasile dovlet organlarinin informasiya
sistemlarinin istismari, infrastrukturun qurulmasi ve standartlarin formalasdiriimasi
Uzra tadbirler slagalendirilacakdir.

Toadbir 2.4.6: Elektron imzanin, o ciimleden “Asan Imza”nin beynaslxalq
saviyyada qarsiligl taninmasinin tamin olunmasi

“Asan imza’nin (mobil imza) diger 6lkelerin mivafiq qurumlari tersfinden
taninmasi istigamatinde tedbirler gortlacakdir.

RYTN yuxarida sadalanan tadbirlerin icrasi magsadile asagidakilarin icrasini
temin edacoakdir:

e “Elektron hokumat” portalinin faaliyyatinin tekmillesdirilmasi;

e elektron xidmatlerin istifadesi zamani melumatlarin muhafizesi Uzre
ganunvericilik bazasinin tekmillesdirilmasi;

e “Hoékumat bulud’un (G-cloud) yaradilmasi ile dovlet idarsciliyinde xarclarin
azaldilmasi va slagaliliyin (koordinasiyanin) yuksaldilmasi;

e “Elektron hdokumat” sisteminin ndvbati eGov2.0 versiyasinda mobil hokumat
(mGov) konsepsiyasl da nazare alinmagla, standart arxitekturasinin iglanib
hazirlanmasi.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Dovlet qurumlari mixtslif sektorlar arasinda funksional uygunlugu daha da
inkisaf etdiracak va bununla da ayri-ayri informasiya sistemlerinin vahid sistem kimi
foaliyyatini temin edacakdir.

Dovlat orqanlarinin elektron xidmatlarinin takmillagdiriimasinin 2020-ci ilds real
UDM-a 100 milyon manat birbasa, 20 milyon manat dolayi olmagla, Gmumilikds, 120
milyon manat tasirinin olacagi prognozlasdirilir. Bu prioritetin icrasinin masgulluga va
yeni ig yerlarinin yaradilmasina ciddi tasiri gézlenilmir.

Osas icra gostaricisi:

o ‘“elektron hokumat’in inkisafinin gabagqcil 6lkslar seviyyasine ¢atdiriimasi.

Toalab edilan investisiva

Bu prioritetin hayata kegirilmasi tigtin 2020-ci iladak 95 milyon manat investisiya
toleb olunacagi prognozlasdirilir.

Gozlanilan risklar

e bu prioritet ¢argivesinde nazards tutulan tedbirlerin ayri-ayri dovlst qurumlari
(organlan) tarafinden vaxtinda basa catdiriimamasi;

e bu sahade nazerds tutulan tadbirlerin icrasi Uglun tsleb olunan maliyys
vasaitlerinin ayrilmamasi.
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7.2.5. Prioritet 2.5. IKT sahesinda bilik va bacariqlarin
artirilmasi, tahsil sisteminda IKT-dan istifada

9saslandirma

IKT bacariglarinin inkisafi ve tehsil sisteminde IKT-den istifade insanlarin hayat
keyfiyyatini ve iqgtisadiyyatin mahsuldarhgini yuksaltmakls, global migyasda
Azarbaycan igtisadiyyatinin reqabat gabiliyystinin daha da artmasina zeamin yaradir.

Tahsil sisteminds IKT-den semerali istifadenin temin edilmasi Ugun tohsil
informasiya sisteminin formalagdiriimasi misbat naticaler veracakdir. Umumilikds,
tohsil informasiya sistemi dedikds, slageli, qarsihgl istifads edile bilen ve tehsil
muassisalerinde tadrisin semarali teskili ile onlarin daha effektiv idare edilmasinin
dasteklonmasine kdmak edan komponentlerin macmusu basa dusulur. Sistemin
magsadi tahsil miassisaleri arasindaki rabite alagasinin asanlasdirilmasindan,
elektron hokumat Ggun uygunlugun tamin edilmasindan, senadlagsmalar zamani kagiz
dasiyicilardan mimkin qgeder imtina edilerek, informasiya miubadilasinin
avtomatlagdirimasindan ibaratdir. Bununla yanasi, tshsil informasiya sistemi
vasitesile tehsil muassisalerine gabul, tedris materiallarinin  mdévcudlugu ve
idareedilmasi lizre prosedurlar da daha keyfiyyatlo idare olunur.

Azarbaycanda tsehsil informasiya sisteminin tatbiqi ile muxtslif tarefler arasinda
foaliyyatlerin daha miukammal slagalendirilmasi mimkun olacaqdir.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 2.5.1: Daha yiiksak IKT bilik ve bacariglarinin tamin edilmasi tciin
regemsal tahsilin inkisafi iizre islahatlarin apariimasi

Ragemsal tahsilin daha da inkisaf etdirilmasi Giclin tahsilin butlin seviyyalarinda
tatbig olunan tedris programlarinin yuksakkeyfiyyatli elektron material (elektron
kitablar, elektron seminarlar, agiq tadris materiallari ve s.) ve muvafig metodlar
(distant tahsil, vebssasli imtahanlar va s.) asasinda tekmillagdiriimasi nazarden
kecirilocakdir. Musllim va talebalarin reqgeamsal tadris materiallarina ve muxtalif
reqemsal avadanliglara slgatanhigi temin olunacaqdir. Bu maqgsadlar tcln digar
masul dovlat qurumlari ile birlikde regamsal tahsil konsepsiyasi hazirlanacaqdir.

Sosial rifahin yukseldilmasi maqgsadile informasiya cemiyyati iloe bagh bilik va
bacariglarin  menimsenilmasine, fardlarin bu sahade ragabst qabiliyyatinin
yuksasldilmasina serait yaradilmasi vacib amillardendir. Bu maqgsadls, tadrisin bitin
soviyyalerinde IKT bacariglari iizre telebler mileyyen edilocok, miivafiq tecriibsler ve
pesa standartlarl inkisaf etdirilocekdir. Masgullugda IKT miitexassislerinin payinin
artirilmasi, onlarin tehsil almaq imkanlarinin geniglondiriimasi ve IKT tadrisinin
keyfiyyatinin yiuksaldilmasi Ugun internatura programlarinin tekmillesdiriimasi ve
beynalxalg amakdasligin guclandirilmasi istiqamatinds tedbirler hayata kecirilacakdir.
Bu zaman IKT vasitesile internet tizerinden onlayn telimler vasitesile sexsi inkisaf
(“agilli istehlak”) va malumatliliq saviyyasinin artirlmasina xususi diqget ayrilacaqdir.

Bundan slava, onlayn davraniglara dair qabaqcil tacribaler, o cumladan
muslliflik hiqugqunun gorunmasina dair movzular hagginda malumatliliq saviyyasinin
artirllmasi, zeif ve ya aktualligini itirmis biliklera malik fardlarin (masalan, igini itirmis
va ya isini itirmak tahlikasi ile Uz-Uza qalan insanlarin yenidenhazirlanma tsalimlarina
colb olunmasi) tekmillesdirilmis IKT bilik ve bacariglarina yiyslenmaesine destek
verilmasini 6ziinda ehtiva edan tadbirler diggat markazinde saxlanilacaqdir.
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Toadbir 2.5.2: “Elektron maktab” sisteminin tatbiqi ve inkisaf etdirilmasi

Tahsil informasiya sistemi ¢argivesinda butiin makteblerds “Elektron maktab”
sisteminin tatbiqi maqgsadile mivafig dovlst qurumlari ile birlikds fealiyyst plani, bu
foaliyyatin vahid markazdan alagslendiriimasi ve vahid malumat bazasinin
yaradilmasi imkanlari nazardan kegirilacokdir.

Tadbir 2.5.3: Tekmillagdirma kurslarinin tagkil edilmasi

Tahsil sahsasinda texnoloji dasteyi temin etmak magsadile tahsil
muassisalerinin  aparici  gexsleri  tehsil texnologiyalari haggqinda davamh
malumatlandirilacaq, tahsil texnologlarinin inkisafl Ggun tedbirlar destaklanacak ve bu
foaliyyatlor ¢arcivasinda takmillagdirma kurslari tagkil edilacakdir.

Tadbir 2.5.4: Bilik ve bacariqlarin giymetlandirilmasi

Talsbalerin IKT bacariglarinin giymatlendirilmasi  mexanizmlari (masalen,
imtahanlar, misabiga xarakterli tadgigatlarda istirak ve s.) muayyan edilecak va
giymaetlendirma naticaleri inkisaf faaliyyatlerinin planlasdiriimasinda asas amil kimi
nazers alinacaqdir.

Tahsil faaliyyatinds istifade olunan informasiya sistemlari zaruri malumatlarin
alde edilmasi imkanlarini temin etmakls, diizgin giymatlandirmalarin aparilmasi ve
adalatli gerarlarin gebul olunmasinda xususi ehamiyyat kasb edir. Bu baximdan, tahsil
sistemi ile bagli malumatlara dair mévcud resurslar dévlat siyasatine vae istifadacilarin
real informasiya ehtiyaclarina uygun olaraq daha da inkisaf etdirilacek, tahsil
sisteminde malumat bazalarindan magsadsauygdun istifade Uc¢lin imkanlar tamin
edilocakdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Bu prioritetin hayata kecirilmasi ile tedris programlari yuksakkeyfiyyatli
reqgemsal material ve miuvafiq metodlar ssasinda tskmillagdirilocak, foerdi ragabat
gabiliyyati va sosial rifahin ylksaldilmasi Gg¢ln informasiya texnologiyalari Gzra bilik ve
bacariglarin inkisaf etdiriimasi, masgullugda IKT miitaxassislarinin payinin artiriimasi
temin olunacaqdir.

Tahsil sahssinds IKT bilik ve bacariglarinin artirilmasi diger prioritetler tigiin
ilkin ssas olsa da, onun UDM-a ve masgulluga Olglls bilon birbasa tesirleri
musayyanlesdiriimamisdir.

Talab edilan investisiva

Taleb edilan investisiya ve onun manbalari texniki-igtisadi asaslandirma
apariimagla muayyen edilacakdir.

Gozlanilan risklar

Bu prioritet Gzra xususi risklerin olacagr gozlenilmir. Bununla bels, tahsil
informasiya sisteminin tatbiqi zamani masul teraflerin fealiyyatinin lazimi saviyyada
alagalendiriimamasi regeamsal tehsille bagl islahatlarin vaxtinda apariimamasina va
resurslardan diizgun istifade edilmamasina sebab ola biler.
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7.3. Strateji hadef 3. HOkumatin ve sosial muhitin
raqgemsallasdiriimasi

IKT biznes ve ticaret emsliyyatlarinin bir sira aspektlorini deyismak
potensialina malik oldugundan hékumat bu funksiyalarin tenzimlenmasi, hamin
xidmeatlerin desteklonmasi ve semaraliliyinin yiiksaldilmasi (i¢iin IKT-nin giiciinden
istifade etmoklo, alave menfest olde eda bilor. Dovlet xidmatlerinin bu Usulla
regamsallagdiriimasi texnologiyalardan istifade ve vahid informasiya sistemina tam
integrasiya edilmis sahiyya infrastrukturunun yaradilmasi saylarine dastek vermis
olacaqdir.

7.3.1. Prioritet 3.1. Dovlet tegkilatlarinda informasiya
sistemlarinin takmillagdirilmasi

9saslandirma

informasiya sistemlarinin tatbigi vasitesile idareetmenin asadida sadalanan bir
sira ustunluklari mévcuddur:

e malumatlarin vaxtinda musayyen edilmasi, onlarin mulgayisasi va istifadesi
zamani vaxta gqenast;

e sorgular esasinda teleb olunan malumatlarin daha operativ ve ylksak
keyfiyyetle temin olunmasi;

e inzibati ve maliyye resurslarina genast.

Dovlat organlarinin informasiya teminatini guclandirmak ve amaliyyat xarclarini
azaltmaq magsedile RYTN terefinden IKT infrastrukturunun tekmillesdiriimasi tizre
rogemsal sistema kecidin dasteklonmasi boyik shamiyyst kesb edir. “Elektron
hokumat” portalinin faaliyyete baslamasi ve bu sahade hayata kegiriimis diger
maqgsadyonli  tedbirler naticesinde Azsrbaycan BMT-nin  “Elektron hokumat
giymatlendiriimasi” hesabatinda 2012-ci ilde gerarlasdi§i 96-ci yerden 2016-ci ilda
193 6lke arasinda 47-ci yers yiksalmisdir.?!

Bu mdévgenin qorunub saxlaniimasi ve daha yiksak nailiyyatlarin alds edilmasi
magsadile gorulmus islerin davami olaraq “elektron hokumat” infrastrukturunun daha
da takmillagdirilmasi, dévlat organlari, biznes subyektlori va ahali tarefindan “elektron
hokumat” portalindan ve elektron imza (o cumladen “Asan imza”) sistemindan
istifadanin genislondiriimasi istigamatinda tadbirlerin hayata kecirilmasi 6namlidir.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 3.1.1: Dovlat IT sistemlsrinin modernlagdirilmesi

Nazirlor Kabineti, RYTN ve Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Vatoendaglara Xidmet ve Sosial Innovasiyalar (izre Doévlst Agentliyi asagidaki
tadbirlarin hayata kecirilmasi Giclin birge say gdsteracakdir:

e Olkade informasiya sisteminin guclandiriimasi ve amaliyyat xerclerinin asagi
salinmasi uUgln 2.2.2-ci tedbirde nazerde tutulan “reqgemsal kegid plani”
corcgivesinda “regemsal kegid” hayata kecirilacokdir. Bu prosesds dovlet
organlarinin rolu informasiya sisteminin idara olunmasini miayyan etmakls,
maelumat bazalarini ve onlarin keyfiyyat standartlarini inkisaf etmis olkalarin
tocruibaleri ile uzlasdirmagla, informasiya sisteminin effektiv idara edilmasini
hayata kecirmakdan ibaret olacaqdir;

21 Menba: Azarbaycan Respublikasinin Rabite ve Yiiksak Texnologiyalar Nazirliyi
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e dovlat tagkilatlar tersfinden informasiya sistemlarinin va resurslarinin
yaradilmasi, istifadasi, elektron xidmatlarin gosterilmasi proseslerinin semarali
toskili Ggun gabaqcil beynalxalqg tecriibalers esaslanan malumat idareetmasi
mexanizmlari muayyenlesdirilocakdir. Dovlst miessisalerinde kompuiter
avadanhgr ve program teminatindan istifade saviyyesi, o cumladan onlar
arasinda infrastrukturun inteqrasiyasi imkanlari tehlil edilacekdir. Hamginin
semarali tahlil Ggln informasiya resurslarinin aktualligini temin etmak, ilkin
moenbadan istifade esasinda izafiliyi aradan qaldirmaqg, lazimi bilik ve
bacariglara malik kadr ehtiyaclarini 6demsakls, analitik resurslar yenidan tagkil
edilecakdir;

e ddvlet organlari Gglin markazlasdirilmis infrastrukturun yaradilmasi imkanlari
arasdirilib tatbiq edilacakdir. Dovlat organlari ve 6zal qurumlarin mévcud Data
Markazinin texniki imkanlarindan istifadasi Gg¢in zaruri addimlar atillacaq, o
cumleden normativ-hiiqugi aktlar Uzra teklifler hazirlanacaqdir. “Bulud’
texnologiyalarinin tetbigi ve informasiya sistemlarinin qarsiligl slagasi tamin
edilocakdir.

RYTN “ASAN xidmat” markazlerinde “elektron hokumat” portali vasitasile
malumat mibadilasinin davamli sakilds tatbiq olunmasini tagviq edacakdir.

Tadbir 3.1.2: Nazirler Kabineti, RYTN ve Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Vstendaslara Xidmet ve Sosial innovasiyalar iizre Dovlat
Agentliyi terafindan elektron xidmetlarle bagl zaruri standartlarin iglonib
hazirlanmasi

Dovlet organlarn dgun elektron xidmetlarle baglh zsruri standartlar iglanib
hazirlanacaq, elektron xidmat provayderlari Ugun texniki, texnoloji ve huquqi telabler
muayyan edilacakdir. Yerli istehsal mahsulu olan ve ya agiqg manba kodlu (“open
source”) program taminatlarinin istifadasi vasitasile xarclarin azaldilmasi Ggln zaruri
todbirlar gorulacakdir.

GoOzlanilan netica va natica indikatorlari

Effektiv faaliyyot goOsteren “elektron hdkumet” xidmatleri hokumat
amaliyyatlarinda qenast va semaraliliys yol agir. Bu prioritetin icrasi naticaesinds 2020-
ci ilde dovlst budcesi xarclerina 55 milyon manat ganast edilecayi prognozlagdirilir.

Osas icra gostaricilari:

e elektron xidmatlarin sayinin artirilmasi ile onlarin “ASAN xidmat” markazleri ve
“elektron hokumat” portall vasitasile semarali istifade olunmasi;
e dovlet xarclarina genast edilmasi.

Toalab edilan investisiya

Texnologiya ve informasiya sistemlarinin qurulmasi, habela telab olunan
xidmatlerin toskili tgun 2020-ci iladak, Umumilikds, 290 milyon manat investisiya
goyulusu prognozlagdirilir.

Gozlanilan risklar

e dovlst organlan terafinden zaruri gerarlarin gebulunun gecikdiriimasi ve
normativ-hiiquqi aktlara slave va dayisiklikloerin vaxtinda hazirlanib taqdim
edilmameasi;

e mosul terafler arasinda telab edilon koordinasiyanin lazimi seviyyade teskil
edilmameasi;
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e bu sahaya telab olunan maliyys vasaitinin ayrilmamasi.

7.3.2. Prioritet 3.2. inteqrasiya edilmis fasilssiz elektron sahiyye
infrastrukturunun yaradilmasi

9saslandirma

Azarbaycanda elektron sshiyya malumatlari, elektron qeydiyyat, reqemsal
tosvir va ragamsal resept kimi sahiyyas informasiya sistemlarinin tatbiqgi asagidaki vacib
maqgsadlara nail olunmasina zamin yarada biler:

e Xxidmat keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasi;
algatanligin artiriimasi;
xarclarin optimallagdiriimasi;
pasiyentlerin mamnunlugunun artirilmasi;
blrokratik problemlerin aradan qaldiriimasi ve ig vaxtinin daha semarali
bolUsdurulmasi;
e Xxususi shamiyyeat kasb edan tibbi informasiyalarin mualice hakimlari tarsefinden
alde olunmasi prosesinin suratlandiriimasi;
e sahiyys xidmatlarinin pasiyentler ticiin daha slverigli vaziyyeta gatiriimasi.

Bu magsadls, Azarbaycanda xidmatyonumll arxitekturaya uygun sahiyys
informasiya sistemlarinin taskil olunmasi zaruridir.

Hazirda bir sira tibb miuassisalarinds pasiyentlarle bagli malumatlar reqemsal
yolla mdubadile olunur. Lakin tibb muassisalerinin  (hakimlarin) informasiya
sistemlarinin malumatlarla haddan artiq yiklanmasi naticesinde bu mealumatlari uzun
middsta arxivlesdirmak mumkin olmur. Bunun asas sababi hamin malumatlarin
hacminin ¢ox olmasi va tibb muassisalarinin boyilk saksariyystinin bu malumatlari
elektron gqaydada arxivlesdira bilmamaleri ile baghdir. Géstarilanlarin naticasi olaraq,
tibbi fealiyyat zamani asagidaki ¢atismazliglar musahida olunur:

e muayyean dovr araliginda xastaliyin gedigatini izlemayin mumkun olmamasi;

e miurakkab masslaler barada rey almagq magsadile beynalxalq ekspertlarin
proseslera calb edile bilmamasi;

e pasiyentlarin mintazem radioloji miayinalarden ke¢masi va naticada onlarin
radiasiya sualanmasina daha ¢ox maruz galma tahlikasi ile Uzlagsmasi;

e coxfunksiyall  diagnostik  avadanligla aparilan arasdirmalar  Gzre
videocakiliglardan effektiv istifads edile bilmamasi.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 3.2.1: Elektron sahiyya proqraminin yaradilmasinin nazardan
kecirilmasi

Bu prioritetin hayata kegcirilmasi magsadila elektron hallarin (hall variantlarinin)
islanib hazirlanmasini, yiksak keyfiyysatde va hami ti¢ln alcatan sahiyya xidmatlerinin
gostarilmasini temin edacek elektron sahiyya programinin yaradilmasi nazerdan
kecirilecakdir. Programin yaradilmasinda asas maqgsad pasiyentlerin mamnunluguna
yonalmis sahiyys sisteminin formalasdiriimasinin tagviq olunmasidir. Bu sistem
pasiyentlarin semarali ve ehtiyaclarina uygun sakilde mealumatlandiriimasina serait
yaradacaqdir. Elektron sahiyye programi icbari tibbi sigorta sahasinde faaliyyet
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gOsteran dovlet qurumu tarafinden Sahiyya Nazirliyi ila birlikde yaradilacaq ve onun
foaliyyati adi¢akilon dovlet qurumlarinin qarsiligh amakdashgi ¢arcivasinds tamin
edilecakdir.

Elektron sehiyye programinin asas fealiyyet istigamatleri onun faaliyyatini
tonzimleyan sanadla (nizamnama) muayyan edilecakdir. Bu istigamatlar Azarbaycan
sehiyya informasiya sisteminin komponentlarinin islenib hazirlanmasi, idare olunmasi
va bu magsadlara nail olunmasi ile bagli zeruri faaliyyatlerin alagalendiriimasindan
ibarat olacaqdir.

Dayigson mihitds innovativ, etibarli va yuksakkeyfiyyatli hall variantlarini taklif
etmak maqgsadile elektron sahiyya programi daimi inkisafa istigamatlonmis faal
tadbirleri 6ziinde cemlasdiracek va bununla da ixtisaslasmig faaliyyat prinsipleri
formalasacaqdir. Bu tadbirlera Azarbaycanda, eleca de Avropada muxtslif teraflerle
amakdaslig munasibatlerinin qurulmasi, yeni layihalere baslaniimasi ve amakdasliq
layihalarinds istirak, comiyyatin sehiyyas ile alagedar mévzularda malumatlandiriimasi,
eyni zamanda, tagkilatin ayri-ayri Uzvlerinin ferdi inkisafinin dasteklenmasi daxil
olacaqdir.

Program c¢argivasinde hazirlanacaq sehiyys informasiya sistemi 6zinde
asagidaki komponentlari birlesdiracekdir:

e elektron sahiyya malumatlari;
e elektron geydiyyat;

e rogomsal tesvirlar;

e elektron resept.

Sahiyys ile bagll zeruri informasiyalarin islenib hazirlanmasi Ggun baza rolunu
oynayacaq bu malumatlar tibb xidmatlarinin gbéstarilmasine dair mugavilalarin
baglanmasina va icrasina, pasiyentloerin haquglarinin etibarli sakilde qorunmasina,
ictimai sahiyyanin ve yiksak keyfiyyatli sahiyya xidmatlerinin temin edilmasins,
saglamliq vaziyyaeti ile bagh reyestrlorin vo Umumilikds, sahiyys infrastrukturunun
daha effektiv idara olunmasina serait yaradacaqdir.

Tadbir 3.2.2: Merkazi elektron tibbi ucot sisteminin yaradilmasi va
movcud olan muxtalifplatformali tibbi informasiya sistemlarinin milli sahiyye
soboakasina inteqrasiya olunmasi

Hazirda muxtslif tibb miassisalerinde tetbiq edilon ragemsal geydiyyat
sistemlari qarsiligl inteqrasiya edilmadiyi Ug¢ln pasiyentlerin tibb iscilari ile gorius
vaxtlari ve gbzleme siyahilari barede malumatlarin vahid mearkezds toplanmasi va
comiyyatin bu melumatlara slgatanhiginin temin edilmasi geyri-mimkunddr. Bu
sebabdan pasiyentlarin gabulu zamani boylk névbalerin ve gecikmalarin yaranmasi,
gorus vaxtlarinin étartlmasi kimi problemlar miusahida edilir ki, bu da hakimlerin ve
pasiyentlarin vaxt itkisi ile Uzlesmasi ve sahiyya xidmatlarinin keyfiyystinin asagdi
dlsmeasi ile naticalanir.

Qeyd olunan problemlerin aradan qaldiriimasi magsadile icbari tibbi sigorta
sahasinda faaliyyat gdsteran muvafiq dovilst qurumu tarafinden Ssahiyys Nazirliyi ve
RYTN-in dastayi ile markazi regemsal geydiyyat sisteminin formalasdirilmasi nazarda
tutulur. Yeni sistemin iglanib hazirlanmasi zamani tibbi xidmat teminatgilarinin istifade
etdikleri mévcud qgeydiyyat sistemlarinin tamamila yenisi ile avezlenmasi izafi xarclere
va tibb iscilarinin praktiki bacariglarinin artiriimasi zeruratinin yaranmasina sabab ola
biler. Gdsterilanler nazere alinaraq, mévcud sistemlarin internet portali vasitesila
merkezi reqemsal geydiyyat sistemina inteqrasiya edilmasi tamin edilacak ve bu
foaliyyat Uzra vahid standartlarin islenib hazirlanmasi nazardan kegcirilocakdir.

Tadbir 3.2.3: Umumi standartlagdirma sisteminin yaradilmasi

50



Elektron sahiyye programi c¢ercivesinde bu sahadsa standartlarin musyyen
edilmasi, inzibati idarsetmanin tokmillagdirilmasi, Azarbaycanin tibbi
terminologiyasinin  hazirlanmasi, istifadeciler Gcln dastayin gostarilmasi ve
standartlasdirma ile bagh diger masalsaleri 6ziinds cemlagdiren tadbirlor hayata
kecirilocakdir.

Standartlasdirma sisteminin formalasdirilmasi magsadile milli va beynalxalq
standartlar, tasnifatlar va nomenklaturlardan (SNOMED, HL7 vae s.) istifade edilmakls,
elektron sehiyya programi g¢ergivesinde faaliyyat gostarecek standartlarin ve
tasnifatlarin nasriyyat markazi yaradilacaqgdir. Markaz tibbi tasnifat ve standartlari darc
edan markazi qurum rolunu oynayacaqdir. Novbati bir nec¢s il arzinds markaz elektron
tibbi ugot sistemindas istifade olunmasi nazerds tutulan bdtin standart, tesnifat ve
nomenklaturlari darc edacekdir. Bundan olave, elektron tibbi ugot istifadagilari
hagginda malumat ve interfeys talimatlari da Markaz tarafindan temin edilacakdir.

Tadbir 3.2.4: Ragamsal reseptin verilmasi

Ragamsal resept sisteminin tatbigi naticasinde mévcud vaziyyati asasl sakilde
dayismak mumkun olacaqdir. Hazirda hakimler terafindan reseptlar al ils yazilmagqla,
kagiz dasiyicilarda teqdim olunur. Bundan alava, hakimlar yazdiglari reseptlarin sayi
va nbvinl 6zinds oks etdiran hesabat hazirlayirlar. Pasiyent kadiz resepti aczacgiya
toqdim edir ve aczagl resepti 6z mealumat sistemina daxil etdikden sonra muvafiq
darmanlari taqdim edir. Pasiyentler al ile yazilmis kagiz resepti itirdiklari ve ya bu
reseptloer yararsiz hala dusduyl hallarda, 6z hakimlari il yenidan gorus tayin etmak
macburiyystinda galirlar.

Ragemsal resept sisteminin tetbiqi maqgsadile elektron sahiyye programi
corcivesinda reqgamsal resept standartlari islenib hazirlanacaqdir. Regemsal resept
sistemina bitin aczagilig va tibb muisassisalerinin inteqrasiyasi temin edilecak,
hakimlar pasiyentin unikal elektron identifikasiya némrasina uydun ragamsal resept
tortib ederak, markazi elektron tibbi ucot sisteminin yaddagina oturecakler. Pasiyent
torafinden istenilon aczagiya muracist edilorek, sexsiyyat vesiqesi ve ya reqemsal
resept nomrasi teqdim edilmakle va aczagl tarafinden hamin malumatlar ragamsal
resept sisteminda yoxlanilmagla, taleb edilen darman levazimatlari alde edilacakdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Prioritetin icrasi naticasinda tibbi xidmetlerin planlasdiriimasi ve bu sahade
inzibati idaraetmae tokmillagacakdir. Yeni sistem problemlari agkar etmayes, daha takmil
statistik malumatlarin tertib edilmasina, pasiyentlarin tibbi ugot malumatlarinin tam va
real icmalini alde etmaye sorait yaradacaq, onlarin qgabulu proseslerinin
sadelagdiriimasine, miayina va mdualicenin daha dolgun apariimasina imkan
veracokdir.

Elektron tibbi ucgot sisteminin tetbigi naticasinde hakimlarin pasiyentlarin
saglamliqg durumlarina dair malumatlara operativ ¢ixis imkanlari tamin edilecak ki,
naticeds pasiyentlor daha daqiq, obyektiv, siratli ve sarigtali tibbi xidmatlarle tamin
edilacakler. Sanadlesma prosedurlari sadslasacak, hakimlerin is prosesinde vaxtdan
daha semarali istifade etmasina serait yaranacagq, izafi xarcler aradan qgaldirilacaqdir.

Ragamsal resept sisteminin tatbigi naticesinda proseslerin izlanmasina, daha
effektiv sakilde idare edilmasina va tibbi prosedurlara dair malumatlarin tenzimlenmis
dovriyyssina sarait yaranacaqdir.

Bu prioritetin icrasi naticesinda 2020-ci ilda dévlat bidcasi xarclarine 60 milyon
manat ganasat edilecayi prognozlasdirilir.
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Osas icra gostaricisi:

e Prioritetin icrasi naticasinds, Umumilikde, sahiyye xarclerine 7 faiz genast
edilmasi.

Talab edilan investisiva

Bu prioritetin icrasi Ugun 2020-ci iledek 276 milyon manat investisiya
goyulusunun taleb olunacagi prognozlasdirilir.

Gozlanilan risklar

Bu prioritet Uzra risklar elektron sistemlarin faaliyyatinin aidiyyati dévlst ve 6zal
toskilatlarla lazimi saviyyade alagealandiriimamasi, tibb muassisalerinin prioritetds
aksini tapmig sistemlarin tetbigine hazir olmamasi, maliyye c¢atismazliglari ve
resurslardan diizgun istifadeda catinliklarin yaranmasi ile bagli ola bilar.
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8. MALIYYSLOSDIRM® MEXANIZMLORI

Muayyoan edilmis strateji hadaflora nail olmaqg Uclin 585 milyon manat
investisiya taleb olunur. Strateji Yol Xaritesinde nazarde tutulan tadbirlarin icrasi
asagidaki menbaler hesabina maliyyelasdirilocakdir:

dovlst budcaesi;

bidcedankanar fondlar;

Sahibkarliga Kémak Milli Fondunun vasaiti;

Azarbaycan investisiya Sirkatinin vesaiti;

yerli btudcaler;

mulkiyyst formasindan asili olmayaraq, yerli idara, muassisa va toskilatlarin
vasaitlori;

birbasa xarici investisiyalar;

Olka bank sisteminin kreditlari va grantlar;

beynalxalq tagkilatlarin ve xarici dovlstlerin kreditleri, texniki ve maliyya
yardimlari;

maliyye bazarlarinin alatleri;

ganunvericilikle gadagan olunmayan diger manbaler.

Maliyya vasaitinin miisyyan edilmis prioritet hadafler Uzre an semarali sakilda
sorf olunmasini tamin etmak Ugun biudcaler naticelare esaslanan biudce tertibati
prosesi ¢arcivasinds islenib hazirlanacaqdir. Telab olunan maliyys vasaitinin boyuk
hissasi moévcud bldcalsrin restrukturizasiyasi, 6zal sektorun va muxtalif investorlarin
birge maliyyalesdirma saylari ile tamin edilecakdir.
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9. ICRA, MONITORINQ V® QIYMSTLONDIRM®

Strateji Yol Xaritasinin icrasi

Koordinasiya ve rahbarlik: Qerarlarin gabul edilmasinin siratlendiriimasi,

hesabathligin aydin miayyan edilmasi va alava icra gabiliyyatinin formalasdiriimasi
dcun muvafiq koordinasiya ve rahbarlik temin edilacakdir.

Strateji Yol Xaritasi U¢uin yuksak siyasi seviyyada gararlarin gabul edilmasinin
suratlendirilmasi mexanizmi yaradilacaqdir. Bu mexanizm gerarlari gabul edan
soxslare digar asas istirakgilar terafinden programin tatbiq olunmasina lazimi
rehberliyi temin etmaya imkan veracakdir. Tatbiqin prioritetlari ve konkret
hadaflarle bagh gararlar bu mexanizm vasitasile gabul edilacakdir.

Osas icrag! tagkilat tadbirin vaxtinda ve mahiyyati Uzra hayata kegirilmasi tgin
ona aid har bir prioritet ve tadbir izre masul saxsler teyin edacakdir. Hamginin
tadbirlar planinda geyd olunan digar qurumlarin istiraki ila prioritet Gizre masul
qurumlarin rehberliyi altinda is¢i qruplar yaradilacaqdir. isci gruplarin hesabat
toplantilari esas icragi teskilatin rehbarliyi ile riblik asasda kecirilacakdir.
iclaslarda riib erzinde gériilmiis isler ve névbeti dévr Uciin nezerde tutulmus
foaliyyst miizakire edilocek. isci gruplar illik is programi esasinda fealiyyst
gosteracekler. isci grupun giindalik is rejimini ve tapsiriglarin bélgiisini mesul
soxs muayyanlasdiracek. Bir gayda olaraq, qrupun cari goruglari masul saxsin
toklifi ilo asas icraci toskilatda kecirilacokdir. ©sas icragi tagkilat is¢i qrupun
maneasiz faaliyyatini temin etmak Uc¢ln zeruri gerait yaradacaq, tslab
olunduqda, kanar ekspertlarin texniki dasteyinden yararlanmaq ugun addimlar
atacaqdir.

Strateji Yol Xeritasinin icrasina noazaret, yaranan problemlerin halli ve ya
qurumlar arasinda alageslandirmanin duzgin tagkili maqgsadile miuvafiq
koordinasiya qurumu (“delivery unit’) miayyen edilacakdir. Qurumun asas isi
tadbirlerin effektiv icrasi magsadila zaruri qurumlar, proseslar va texnologiyalar
arasinda alagalendirmanin tagkili olacaqgdir. Tadbirler plani Uzra is¢i qruplarin
ahangdar isi, rubluk hesabatlarin Umumilesdiriimasi ve illik hesabatin
hazirlanmasi koordinasiya qurumu tarafindan tenzimlanacakdir. Bundan alave,
hamin qurum diger qurumlar tersfindan tsleb olunan maliyya ve insan
resurslarinin temin edilmasine va zeruri hallarda, salave resurslarin celb
olunmasina nazarat edacakdir.

Strateji uygunlasdirma va maliyyalaesdirma: Resurslardan semarasiz

istifadanin ve hadaflar arasinda yarana bilacek ziddiyyatlerin garsisinin alinmasina
imkan veraen semarali icra prosesine nail olmag magsadile Strateji Yol Xaritesi
sektorlar Gzra diger planlara ve mévcud budcalara tam inteqrasiya olunacaqdir.

Aidiyyati dovlat qurumlarinin takliflari @sasinda butin muvafiq strateji senadlar
Strateji Yol Xeritasina uygunlasdirilacaq va zaruri hallarda, mévcud qurumlarin
funksiyalari hadaflere muivafiq gaydada yeniden formalasdirilacaqgdir. Bu
uygunlasdirma iglarine geffaf, olculebilon tetbig hadafleri daxil edilacak, bu
bareds ictimaiyyate malumat verilacok va prosesin izlanilmasinda bu
hadaflordan istifade olunacaqdir.

icraya rahbarlik, elaca de teleb olunan resurslara ve gozlenilan naticalera
minasibatde seffafligin temin edilmasi Uc¢ln butin prioritetlor Gzra nazerde
tutulan tadbirlere asaslanan mifassal icra planlar islenib hazirlanacaqdir.
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Tayin olunmus aparici qurum icra planinin yerina yetirilmasi tcin Umumi
masuliyyat dasimagla yanasi, planin tatbigina bitin asas qurumlari va 6zal
sektoru celb edacakdir.

Maraqli teraflarin safarbar edilmasi: Hom ddvlet, ham de geyri-dovist
sektorundan yerli ve beynalxalq tarefdaglar Strateji Yol Xaritesinin icrasi prosesina
calb edilacaklar.

» Osas strateji tarafdaslarin miayyan olunmasi va calb edilmasi U¢un mivafiq
tadbirlar goriulecakdir. Har bir prioritetin ugurlu tatbigi Ggun ¢oxsayl tagkilatlarin
va maraqli teraflerin calb edilmasi talab olunur. Hadaflerin uygunlasdirilmasi va
lazimi elagelendirmenin temin edilmesi meaqgsadile 0zal sektor, dovlet
muassisalari va beynalxalq teskilatlar, eloeca do beynalxalq maliyys toskilatlar
kimi kritik beynalxalq terafdaslarla islemak Ucin measveratgi suralar ve isci
komitsler yaradilacaqdir.

+ Strateji Yol Xaritasinin harterafli dastaklanmasi Ug¢lun vetendas cemiyyati va
beyin markazlari sefarbar edilocak ve iga calb olunacaqdir. Bundan slave, faal
kommunikasiya, seffafliq ve calbolunma dovlst ve 6zal sektorun, elace do
bltovlikde cemiyyatin va digar maraql tareflarin safarbar edilmasina kdmak
edacakdir.

Strateji Yol Xaritasinin monitoringi va giymatlandirilmasi

Taleb olunan alstler, prosesler ve sair vasitesile icranin ugurla hayata
kecirilmasini teamin etmak ugun Strateji Yol Xaritasinin  monitoringi  va
giymatlendiriimasi hayata kecirilacakdir. Monitoring ve giymatloendirma aparilarkan
todbirlarin mahiyyati Uzre icrasina, muavafiq prioritet Uzre go6zlenilon naticalera ve
indikatorlara diggat yetirilacak, icra muddatina uygunlug yoxlanilacagdir. Monitoring
va qiymatlandirma beynalxalg metodologiyalara uygun tertib edilmis qaydalar
asasinda aparilacaqdir.

Isci gruplarin illik is programlari koordinasiya qurumu ile razilasdirilaraq, asas
icrac! toskilat terofinden tesdiglenacekdir. isci gruplarin riblik iclaslari koordinasiya
gurumu nimayandslerinin istiraki ile kegirilocakdir.

Rub Gzra gorulmus islera dair hesabat asas icragi taskilat terafinden isci qrupun
rubluk iclasindan an azi 10 gun avval koordinasiya qurumuna teqdim edilacakdir.
Koordinasiya qurumu geyd olunmus hesabatin hertarefli  tehlilini va
giymsatlendirilmasini, hamginin is¢i qrupun rublik iclasinda bas tutmus muzakirslari
nazera alaraq, iclasin kegiriima tarixinden 10 gin middastinda rublik monitoringin
naticalarini va novbati dovr Ucgilin tovsiyelari asas icragl taskilata taqdim edacekdir.
Koordinasiya qurumu va asas icragi tagkilat monitoring naticalarinin va tévsiyalerin isci
grupun gundalik faaliyystinds nazars alinmasi Ggun tadbirler goracakdir.
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10. TODBIRLOR PLANI

Ne Tadbirin adi osas icraci . Dlgar. . Naticos indikatorlari !cra .
icragilar/tovsiya muddati
Strateji hadof 1. Idaraetma strukturlarmin toakmillasdirilmasi va IKT-nin guclondirilmasi
1.1. Mustaqil tanzimlayici qurumun yaradilmast
o _ Rabits va Yiiksok e telekommunikasiya
Telekommunl!(a5|ya sahasinda aparlla_caq. Azorbaycan Texnologiyalar xidmatlorinin keyfiyystinin
111 islahatlar ¢orcivasinds goriilocok tadbirlarin Respublikasi Nazirliyi artmast; 2017
7| miayyan edilmasi tigiin is¢i grupun Prezidentinin iatisadivvat N " livi | ® 2020-ciildo 100 yeni is
. . isadi irliyi
yaradilmasi Administrasiyasi q es(jll iy})’/};aNazaiil iyiy ’ yerinin yaradilmasi.
odliyys Nazirliyi,
Tonzimlayici qurumun foaliyyati Gizro Iqtisadiyyat Nazirliyi,
1.1.2. | normativ-hiiquqi aktlarin hazirlanmasi vo Nazirlor Kabineti Rabits vo Yuksak 2017-2020
tasdiq edilmasi Texnologiyalar
Nazirliyi
Azarb Rabito vo Yiuksak
o Zorbaycan Texnologiyalar
Tonzimlayici qurumun yaradilmasi vo Respublikasi i
1.1.3. o S Nazirliyi, 2020
foaliyyati Prezidentinin dlivvs Nazirlivi
Administrasiyasi . 8 yys Nazirliyl,
Iqtisadiyyat Nazirliyi
1.2. Telekommunikasiya bazarinin liberallasdirilmast
Xarici investorlarin calb edilmasi vo RYTN- Rabito vo Yiiksok ° ZQZO'Ci ildo rea! UDM:-in 25
191 in tabeliyinds olan telekommunikasiya omlak Masalolori Texnologiyalar milyon manat birbasa, 5 2018-2020
=™ | qurumlarimin 6zollosdirilmasinin nozordon Dovlot Komitosi Nazirliyi, milyon manat dolay olmaqla,
kegirilmosi Iqtisadiyyat Nazirliyi
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Geniszolaqgl1 infrastrukturun shats dairasinin Rabito va YUkSQk Tovsiya olunur:
1.2.2. . . . Texnologiyalar . .
artirilmasi lizro yanagmanin se¢ilmasi i internet provayderlori
Nazirliyi
Beynolxalq sliizloro qosulmanin  tomin Rabito vo Yiuksak . .
: . y . Tovsiya olunur:
1.2.3. | edilmasi vo tolobata uygun beynoalxalq Texnologiyalar : :
N o internet provayderlori
kanallarin siiratinin artirilmasi Nazirliyi
) . . Rabita va Yiksok Tovsiya olunur:
124, g}e.plsz_olaq!.l sobakanin tatbiginin _al_"tlrllrr.lam Texnologiyalar internet provayderori,
Ucln digar tisullarin nazardan kegirilmasi A .
Nazirliyi mobil operatorlar
Rabito vo Yiuksok
1.2.5. | Tranzit trafik xattinin yaradilmasi Texnologiyalar
Nazirliyi
Rabito vo Yiuksok
. . : Texnologiyalar
196 Sabit sobokodo istismardan ¢ixarilmis mis iqtisadiyyat Nazirliyi Nazirliyi,

xammaldan istifada edilmasi

omlak Masalalari
Dovlat Komitasi

Uumumilikds 30 milyon manat
hacmindo artmasi;

2020-ci ildo tmumilikds 650
yeni is yerinin yaradilmast;
2020-ci ilds Olks Uzrs sabit
geniszolagli xidmatlorin shato
dairasinin 70 faizo
catdirilmasi;

beynslxalq sliizloro qosulan
operatorlarin sayinin 2020-ci il
uclin cari 2 operatordan on azi
3 operatora godar artirilmast;
Azorbaycanda sabit
geniszolaql sabokads bir
istifadoacinin internetdon
istifado stiratinin cari 3,6
Mbit/s orta stiratdon 2020-ci
ildo 20 Mbit/s-o, 2025-ci ilda
50 Mbit/s-a, 2025-ci ildan
sonra isa inkisaf etmis olkolor
Saviyyasina catdirilmast;
istehlakgilarin sabit
genigzolagl sobaka
xidmatlorindon istifads tizra
xarclarinin istehlak sabatindoki
xususi ¢akisinin hazirki
Saviyyada galmasi.

2017-2018

2017-2018

2017

2017

2017-2020

1.3. Mobil infrastruktura investisiya qoyuluglarinin artirtlmasti
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1.3.1.

LTE bolgisunin effektiv hoyata kegirilmasi
liclin miivafiq qaydalarin hazirlanmast va
prosedurlarin miiayyan edilmasi

Rabits vo Yiuksok
Texnologiyalar
Nazirliyi

Igtisadiyyat Nazirliyi,
Odliyys Nazirliyi

1.3.2.

LTE-nin totbigi tglin malki tezlik spektrinin
mobil operatorlar arasinda soffaf vo somarali
bolglsunin tomin edilmasi

Rabito vo Yiuksok
Texnologiyalar
Nazirliyi

Radiotezliklor tzra
Dovlot Komissiyasi

2020-ci ildo real UDM-in 25
milyon manat birbasa, 5
milyon manat dolay1 olmagqla,
umumilikda, 30 milyon manat
hacmindos artmasi;

2020-ci ilda, Gmumilikda, 700
yeni is yerinin yaradilmast;
LTE va bagqa simsiz
texnologiyalar tzra
geniszolaqgli xidmatlorin

ohata dairasinin har il 10 faiz
genislondirilmasi yolu ils,
2020-ci ilds 70 faizo
catdirilmasi;

mobil rabito alagalori lGzra
adambasina diison xoarclorin
istehlak sobatindoki payinin
cari 0,37 faizdon 1,41 faizodok
artirilmast;

mobil abunagi saymin 2020-ci
ilodok minimum hazirki
Saviyyads gorunub
saxlanmast.

2017-2020

2017-2020

Strateji hadaf 2. Sahibkarhq subyektlarinin faaliyyatinds mahsuldarhgin va amaliyyat samaraliliyinin artirilmasi

2.1. Ragamsal 6danislarin genislandirilmasi

2.1.1.

Ragomsal O0danislorin genislondirilmasi Uzra
is¢i qrupun yaradilmasi

Azorbaycan

Respublikasinin
Moarkazi Banki

Iqtisadiyyat Nazirliyi,
Vergilor Nazirliyi,
Maliyys Nazirliyi,
Rabito vo Yuksok

e 2020-ci ildo real UDM-in 40

milyon manat birbasa, 15
milyon manat dolayi olmagqla,

2017
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Texnologiyalar
Nazirliyi,
Azarbaycan
Respublikasinin
Maliyys Bazarlarina
Nozarot Palatast

Uumumilikds, 55 milyon manat
hacmindo artmasi;

internet vo mobil bank
sistemlorinds elektron imzanin
ohato dairasinin 2016-c1 ildaki
20 faiz gostaricisinin 2020-ci
ildo 80-100 faiz aralig

Iqtisadiyyat Nazirliyi, Soviyyasina catdirilmas,
Vergilor Nazirliyi, POS-terminallar vasitasilo
Maliyys Nazirliyi, hayata kegirilon amoliyyatlarin
Azorbaycan R?g:ﬁo\;g \i(u:lzerk moblaginin 400 milyon
2.1.2. | Isci qrup torofindon tokliflarin verilmasi Respublikasinin Nazirlgi))//i manatdan 2,7 milyard 2017
Moarkazi Banki \ mapatadek ar.tmasu ..
Azorbaycan nagdsiz amaliyyatlarin xiisusi
Respublikasinin ¢okisinin 2016-c1 ildoki 8
Maliyys Bazarlarina faizdon 2020-ci iladok 30 faizo
Nozarot Palatasi catdirilmast;
istehlak xarclorinds POS-
terminallar vasitasilo aparilan
nagdsiz omoliyyatlarin payinin
Roagomsal ddoanislorin daha genis totbigi Uglin Azorbaycan hazirki toxmini 1 faizdon 8-9
2.1.3. | maariflondirmo, tobligat vo tosviqat isinin Respublikasinin faizadok artmasi. 2018-2020
aparilmasi Markozi Banki
2.2. Sahibkarliq subyektlarinin texnologiyaasasli amaliyyatlarinin geniglandirilmasi
. . i ) Vergilor Nazirliyi, KOS subyektlgrinip N
221 S;T: S E?ﬁ'ﬁatmﬂikﬁﬁﬁf glyZ?i?mﬁﬁZﬁ iqtisadiyyat Nazirliyi | a0 vo Yiksok rodomsallagma soviyyosini 2017-2018
Satit DK Texnologiyalar yuksaltmokla, onlarin rogabat
mogsadils is¢i qrupun yaradilmast Nazirliyi, qabiliyystinin artirilmast;
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yeni KOS agentliyi

Vergilor Nazirliyi,

e bu prioritet digor prioritetlor
ti¢lin aparict mexanizm rolunu
oynayacag, lakin UDM-o va
mosgulluga birbasa tasir

Bi bvektlorini | mihit Rabito vo Yiiksok gOstormayacakdir.
2.2, | Di#nes ~subyextioninin - Togamsal MUl oo diyyat Nazirliyi Texnologiyalar 2017-2018
ke¢idinin stimullasdirilmasi L
Nazirliyi,
yeni KOS agentliyi
Rabito vo Yiuksak
Yerli infrastrukturun inkisafinin CoL o Texnologiyalar
2.2.3. dostoklonmasi Iqtisadiyyat Nazirliyi Nazirliyi, 2017-2018
yeni KOS agentliyi
2.3. Biznesin istiraku ila texnoloji tadrisin yenilanmasi
Iqtisadiyyat Nazirliyi, | ® informasiya texnologiyalar
Rabito vo Yuksok Uzro ali tohsil almisg
Texnologiyalar mozunlarin tohsili baga
2.3.1. | “Texnoloji Tohsil Qrupunun yaradilmasi Tohsil Nazirliyi Nazirliyi, vurdugdan sonra novbati biril | 20172018
Iqtisadiyyat Nazirliyi, erI_ndek! mssgulluq ,
Azorbaycan Milli Saviyyasinin hazirki 43 faizdson
Elmlor Akademiyasi 2020-ci il Gzres 60 faizo
. — catdirilmasi;
Tohsil Nazirliyi, e bu prioritet diger prioritetlor
Rabits va YUkS@k ti¢lin aparict mexanizm rolunu
Texnologiyalarm todrisinds ¢atismazliglarn | Texnologiyalar oynayacag, lakin UDM-o vo
2.3.2. | aragdirilmasi vo muvafiqg tokliflorin irali Iqtisadiyyat Nazirliyi Nazirliyi, mosgulluga birbasa tasir 2017-2018

surtlmasi

yeni KOS agentliyi,
Azaorbaycan Milli
Elmlor Akademiyasi

gOstarmayacokdir.
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IKT sektorunun rogabatodavamliligini tomin

Rabits vo Yiuksok
Texnologiyalar

i i i . L Nazirliyi,
933 qun .mahs_ullarlfl istehsali va demetjarln Tohsil Nazirliyi o) y o 2017-2018
gostarilmasi uzro  kadr  hazirhiginin Iqtisadiyyat Nazirliyi,
gticlondirilmasi Azarbaycan Milli
Elmlor Akademiyasi
Igtisadiyyat Nazirliyi,
Bizn bvektlarinin texnolodi Rabito vo Yuksok
234, | °¥ 3131 .« yel arini exnologiya | 1ohsil Nazirliyi Texnologiyalar 2017-2018
savadliliginin artirilmasi Nazirliyi,
yeni KOS agentliyi
2.4. Dovlat qurumlarinin elektron xidmatlarinin takmillasdirilmasi
Rabits Vo Yiiksok 2020-ci ildo real UDM-in 100
Texnologiyalar milyon manat birbasa, 20
Nazirliyi, milyon manat dolay1 olmagqla,
Dovlst sektoru daxilindo, eloco do doviat Azorbaycan Umu”g'r']'kd@z 1d20 Tt"yon
sektoru ilo olagolor zamani yazigsmalarin . L Respublikasinin Tana an]m 9 a;nasu
24.1. tamamilo  elektronlagdirilmas1  vo  kagiz Nazirlor Kabineti Prezidenti yaninda “elektron hokumat n 2017-2018
dastyicilardan istifadonin aradan galdirilmasi Vatondaglara Xidmot inkisafinin qabaqcil 6lkalor
Vo Sosial Soviyyasino catdirtlmast.
Innovasiyalar iizro
Dovlat Agentliyi
Azarbaycan
Respublikasinin
Dovlat organlarinin informasiya sistemlarinin Prezidenti yaninda
2.4.2. | yaradilmas1 i¢lin vahid prinsiplorin  vo Nazirlor Kabineti Vatondaglara Xidmaot 2017-2018
standartlarin islonib hazirlanmasi Vo Sosial

Innovasiyalar {izro
Dovlat Agentliyi,
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Rabito vo Yiuksok
Texnologiyalar
Nazirliyi

2.4.3.

Dovlat xidmatlorinin hayata kegirilmasinin
keyfiyyat standartlarinin hazirlanmasi

Nazirlor Kabineti

Rabito vo Yiuksok
Texnologiyalar
Nazirliyi, Azorbaycan
Respublikasinin
Prezidenti yaninda
Votondaglara Xidmaot
vo Sosial
Innovasiyalar iizro
Dovlat Agentliyi,

Xisusi Dovlot
Mihafizo Xidmaoti

2.4.4.

eGov 2.0 versiyasinda mobil hokumot
(mGov) konsepsiyasinin hazirlanmasi

Nazirlor Kabineti

Azorbaycan
Respublikasinin
Prezidenti yaninda
Votondaglara Xidmaot
Vo Sosial
Innovasiyalar iizra
Dovlat Agentliyi,
Rabito vo Yuksak
Texnologiyalar
Nazirliyi

2017-2018

2.4.5.

“Hokumaot buludun (G-cloud) yaradilmasi

Nazirlor Kabineti

Rabits vo Yiuksok
Texnologiyalar
Nazirliyi,

2017-2018

2017-2018
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Azorbaycan
Respublikasinin
Prezidenti yaninda
Votondaslara Xidmot
va Sosial
Innovasiyalar iizro
Dovlat Agentliyi,
Xisusi Dovlst
Mihafizo Xidmati

RAZQL??C% Rabito vo Yiiksok
Elektron imzanin, o ciimladon “Asan Preezsflleln t; ?ﬁ?rllga Texnol_og_ly_alar
2.4.6. | Imza”nim beynalxalq saviyyads garsiliglt yan Nazirliyi, 2017-2018
. Votondaglara Xidmaot s e
taninmasinin tomin olunmasi 1 . Xarici Islor Nazirliyi
Va Sosial Innovasiyalar
Uzro Dovlat Agentliyi
2.5. IKT sahasinda bilik va bacariglarin artirilmast, tahsil sisteminda IKT-dan istifada
D6vlot Imtahan mosgulluqda IKT
Morkozi, mitoxassislorinin payinin
Daha yiiksok IKT bilik vo bacariglarmin Rabits Vo Yiiksok artlrll_mz}su _ o
2.5.1. | tomin edilmoasi iiiin rogomsal tohsilin inkisafi | Tohsil Nazirliyi Texnologiyalar bu prioritet digar prioritetlor 2017
Uzra islahatlarin aparilmasi Nazirliyi, Azorbaycan u¢un aparict mexanizm
Milli EImlar rolunu oynayacagq, lakin
Akademiyasi UDM-5 vo mosgulluga
- - birbasa tosir
Dovlat Imtahan gostarmoyacakdir.
“Elekt ktob” sisteminin tatbigi v Morkaz,
ektron moktab” sisteminin to 9 . L : "
2.5.2. inkisaf etdirilmosi Tohsil Nazirliyi Rabita vo YukSgk 2017-2025
Texnologiyalar
Nazirliyi
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Dovlot Imtahan

Moarkazi,
Rabits vo Yuksak
2.5.3. | Tokmillasdirmo kurslarinin togkil edilmasi Tohsil Nazirliyi Texnologiyalar 2017-2020
Nazirliyi, Azarbaycan
Milli Elmlar
Akademiyasi
Dovlot Imtahan
Moarkazi,
Rabito vo Yiksok
2.5.4. | Bilik va bacariglarin giymatlondirilmosi Tohsil Nazirliyi Texnologiyalar 2017-2025
Nazirliyi, Azorbaycan
Milli Elmlar
Akademiyasi
Strateji hadaf 3. HOkumatin va sosial muhitin ragomsallasdirilmasi
3.1. Dovlat tagkilatlarinda informasiya sistemlarinin takmillagdirilmasi
Rabito va Yiiksak e elektron xidmatlorin saymin
Texnologiyalar artirllmasi ilo onlarin “ASAN
Nazirliyi, xidmat” markazlori va
Azorbaycan “Elektron hokumot™ portali
_ ) o Respublikasiun vasitosilo somorali istifado
3.1.1. | Dovlot IT sistemlorinin modernlosdirilmosi Nazirlor Kabineti PUDTI olunmast; 2017-2020
Prezidenti yaninda C L
Vatondaslara Xidmot bu prioritetin icrasi naticosinda
Vo Sosial 2020-ci ildo dovlot biidcasi
innovasiyalar iizro xarclarina 55 milyon manat
Dovlot Agentliyi Qonastedilmasi;
bu prioritet digor prioritetlor
312 Na2|rler'Kab|net|, RYTN Vo Azarbaycan Nazirlar Kabineti Az:;rbgycan liciin aparici mc_exa_pizm rolunu | 5417.0020
Respublikasinin Prezidenti yaninda Respublikasinin oynayacag, lakin UDM-o vo
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Votondaslara Xidmot vo Sosial innovasiyalar
Uzra Dovlat Agentliyi torafindan elektron
xidmatlorlo bagli zoruri standartlarin islonib
hazirlanmasi

Prezidenti yaninda
Votondaglara Xidmaot
Vo Sosial
Innovasiyalar iizro
Dovlat Agentliyi,

Rabits vo Yiuksok
Texnologiyalar
Nazirliyi,
Xususi Dovlat
Mihafizo Xidmaoti

mosgulluga birbasa tasir
gOstarmayacokdir.

3.2. Inteqrasiya edilmis fasilasiz elektron sahiyya infrastrukturunun yaradilmast

Elektron sshiyys proqraminin yaradilmasimin

Icbari Tibbi Sigorta

Nazirlor Kabineti,

321 nozordan kecirilmasi Uzro Dovlot Agentliyi Sahiyys Nazirliyi
etk lcrn bl ot s | Sy Nz,
yaracit o . Icbari Tibbi Sigorta Rabito vo Yiksok

3.2.2. | muxtalifplatformali tibbi informasiya " . . .

: T ; Uzro Dovlat Agentliyi Texnologiyalar
sistemlarinin milli sohiyys sobakasino g
) : Nazirliyi
inteqrasiya olunmasi
Sohiyys Nazirliyi,
323 Umumi standartlagdirma sisteminin Nazirlor Kabineti Rabita Vo YUkSek
yaradilmast Texnologiyalar
Nazirliyi
Sohiyys Nazirliyi,
3.2.4. | Rogomsal reseptin verilmosi Nazirlor Kabineti Rabits va Yilksok
Texnologiyalar
Nazirliyi

tibbi xidmatlorin
planlasdirilmasi va bu sahoda
inzibati idarsetmanin
tokmillosdirilmasi;
hokimlarin pasiyentlarin
saglamliq durumlarina dair
Molumatlara operativ ¢ixis
imkanlarinin tomin edilmasi;
rogomsal resept sisteminin
totbiqi;

bu prioritetin icrasi naticasinda
2020-ci ilds dovlat bldcasi
xarclorino 60 milyon manat
gonast edilmasi;

sohiyya Xarclarins 7 faiz
gonaat edilmoasi.

2020-2025

2018-2020

2017-2020

2017-2025
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