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1. QISA XULAS®

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-ci il 16 mart tarixli 1897 ndémrali
Sarancami ile milli igtisadiyyat ve iqtisadiyyatin esas sektorlari Uzro strateji yol
xaritasinin baglica istigamatlari tasdiq edilmis va bundan irali galon masalalerin halli
istigamatinds vyerli ve xarici miutexassisler cealb olunmagla, Azesrbaycan
Respublikasina uygun strateji yol xaritalari islonmisdir.

“Azarbaycan Respublikasinda kommunal xidmatlarin (elektrik va istilik enerjisi,
su va gaz) inkisafina dair Strateji Yol Xaritesi” (bundan sonra - Strateji Yol Xaritasi)
2020-ci iledak strateji baxisi, 2025-ci iladak olan dovr u¢in uzunmuddatli baxigi ve
2025-ci ilden sonraki dovr Ugun hadaf baxigl shate edir. Senadda saha lizra fealiyyst
semaraliliyina ve yiksak xidmat saviyyasina nail olmag U¢un genismiqyasli tadbirlarin
hayata kecirilmasi Uzre takliflor verilmisdir. Hamcinin Strateji Yol Xaritasi hayata
kegcirilacak tadbirlar Gizre “dovlat-6zal terafdasligl’” mexanizmlerinin hazirlanmasini da
nazarda tutur.

Bununla bels, strateji hadaflora nail olmaq magsadils hayata kegirilocek har bir
layiha tesdiq olunmazdan 6énce miayysn olunmus masul qurumlar tarefindan texniki-
igtisadi asaslandiriimalar apariimali ve aidiyyati qurumlarla mizakire olunmalidir.

Kommunal xidmatler sektoru Uzre Strateji Yol Xaritasinin hazirlanmasi
maqgsadile Azarbaycan Respublikasinda sahe uzre moévcud veziyyst, habela
beynalxalq tacriibaye esaslanaraq, tshlikasiz ve diversifikasiya olunmus davaml
tachizat, dayer zenciri boyu yiuksek semaralilik va keyfiyyat saviyyslari, tanzimlayici
mexanizmlar, istifade olunan idareetma prinsipleri, formalasdiriimis tarif siyasati va
diger istigamatler Uzre statistik melumatlar asasinda tehliller apariimis va olkada
dayanigh inkisafin temin olunmasi Ugln dinyanin gabaqcil 6lkalerinin analoji
tacribalarindan istifade edilerak strateji magsadler muayyenlesdiriimigdir.

Strateji magsad kimi tam saxealandiriimis ve fasilesiz ekoloji temiz elektrik
enerjisi istehsalinin temin edilmasi, beynalxalg gostaricilare uygun semaralilik ve
keyfiyyat standartlarinin yaradilmasi, elektrik enerjisi sahasinde maqgsadleri
reallasdirmaq Ucgln esas harekatverici mexanizmlerin ise salinmasi, semerali ve
effektiv qazpaylama infrastrukturunun, hamgcinin yuksaksaviyyali su idaraetmao
strukturunun yaradilmasi va suyun istehlakinda samaraliliyin tamin edilmasi, istilik
tochizati sisteminde moOvcud problemlarin aradan qaldiriimasi ve sistemin
semaraliliyinin temin edilmasi miayyanlasdiriimisdir. Har bir strateji hadaf Uzre
prioritetlor miiayyan olunmus, muvafiq tahliller aparilmis, bu prioritetlor Uzra hayata
kecirilacak taedbirlar miisyyanlagdiriimis va onlarin hayata kecirilmasi ila alds olunacaq
naticalar prognozlasdiriimisdir.

Strateji Yol Xaritasi ¢arcivesinde hayata kecirilacak tadbirler naticasinda
kommunal sahads faaliyyat semaraliliyinin ve xidmat saviyyasinin ytksaldilmasi, eyni
zamanda, Olkanin enerji resurslarinin ixrac potensialinin artiriimasi, resurslardan
ganasatle istifadenin geniglondiriimasi, atraf muhits atilan zararli maddalarin hacminin
azaldilmasi ile yanasi, 6lkanin aksar bdlgslarinda ¢goxsayl yeni is yerlarinin agilmasi
imkanlari yaranacaqdir.

Bu baximdan, Azesrbaycan Respublikasinda saha Ulzre  yiksek
texnologiyalardan istifadenin geniglandiriimasi magsadile dunyanin aparici 6lkalerinda
miveffeqiyystle sinaqdan c¢ixmis hiquqi, iqtisadi, teskilati va texniki sahslerde
kompleks tadbirlarin hayata kegirilmasi zerurati yaranir.

Hayata kecirilon tadbirlar naticasinda 2020-ci ilde Azerbaycan Respublikasinda
real UDM-in 832 milyon manat artacagi, eyni zamanda, imumilikde 6645 min yeni is
yerinin yaradilacagi prognozlasdirilir. Nezarda tutulan tadbirlerin reallasdiriimasi Gglin
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dovlst ve 6zal manbalaerden istifade etmakle, cemi 8150 milyon manat investisiya

goyulusunun telab olunacagi gozlanilir.

Strateji Yol Xaritasi ¢argivasinda gorulacak tadbirler tzra talab olunan
investisiya mablagi va gdzlanilan naticaler

Real UDM-9 ;
- Masg .
tesiri s investisiya
T : (muzdlu )
Ne Prioritetin adi (milyon ST (milyon
manatla, manatla
sayi, 2020) )
2020)
Milli istehsal portfelinin ehtiyat
2.1, | 1 IStEnSa POTHENNIn Ehtlyd 215 5085 1950
hacminin artirilmasi
29, Milli |steh_sgl por.tfellnln 70 270 1040
saxalandiriimasi
izafi tochizata gore
gqisamuddatli perspektivda
2.3. | xalis elektrik enerjisi ixraci 115 - -
imkaninin nazarden
kegirilmasi
Elektrik stansiyalarinin
31, se"merellllylnln a_lrtlrllma3| Vo 75 3 1075
movcud potensialdan
somorali istifade
Elektrik enerjisi itkilarinin
39, aza'lldlllrr'1a3|, elektrik enerjisi o5 3 400
veriliginin ve paylanmasinin
keyfiyyatinin yuksaldilmasi
istehlakda semaraliliyin
3.3. | yuksaldilmasi Gictn optimal 170 - -
mexanizmlardan istifads
Tabii gazin paylanmasi ile
4.1. | bagl batin ndv itkilarin 90 340 1515
minimuma endiriimasi
icmali ve tullanti su
5.1. | infrastrukturunun tetbiginin 40 - 1135
genislondiriimasi
itkilerin minimuma
6.1 | endiriimssi, sudan istifads 20 B 845

tariflarinin optimallasdiriimasi

va talab olunan infrastruktur




dcun investisiyalar cealb
etmaklo su istehlakinda
semaraliliyin yiksaldilmasi

7.1

Cografi, sosial ve igtisadi
xususiyyatler nazare
alinmagqla, 6lkada optimal
istilik enerjisi ve isti su
tochizati sisteminin
genislondiriimasi

12

950

190

gOsterilmisdir.

Qeyd 1. Bu cadvaldas yalniz 2020-ci ilds real UDM-da 10 milyon manatdan ¢ox
artima ve ya 100-den c¢ox is yerinin agilmasina serait yaradan prioritetlor

dastaklayici rola malikdir.
Qeyd 2. Bu raegamler prioritetloerin tasiri barede miayyen tasavvir yaratmaq
magqsadila verilmigdir. Tadbirlarin icrasi zamani har bir prioritet Gzre hartarafli texniki-
igtisadi asaslandirmalarin aparilmasi va regamlerin dagiglasdirilmasi zaruridir.

Diger prioritetlor nazarde tutulan naticalerin elde olunmasinda




2. QLOBAL TRENDL®R

Elektrik va istilik enerjisini, su va gaz tachizatini shats edan kommunal
xidmatler sektoru igtisadi artimin va sosial rifahin tekanverici quvvelarindan biridir.
istehlakgilarin  kommunal xidmetlerle keyfiyyeatli tominati igtisadiyyatin diger
sektorlarinin effektiv fealiyyatine birbasa tesir gostarir. Son zamanlarda bas vermis
global boéhran digar sektorlarla muigayisede kommunal xidmatler sektorunun
gslirlarina da ciddi sakilde 6z manfi tasirini gostermisdir (sakil 1).

Sakil 1. Qlobal béhranin sektorlara tasiri

Avropada sshmdarlara ddsnilmis iimumi dividendlar

Ortaillik faiz @ Bohrandan sonra
30 - Kommunal xidmatlar! {yanvar 2008 — dekabr 2012)
-8 @ Béhrandan avval
a (dekabr 2004 — dekabr 2007)
Kimya sanayesi® Smtaalar
Sahiyys @ Motbuaty Banklar = Neft va qaz
.
Orzaq istehsali
10 F Sahiyy ]
Avtomobil ® Kimya sanayesl
Orzaq 1st ® Avtomobil
I Moatbuat® ° ® ® Smtaaler
Neft va qaz Sigorta
-10 F .
Kommunal xidmatlar! ® Banklar
5 15 25 35

Golirlarin illik standart kanarlasmasi

1. Bu sahads fealiyyst gostaren milsssissler daxil olmagla
Manba: Datastream

Kommunal xidmatler sektorundaki soézigedan maliyye itkileri bu sektorla
bilavasite olagasi olan sahelarde, habele ev taserrufatlarinin yuksakkeyfiyyatli
kommunal xidmatlarle teminatinda ve xidmat sabakasinin geniglandiriimasinda
cotinlikler yaratmisdir.

Elektrik enerjisi tochizatinda telsbatin azalmasi neticesinde yaranmis izafi
hacmler bu sektorda fealiyyst gosteran muiassisaler terafinden asas vasaitlarin
alinmasina sarf olunan investisiyalarin geri gaytarilmasinda ¢atinliklarin yaranmasina
sebab olmusdur. Tenzimlema sahasindaki geyri-muayyanliklor da optimal enerji
bazarlarinin yaradilmasina 6z tesirini gostermisdir.

Bu baximdan, bdhrandansonraki doévrin catinliklerinin aradan qaldiriimasi
maqgsadila elektrik enerjisi sektoru ile bagl dord asas istiqgamat mugsahida edilir:

1. Elektrik enerjisi sektorunda galirlerde bag veran azalmalardan sonra daha ¢ox
gslir alda edilmasi maqgsadila investisiyalardan samarali istifadenin tamin olunmasi
dcun xarclerin optimallasdiriimasi vacib amile ¢evrilmisdir. Bu istiqamatda iqtisadi
somaraliliyin yiksaldilmasi va geffafligin artinimasi meaqsadile enerji bazarinin
liberallagdiriimasi va sektorlar tizre komponentlarin bir-birinden ayrilmasi xisusi 6nam
kasb edir. Belo ki, akser dlkalar bu sektor tizre dovlst inhisargiligindan elektrik enerjisi
Uzra istehsaldan tutmus parakende satisa gadar ayri-ayri komponentlari 6ziinda
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ehtiva eden tamraqgabatli dayar zencirine kecidi teamin etmays nail olmuslar.
Hokumatler sektor Uzre fealiyyet semaraliliyinin yuksaldilmasi, mulkiyyat névindn
saxalondiriimasi, investorlarin celb olunmasi, ragabst mduhitinin yaradilmasinin
intensivlagdiriimasi, sariste ve yeni texnologiyalarin tatbigi kimi fergli mexanizmlardan
istifade etmakle, qarsiya qoyduglari maqgsadlers nail olmuslar.

2. Istehsal portfelinin saxslendirimasi, o ciimladen barpa edilon enerji
manbalarine kegidin ve istehsal edilon elektrik enerjisi Uzra tachizatin tamin edilmasi
misahide  edilen istigamatlerden  biridir.  Istehsal  aktivlerinin  diizgiin
planlasdiriimamasi ve elektrik enerjisina olan talebatda artimin nazara alinmamasi
Otan dovrde akser Olkalerde enerji tahlikasizliyi riskini artiraraq musyyen ¢atinliklor
yaratmigdir. Elektrik enerjisi istehsali hacminin prognozlagdiriimasi zamani UDM-daki
va ya ahalinin sayindaki potensial artim nazars alinir. Buna uygun olaraq, hokumatlar
elektrik enerjisi istehsali portfellarinin  saxalendirimasi va basqga 6lkalardan
asililiglarinin azaldilmasi magsadile milli elektrik enerjisi istehsali planlarini islayib
hayata kegirirlor.

onanavi istehsalin marhalali sekilde barpaolunan va yeni tekrar emal névlarina
cevrilmasi elektrik enerjisi istehsalinin saxalendirilmasi planinin tarkib hissesidir.
Barpaolunan enerji manbalarindan istifade edilmasi manfastli faaliyystin temin
olunmasi ile yanasi, enerji asiiiginin aradan qaldiriilmasina, ekoloji muhitin
gorunmasina ve xammal Gzra xarclerin sabit qalmasina saerait yaradir. Buna gora doa
guines, kulak va su enerjisindan istifadenin geniglandiriimasi magsadile goyulacaq
investisiyalarin hacminin 2016-ci1 iledek ananavi enerji manbalarina yatiriimis kapital
goyuluglarinin hacmini Ustalemasi go6zlanilir. Glnas enerjisindan istifade snanavi
manbalerle miugayisada enerji istehsalinda xarclerin azalmasina sabab olacaqdir.
Gunas enerjisi istehsalina kecgid texnologiyalarin modernlagdiriimasina zarurat
yaratdigindan ilkin merhaleda ylksak xercle basa gelir. Olave olaraq, kilak
enerjisindan istifade olunmasi hesabina 2025-ci iledek olan ddvrds elektrik enerjisi
xarclarinin 15-25 faiz! azalacagi ehtimal olunur. Su elektrik stansiyalarinin istismar
muddatinin daha uzun, teminat va semaraliliyin isa yiuksek olmasi ve digar elektrik
stansiyalari ile migayisades isesalma vaxtinin qisa olmasi har megavat-saat elektrik
enerjisi Uzre istehsal xarclarini azaldir.

3. Beynalxalqg tacriibads istehsal portfelinin saxalendiriimasinae ve barpaolunan
enerji novlerine taleb edilon investisiyalar dovlst maliyyslesdirme modeli va ya
musteqil enerji istehsalgilari (MEI) modeli osasinda maliyyelesdirilir. Elektrik
stansiyalarinin yaradilmasi irihacmli kapital goyuluglari taelab etdiyinden daha ¢ox 6zal
sektorun istiraki telab olunur. Dovlatler investisiya portfelinin saxalendirilmasi yolu ile
tarefdasin Uzerine slave yukun dugsmamasi Ugln investisiya risklari ile galirler arasinda
tarazli§i tamin edirlor.

4. Agilh saygac ve sabakalarden istifads, habels enerjinin saxlanmasi Ugun texniki
hallerin tetbigi asas global istigamatlarden biri hesab olunur. Paylayici sirkatlar agilh
sobakeler vasitesile 0z investisiya qoyuluglarini  fealiyyet samaraliliyinin
yuksaldilmasina va talabatin idare edilmasina yonaldirlar. Agilli sebakalerdan istifads,
elektrik enerjisinin paylanmasinda informasiya mubadilesinin biristigamatli formadan
ikiistigamatliys kecidini tamin edarak, saygaclarin oxunmasi va istismari xarclarini
azaldir. Eyni zamanda, agilli sebakalarin tatbiqi avtomatlagdirmaya ve nasazliglarin
askarlanmasina sarf olunan amsaliyyat xarclarini asagl salmagla ve kapital xarclarini
optimallasdirmagqgla, Umumilikde sektorun semaraliliyinin artirlmasina tesir edir. Belo
ki, geyd olunan dayisikliklarden sonra elektrik enerjisi sektorunda yutksak galirin slda

1 Manbe: “IEA Wind Group”, “Black and Veatch”, “Oxera”, “Bloomberg”



edilmasi mumkundir. Gelacekda asas ve yardimgi xidmatlarin gostarilacayi, ev
tosarrufatlarinda glnas enerjisindan istifade edan enerji istehsalgilarinin sayinin
artacagi ve an yuksak ylklanma daracalerinin idars olunmasinda takmillagdirmalarin
olacagi gozlanilir.

Tabii gaz techizatinda da elektrik enerjisi sektorunda olan meyillor misahide
edilir. Muxtalif 6lkeler terafindan asas istigamat hesab olunan fealiyyat semaraliliyinin
yuksaldilmasinin tatbigi zamani fargli metodologiyalardan istifads imkanlari arasdirilir.
Habela, mixtslif saviyyalerde paylama ve parakands satigin bir-birindan ayrilmasi va
tobii gazin paylanmasinda, xususan regional seviyyade liberallagdirma musgahide
olunur. Xdsusan da, yiksak inkisaf etmis qaz infrastrukturu olan bazarlarda esas
aktivlerin tebii inhisarda saxlaniimaqgla, xidmatlerden ayrilmasi reqabaet intensivliyini
guclandirir.

Hamcinin kommunal xidmsatler sektorunda keyfiyyatin artirlmasi va xidmat
sabakasinin genislandiriimasi sosial maqgsadlar dasiyir. Bu baximdan, bazi olkaler
gazpaylama sektorunun baladiyyslera qaytarilmasi kimi ks proseslerden da istifade
edirler. Xususen da, Avropa 6lkslarinda baladiyyaler banklarin teklif etdiyi alverigli
maliyyslagdirma sartlarinden faydalanmagla yerli gazpaylama sirkatlerinden paylarin
alinmasinda yaxindan istirak edir va bu yolla ssharlorde kommunal xidmatlarin
keyfiyyatine nazarati hayata kecirirlar.

Hazirda hacmi 600 milyard ABS dollarindan ¢ox olan global su bazarinda 3-5
faiz hacminda illik artim musahida olunur. Malumdur ki, su ehtiyatlari tikenmakdadir
(2030-cu iledek ehtiyaclarin 40 faizinin mdvcud alcatan resurslarla tamin
olunmayacagi gozlanilir). Bels ki, Cin ve Hindistan iqgtisadiyyatinin illik 4 faizden gox
artimi, Vyetnam kimi 6lkslerde UDM-in névbati bes il arzinds gdzlenilan artimi, 2040-
cl iledak duinya shalisinin gozlanilen artimi (taxminan 9 milyard nafer olacagi gozlanilir)
su istehlakina tslebin artmasina sebab olacaqdir.? Bu baximdan, bir ¢cox oOlkslerde
artig su manbalarinin muihafize olunmasi istigamatinde tadbirlarin gorulmeasina
baslaniimisdir. Hamginin inkisaf etmis va inkisaf etmakda olan 6lkalar cirklenme ve
tokrar istifade qaydalarinin sartlesdiriimasi ve su ile baglh yaranan riskler Uzra
korporativ melumatlihg saviyyasinin artiriimasi istigamatinda zaruri tedbirlor hayata
kecirirlor. Su qithigi probleminin uzunmuddatli perspektivde, xlUsusile Yaxin $erq,
Simali Afrika, Canubi Asiya, Sargi Asiya ve Simali Amerikanin garb sahillerinda 6zunu
kaskin blruze veracayi gozlanilir (sakil 2).

2 Manba: “Global Water Intelligence”, “Ekonomist” jurnalinin analitika sébasi



Sakil 2. Qlobal su probleminin mévcud oldugu araziler

Su qithgi, tabii manbayindan gétiiriilan barpa olunan limumi su ehtiyatlarinin payi, heg bir dayisiklik olmadigi halda
(BAU) orta artim

2050-ci il
Su qithgi, tebii manbayindan [] Mslumat yoxdur I 30—40 faiz

gétiiriilen barpa olunan Gmumi [l 20 faizdsnaz [l 40-50faiz | Suyun qit oldugu srazilerds shali say! ﬂ
su ehtiyatlarinin payi [ ]20-30 faiz [l 50 faizden ¢o —

* 4.7 milyard
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COX
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1. 2000-ci ile olan baza giymaetleri ila
Manba: IFPRI

Buna gore do su ehtiyatlarindan effektiv ve tarazlasdirilmig sakilds istifads
edilmasi, fealiyyat seamaraliliyinin yiuksaldilmasi va su tachizati tehlikasizliyinin temin
edilmasi dovlstler Ugtn prioritet masale hesab olunur. Lakin dinyanin global su qithgi
problemi ila Gizlegsmasina baxmayarag, bels ¢atinliklar yerli xarakter dasiyir. Olkaler 6z
hidroloji va iqtisadi xUsusiyyatlarine gbre su qithgi problemlarinin idare edilmasinda
spesifik ¢atinliklarle tUzlasirlor.

Su qithgr ile bagh problemlarin idarsolunmasi sahssinde sor suyun
sirinlesdirilmasi, tarif idareetmasi va sanaye Ucln xususi su sarfiyyatinin azaldiimasi
mexanizmlarinin tatbigi kimi beynaelxalq tecrubsler modvcuddur. Artig sor suyun
sirinlesdiriimasi mexanizmi Yaxin Sarqde alternativ su manbayi modelina ¢evrilmisdir.
Bela ki, dinya Uzre 2016-2020-ci illar arzinda sirinlesdirilmasi prognozlasdirilan 70
milyon m3® su hacminin texminan 25 milyon m3-i (~36 faiz) Yaxin Sarqg regionunun
payina dusir.® Lakin sor suyun sirinlesdiriimasi xerctutumlu oldugu Ugln bu
mexanizmdan mahdud saviyyads istifads edilir.

Diger bir mexanizm kimi, diinyanin bir sira dlkelerinde semaralilik magsadlari
Ucln hacma asaslanan tarif strukturlarindan istifade edilir. Bu metodla hékumat har
abonente dusen istehlak saviyyssini azaldir.

Sonuncu mexanizm isa bazi dinya Olkalarinds sektorlar tarafinden semaraliliyin
yuksaldilmasi ve sudan izafi istifadenin minimuma endirilmasi Gigiin genast planlarinin
hayata kecirilmasidir (masalan, tikinti islerinde ve mintazam istifads olunan masin va
avadanliglarda muasir ve genastcil texnologiyalardan istifads).

Beynalxalqg Enerji Agentliyinin malumatina asasan, manzillarin isidilmasi ve
soyudulmasi, isti su xidmeati ile teminat, isiglandirma, yemak hazirlanmasi magsadila

3 Menba: “Global Water Intelligence”
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binalarda enerjiye telebat dinya Gzre Umumi enerji telabatinin texminan 40 faizini
tasgkil edir. BMT-nin Straf Muhit Programinin (UNEP) hesabatlarina asasan, binalarin
istilik enerjisi ile tamin edilmasi U¢in daha muasir sistemlara kecid dinyada 2050-ci
iledek bu saha uzra enerji istehlakinin hacmini 2 defe azalda biler. Dinyanin bir sira
sohaerlarinda yerli resurslardan (kilak, glinas, maisat tullantisi va s.) istifade etmakls,
muasir rayon (mahallo) istilik sistemlari vasitasils istehlakgilari ucuz ve keyfiyyatli istilik
xidmati ile temin etmak mumkindur. Hamginin bu metodla atmosfera atilan tullanti
hacminin migdari da minimuma endirilir. Masaloen, ABS-Iin Minnesota statinda istilik
sisteminda baladiyya arazisi Uizre agac tullantilarindan istifade edilmakls, illik tagriben
275 ton kdmire va ya 12 milyon ABS dollarina ganast edilir. Bundan basqa, bir sira
soherlerde baladiyysler istilik sistemlarinin bir hissasinin 6zsllesdiriimasi hesabina
alde edilan vesaitle saharde digar infrastruktur sahalarinin inkisafini tamin edirler
(masalon, Kanadanin Toronto gaharinds istilik sisteminin 43 faizinin 6zallagdirilmasi
hesabina 89 milyon ABS dollari galir alda edilmisdir).

Dunya tacribasinda diger yanasma ise istifade olunan yanacaq meanbalarinin
effektivliyinin artirilmasi hesab olunur (masalan, Helsinkida istilik elektrik stansiyalari
ilkin enerjinin 93 faizini istilik va elektrik enerjisina ¢evirmakla, ¢cox yuksak faydal is
amsali ils islayirler).
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3. MOVCUD VOZzZIYYSTIN TOHLILI

3.1. Kommunal xidmatlar sektorunun mévcud vaziyyati

Elektrik enerjisi sektoru tzra

Azarbaycan igtisadiyyatinda kommunal xidmatlar sektoru - elektrik va istilik
enerjisi, su ve g@gaz muhim ahamiyyste malikdir. Movcud infrastrukturun
tokmillagdirilmasi ve istehlakgilarin fasilasiz elektrik va istilik enerjisi, su va gqazla tamin
edilmasi maqgsadila 6lkedsa genismiqyasl islahatlar apariimig, 6tan iller arzinda iri
investisiya layihalari hayata kegirilmisdir. Bunun naticasi olaraq, istehlakgilar elektrik
enerjisi ila tam tachiz olunmus, tabii gaz, su va istilik techizati sahasinds iss investisiya
goyulusu hesabina nazaracarpacagq iralilayiglar alde edilmigdir.

Elektrik enerjisinin istehlaki daxili bazarda, o cimladen senayedas xiisusi ¢akiya
malikdir. Eyni zamanda, elektrik enerjisi ixraci 6lkenin xarici ticarat dovriyyasinda
muayyan paya sahibdir. Istehlakgilarin elektrik enerjisina olan telsbatinin ddsnilmasi
magsadile hazirda bir sira enerji manbalarindan (esasen, tabii gaz olmagla, su, glinas,
kulek, biokutle va s.) istifada edilir.

Hazirda respublikanin elektrik enerjisina olan telabati “Azarenerji” ASC-nin
tabeliyinde faaliyyat gOsteren elektrik stansiyalari hesabina temin edilir. Bu
stansiyalarin 13-U istilik elektrik stansiyasi olmagla, mumi goyulus gucu 5132 MVHt,
16-s1 ise su elektrik stansiyasi olmagla, Umumi qoyulus gucu teqriban 1101,20 MVi-
dir (cedval 1).

Cadval 1. Azarbaycanda istilik va su elektrik stansiyalarinin goyulus glicu

e istilik elektrik Q;’u’ zﬁ@ Ne | Suelektrik Q;’u’ Z{J‘@
stansiyalan (MVD) stansiyalari (MVD)
1 | “Azarbaycan” ES 2400,0 1 | Mingagevir SES 402,0
2 | “Canub” ES 780.,0 2 | Semki SES 380.,0
3 | “Sumaavit” ES 525.0 3 | Yenikend SES 150.0
4 | “Simal” ES 400.0 4 | Fuzuli SES 25.0
5 | “Senaecal”’ modul tipli ES 300.0 5 | Taxtakorpu SES 25.0
6 | “Baki” I[EM 107.0 6 | Semkircay SES 25,0
7 | “Baki” ES 104,0 7 | Araz SES 22,0
8 | “Sahdag”’ modul tipli ES 104,0 8 | Bilav SES 22,0
9 | “Astara” modul tipli ES 87,0 9 | Arpacay 1 SES 20,5
10 | “Saki” modul tipli ES 87,0 10 | Varvara SES 16,0
11 | “Xagmaz” modul tipli ES 87,0 11 | Vayxir SES 5,0
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12 | “Naxcivan” modul tipli ES 87,0 12 | Arpacay 2 SES 1,4
13 | “Naxcivan” QTES 64,0 13 | Goycay KSES 3,1
14 | ismayilli 1 KSES 1,6
15 | ismawvilli 2 KSES 1.6
16 | Qusar 1 KSES 1,0

Manba: “Azareneriji” ASC

Hamgcinin oOlkede movcud olan tsabii resurslardan sasmarali istifade etmak
magsadila diger sirkatler taraefindan su, kilak, giines, maigat tullantilarinin utilizasiyasi
hesabina galisan bir sira kigik elektrik stansiyalari qurulmusdur  (cadval 2).

Cadval 2. Digar elektrik stansiyalari

Ne Elektrik stansiyasi Qoyulus giicii (MVt)
1 BP sirkati ve onun layiha tarafdaglari 556,1
2 Yeni Yasma KES 50,0
3 Neft daslari ES 48,0
4 Balaxani BMTEZ 37,0
5 Gaencae gil-torpaq zavodu ES 25,0
6 imisli seker zavodu 24,0
7 Naxc¢ivan MR GES 20,0
8 “Azarkimya” DS ES 12,5
9 Hokmali KES 8,0
10 | Mugan KSES 4,05
11 Sitalcay KES 3,6
12 Qobustan (HES) KES 2,7
13 | Saki KSES 1,88
14 | Yeni Yagsma KES 1,7
15 | Qobustan (HES) GES 1,2
16 | Qobustan (HES) BIO 0,7
17 Samux (layihs 2,8 MVt) GES 2,8
18 | Sumqayit (layihe 2,8 MVt) GES 2,2
19 Suraxani (layiha 2,8 MVt) GES 1,6
20 | Qaradag (layiha 4 MVt) GES 1,2
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21 Pirallahi (layiha 2,8 MVt) GES 11
22 Sangacal (layihe 9 MVt) GES 0,0

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Energetika Nazirliyi

istehsal olunmus elektrik enerjisinin étiiriilmasi 500 kV-lug, 330 kV-lug, 220 kV-
lug, 110 kV-luqg, paylanmasi ise 110 kV-lug ve daha asagi gerginlikli elektrik verilisi
xatlari hesabina hayata kecirilir. Cari dévradak Umumi uzunlugu 30 min km-den artiq
elektrik verilisi xatlori, Gmumi giicti 2000 MVt-a yaxin 500-dan artiq yeni transformator
istifadeya verilmisdir.*

Son illerds enerji sistemina qoyulmus investisiyalar hesabina elektrik enerjisinin
keyfiyyat gostericilari nazeragarpacaq darecada yuksalmis, itkilerin saviyyasi asagi
dismus, yigim faizi ise artmisdir. Eyni zamanda, bu tendensiya paylamada da 6z
aksini tapmisdir. Bels ki, itkilarin 2010-cu ildaki teqriban 16,6 faizdan 2014-cl ilde 10,7
faize gader azaldilmasina nail olunmusdur.®

Olkads istehsal olunan elektrik enerjisinin boyik bir hissasinin - tagriben 94
faizinin istilik elektrik stansiyalari hesabina formalasdigini nazears alaraq, geyd etmak
olar ki, ilkin enerji resursu olan tabii gazdan ganastli va semarali istifade miuhim
ahamiyyet kasb edir (diagram 1).

Diaqram 1. Azarbaycan Respublikasinda elektrik enerjisi generasiyasinin
bolglisu (2014-ci il Gzra)

GES0,01% Bi00,7%

SES KES
5,26% 0,01%

iES94,02%

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dévlet Statistika Komitesi
Qaz tachizati sektoru uzra

2004-cu ilden baslayaraq diger sahslerle yanasi, gaz teserrifatinin da
inkisafinda yeni donam baslanmisdir. Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2004-
cu il 11 fevral tarixli 24 némrali ve 2005-ci il 14 fevral tarixli 635 nomrali farmanlari ila
tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dovlet
Programi (2004-2008-ci iller)” ve “Azerbaycan Respublikasinin yanacag-eneriji
kompleksinin inkisafi (2005-2015-ci illar) Uzre Ddvlet Programi” ¢argivasinda

4 Manbe: “Azarenerji” ASC

® Manbe: Azarbaycan Respublikasinin Dévlat Statistika Komitasi
14



igtisadiyyatin ve ohalinin tebii gazla temin edilmasi, gqaz taserrufatinin yenidan
qurulmasi tadbirleri daha da suratlandirilmisdir. Bu taedbirlar, asasan, 6lkanin mévcud
olan gaz neaqletma sisteminin takmillagdiriimasi va genislandiriimasindan, zaruri
hallarda onun ayri-ayri hissalarinin yeniden qurulmasi, tabii gaz taminati imkanlarinin
yaxsilasdirilmasi va sistemin istismara yararli halda saxlaniimasina yonaldilmis
texnoloji ve texniki tadbirlarden, hasil edilen va tahvil verilen tabii gazin artan hacmina
uygun magistral ve sebseke gaz kamerlerinin tikintisi va onlarin Uzarinda zeruri
avadanliglarin  qurasdiriimasindan, tebii qgazla temin edilmeyan yasayis
mantagalerinin qazlasdiriimasi iglarinin hayata kecirilmasindan ibarat olmusdur.
Azsrbaycan Respublikasi Dévlet Neft Sirkatinin “Azsrigaz” iB-nin malumatina asasen,
2004-2008-ci illarde 1926 km uzunlugunda yeni gaz xatlari ¢akilmig, 314 yasayis
mentagesi tebii gazla temin olunmusdur. Hemin dovrde imisli, Lerik, Yardimh, Fiizuli,
Agcabadi va Agdam rayonlarinin tebii gaz taminati barpa olunmusdur. 14 il blokada
soraitinda yasamis Naxcivan Muxtar Respublikasinin tebii gaz teminatinin barpasi
dcin 2005-ci ilde gqisa muddastde 40,3 km uzunlugunda 530 mm diametrli “Culfa-
Naxcgivan” magistral gaz keamari, 12 MVt glcinds Astara gaz-kompressor stansiyasi,
iran-Azerbaycan serhadinde Astara ve Culfada miasir avtomatlasdiriimis
dovlstlerarasi qazdlgma stansiyalari, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda yeni dasiyici
gaz kamearlari insa edilmisdir. Gorulan iglar naticesinde 2005-ci ilden baslayaraq
Naxcivan Muxtar Respublikasina tabii gazin verilmasi barpa olunmusdur. “Simal” ES,
Abseron yarimadasinda yerlagon istehlakgilarin tebii gaz teminati tglin Qaradagda 21
MVt giictinde kompressor stansiyasi ve 87,1 km uzunlugunda 1020/720 mm diametrli
magistral qaz kameari inga olunaraq istifadeys verilmigdir. 2008-ci ilin sonuna
respublikada tabii qazdan istifade eden shali qrupu abunagcilerinin sayr 697 mina
catdiriimisdir. 2003-cu ilin sonuna saygaclagsma saviyyasi 5 faiz oldugu halda, 2008-
ci ilin sonuna bu gostarici 99,2 faiza gatdirilmisdir.

Gorulen iglerin mantiqi davami olaraq, Azaerbaycan Respublikasi Prezidentinin
2009-cu il 1 iyul tarixli 366 nomrali “Neft ve qaz senayesinde idareetma
mexanizmlarinin takmillagdiriimasi haqqginda” Serancami ile qaz taserrifatinda
islahatlara start verilmis ve hamin dovrden baslayaraq ciddi struktur islahatlar
aparilmisdir. Islahatlar hazirda da davam etdirilir. Azerbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2009-cu il 29 dekabr tarixli 207 némrali “©halinin tabii gazdan istifadeya
gOre yaranmis borclarinin silinmasi tedbirleri barads” Farmanina asasan, shali
abonentlarinin 2009-cu il 1 oktyabr tarixina olan debitor borclarinin silinmasi tamin
olunmusdur. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2005-ci il 14 fevral tarixli 635
noémrali, 2009-cu il 14 avqust tarixli 80 némrali, 2011-ci il 4 may tarixli 1490 némrali,
2014-cl il 17 yanvar tarixli 232 nomrali ve 2014-ci il 27 fevral tarixli 118 nomrali
serancamlari ile tasdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinin yanacaqg-eneriji
kompleksinin inkisafi (2005-2015-ci iller) Uzre Dovlst Programi”, “Azesrbaycan
Respublikasi regionlarinin  2009-2013-ct illerde sosial-igtisadi inkisafi Ddvlat
Programi”, “2011-2013-cu illerde Baki geharinin ve onun gasabalarinin sosial-igtisadi
inkisafina dair Dévlet Programi”, “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2014-2018-
ci illerde sosial-igtisadi inkisafi Dovlet Programi” ve “2014-2016-ci illerde Baki
soharinin va onun gasabalarinin sosial-igtisadi inkisafina dair Dévlet Programi”
corcivesinde qazlagsma va qaz tachizatinin yaxsilasdiriimasi isleri siurstle davam
etdirilmisdir. 2009-2016-c1 iller arzinde 1309 yasayis menteqgasi qazlasdiriimisdir.
Yasayls mentegalerinin gazlasdiriilmasi va respublikanin tebii gaz taminatinin
yaxsilagdiriimasi magsadile 46082 km uzunlugunda yeni qaz xatlari ¢akilmig, tebii gaz
tochizatinin yaxsilagdiriimasi Gg¢lin 8827 km uzunlugunda qaz xatti asasl temir
olunmusdur. 2009-cu il 1 yanvar tarixine gazdan istifade eden ahali abunacilarinin sayi
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697000 tagkil etdiyi halda, 2016-ci il 1 oktyabr tarixine bu gdsterici 1929716-ya
catdinimisdir. istifade olunan tebii gqazin deqiq ugotunun apariimasi ve dayarinin
Odanis saviyyssinin artirilmasi tUgln saygaclasma saviyyasi 100 faize catdiriimisdir.
Olke uizre Umumi qazlasma saviyyasi 2016-ci il 1 oktyabr tarixins 87,8 faiz taskil etmis
ve bu gostericinin 2016-ci ilin sonuna 90 faize catdiriimasi planlasdiriimisdir.
Qazlagsma programinin icrasi davam etmakdadir. Bu programin icrasi naticasinda 5
soeharda (Sumqayit, Mingacevir, Gance, Naftalan ve Sirvan) ve 6 rayonda (Abseron,
Bilesuvar, Hacigabul, Fuzuli, Balaken ve Qazax) mantage Uzra gazlasma saviyyasi
100 faize catdinlmisdir. Regionlarin tabii qaz techizatinin yaxsilasdiriimasi
istigamatinda aparilan isler naticasinds 3 rayon markazinin (Neftgala, Hacigabul,
Sabran) gaz tachizati sabakasi tam sakilde yeniden qurulmusdur. 2016-ci ilin yanvar
ayinin 1-den ise “ASAN xidmet” merkazlerinde “Azeriqaz’ IB terafinden miivafiq
xidmeatler taskil olunmusdur. Istifade olunmus tebii qazin daysrinin ddenilmasinds
miasir texnologiyalar, Avtomatlasdiriimis Qaz informasiya Sistemi, 6lgli vasitsleri,
ddaenis terminallari tatbig olunmusdur.®

Su tachizati ve tullanti sular sektoru lizre

“Azarsu” ASC respublika srazisinde shalinin igmali su ile teamin edilmasi
magsadila yeralti ve yerustli su manbalerinin ehtiyatlarindan istifade edir. Cemiyyatin
malumatina asasen, Baki sahari va Abgeron yarimadasi 5 menbadan (Sollar su
kemeri, ikinci Baki su kameari, Ceyranbatan sutamizleyici qurdular kompleksi
(Ceyranbatan STQK), Kur sutamizlayici qurgular kompleksi (Kur STQK) ve Oguz-
Qabala-Baki magistral su kemari) goturilen su ile tachiz edilir. Bunlarin ikisi (Sollar su
kemeari, ikinci Baki su kamari) Xagmaz rayonunun, biri ise (Oguz-Qabala-Baki
magistral su kemari) Oguz rayonunun yeralti su manbalaridir. Eyni zamanda, yertstl
su ehtiyatlari olan ve Samur c¢ayindan qidalanan Ceyranbatan su anbarinin
ehtiyatlarindan va Kur ¢ayinin sularindan (Kir su kemarlari) da istifads olunur.

Abseron yarimadasinda yerlesan yasayis mantaqgalarinin geniglandirilmasi va
inkisafi mdvcud su techizati ve kanalizasiya sistemlarinin yenidan qurulmasi ve
tokmillagdirilmasi zarureti yaratmisdir. Bels ki, mOvcud su tachizati gsebaksa ve
qurgularinin gicunun tikanmasi, onlarin manavi ve fiziki kbhnalmasi istehlakgilara
gosterilan xidmatin keyfiyyatine manfi tasir etmakla yanasi, bu qurgularin istismarini
igtisadi cehatden semarasiz edir va su tachizatinin fasilasiz rejimle hayata kecirilmasi
zamani su itkilerinin artmasina sabab olur.

Hazirda yeniden qurulmasi ciddi kapital goyulusu telab edan Baki saharinin
kanalizasiya sisteminin ingasina 1924-ci ilden baslaniimig ve 1980-1983-cu illerda
“Bakinin Boyuk Kanalizasiyas!” layihasi ¢arcivasinda hayata kegirilmisdir. Bu layihaye
asasan inga olunmus “Sahil”’, “Senaye zonas!1”, “$aharkenar1” daslyici kollektorlari,
“Z1§” kanalizasiya nasos stansiyasi kimi qurdular Baki saharinin markaz hissasinda
measkunlasmig  shalinin  talebatina uygun formalasan tullanti  sularinin
kenarlasdirilmasi Gg¢ln nazardas tutulmusdur.

“Bakinin Boyuk Kanalizasiyas!” layihesi g¢argivasinde insa olunmus asasen
damir—beton boru ve elementlardan ibarat kollektorlar vasitesile ssharin markaz
hissesinde maskunlasmis va sayl 2 dafe artmig shali ile beraber, Xirdalan sahari,
Bilecari va Binagadi qessabsalerinde maskunlasmig shalinin, hamginin senaye
musssisalerinin da tullanti sulari naqgl edilir ki, bu da kollektorlarin ifrat dereceds
yuklenmasina, gazalarin sayinin artmasina sabab olur.

® Bu abzasda verilmis statistik géstaricilor Azarbaycan Respublikasi Dévlat Neft Sirkatinin “Azeriqaz”
iB-nin malumatlarina ssaslanir.
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Bununla yanasi, grunt ve sath sulari sistemlarinin rentabelli olmamasi uzun iller
bu sebakalerin inkisafi ve genislandirilmasi isini lengitmisdir. Homg¢inin arasdirmalar
atmosfer ¢okuntulari zamani saharlarin arazisinda su yigilmasi, gruntun erroziyasi ve
torpaq suUrdasmasi kimi hallarin, bu ndv tabii prosesler naticasinde muxtalif teyinatli
tikililare ve infrastruktura daya bilacak ziyanin qarsisinin alinmasi magsadi ile seth
sularinin idarsolunmasi sistemlarinin yaradilmasinin dinyanin butin olkslerinda
aktual oldugunu gosterir.

Eyni zamanda, Oten dovr arzinde Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
muvafig fermanlar ile tasdiq olunmus regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi dovist
programlari gergivesinda istehlakgilarin su ve kanalizasiya xidmatleri ila tamin
edilmesi, su ve kanalizasiya teserrufatinin yeniden qurulmasi istigamatinds zaruri
tadbirlar hayata kegirilmisdir. Bela ki, 2004-2015-ci illar arzinds 8590 km uzunlugunda
icmali su xatti ve 3870 km uzunlugunda kanalizasiya xatti ¢ekilmig, 253 su anbari
tikilmis va ya yenidan qurulmus, 73 su nasos stansiyasi tikilmis ve digar zaruri tedbirlar
gorulmusdur. Gorulan isler naticasinde fasilasiz icmali su ile tamin olunan ahalinin sayi
2004-cl ille muqgayiseda 2015-ci ilde respublika Uzre 26 faizden 65 faizedak
ylksalmisdir.”

Istilik tachizati sektoru iizra

“Azerbaycan Respublikasinda istilik techizati sahasinde idareetmanin
tekmillagdirilmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2005-ci il 8 iyun
tarixli 847 sayl Seroencamina asasan “Azaristiliktachizat” ASC yaradilmisdir. Camiyyaet
torkibine daxil olan strukturlar vasitesile istilik enerjisinin istehsal, otlriimaesi,
paylanmasi, satisi ve servis xidmatlarinin yerina yetirilmasi funksiyalarini hayata
kecirmakla, Baki geharinde ve respublikanin regionlarinda yasayis evlarinin ve
binalarinin, tehsil va sehiyya muassisalerinin ve diger sosial tayinath obyektlarin istilik
tachizatini tamin edir.

“Azeristiliktachizat” ASC-nin yarandigi dovrden istilik tachizati sistemlarinin
barpasi ve yenidan qurulmasina qoyulmus dovlat investisiyalari naticesinde Baki
soharinda va respublikanin regionlarinda 166 yeni istilik manbayi yaradilmig, 108
kéhnae tipli gazanxana muasir avadanliglar qurasdiriilmagla modernlasdirilmis, rayon
istilik gazanxanalarindan qidalanan 57 istilik meantagasi yeniden qurularaq muasir
gazanxanaya gevrilmig, 271 qazlagdirma layihasi icra edilmig, 1828 yasayis binasinin,
350-dan artiq tahsil ve sahiyye muassisesinin istilik sistemleri yenidan qurularaq istilik
tachizati barpa edilmisdir.®

Yeni tikilmis ve modernlesdiriimis qazanxanalarda Avropa 6lkalarinds istehsal
edilmis enerjiye ganast ve ekoloji taleblare tam cavab veren miasir gazanxana ve
istilik sebakasi avadanhglar qurasdiriimisdir. Bu qazanxanalar etibarliliq ve
tohlikasizlik talablerine gore saleflerinden kifayst qeder Ustliindir ve tam
avtomatlasdiriimigdir.

Hoyata kecirilon tadbirlor istilik techizatinin keyfiyyat parametrlarinin
yikssldilmasine  ve  texniki-igtisadi  gostericilarin ~ shamiyyatli  deracada
yaxsilagdiriimasina imkan vermigdir. 2011-ci ille miqgayisada istilik enerjisinin istehsall
1,9 dafs artaraq 1235,0 min Qkal teskil etmis, istilik itkileri 4,5 faiz azalmis, 1 Qkal
istilik enerjisinin istehsalina serf edilan qazin xisusi sarfiyyati 5,9 m3/Qkal azalmisdir

" Manba: “Azersu” ASC
8 Manba: “Azaristiliktechizat” ASC
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ki, bununla da serti olarag 7,4 milyon m? tsbii gaza genast edilmasi mimkin
olmusdur.®

Camiyyatin  mutaxassisleri  terafinden  “Modul” tipli dasinan istilik
gazanxanasinin, Daginabilan Kaskad Tipli istilik Qazanxanasinin (DKTIQ) va “Kombi”
tipli istilik sistemlarinin tatbigi ilo bagli texniki asaslandirma hazirlanmis, mévcud
ganunvericiliya uygun olaraq butun razilasdirmalardan kegirilmakle, Azearbaycan
Respublikasinin Standartlagdirma, Metrologiya ve Patent Uzra Dévlet Komitasi
torafinden verilmis uygunluq sertifikati asasinda hayata keciriimays baslamisdir. Bu
gazanxanalar orta ve kicikhacmli yasayig binalarinin, tehsil ve sahiyya obyektlarinin
istilik tachizati problemlarinin hallinds shamiyysatli rol oynayir.

2016-c1 il 1 iyul tarixine Camiyyatin strukturu markezi idareetme aparati, 12
xidmat tesarrufati, 2 mahdud masuliyyatli cemiyyati, Baki sahari Gizra 22 istilik sistemi
istismar sahasi, 51 vahid regional istilik sistemi istismar sahasi, gtici 807 Qkal/saat
olan 5 rayon istilik gazanxanasi, glicu 1501,2 Qkal/saat olan 530 mahalladaxili istilik
gazanxanasi, 94 istilik mantagasi, 870 km-a yaxin istismar edilon magistral va mahalli
istilik xatti, 2 ylksaldici nasos stansiyasi, masin parki ve digar muhandis istilik
kommunikasiyalarindan ibaratdir.

9 Manba: “Azaristiliktechizat” ASC
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3.2. Kommunal xidmatlar sektorunun GZIT tahlili

Kommunal xidmatlaer sektorunun qisa, orta ve uzunmuiddastli perspektivda
inkisafinin temin olunmasi, xidmeat seviyyasinin beynalxalq keyfiyyat normalarina
uygunlasdiriimasi, tachizat sisteminin guclendirilmasi, idarsetma sistemlarinin
formalasdirilmasi, teminatda samaraliliyin artirlmasi ve s. maqsadlerle strateji
planlagdirma metodu olan GZIT tshlili imumilesdirilmis sakilds formalasdiriimisdir.

Tahlilin asas maqgsadi daxili ve xarici muhitin tesirlerini miayyan etmoakdan voe
onlar1 dord istiqamat (daxili faktorlar tzre - gucli va zaif terafler, xarici faktorlar tzrs -
imkanlar ve tahlukaler) lizra sistemlasdirmakdan ibaratdir. Bels strateji planlagdirma
metodu sektorun cari dovr dacin ilkin giymatlandiriimasi ve inkisaf mustavisindaki
maovgeyinin muayyanlesdiriimasi baximindan shamiyyatlidir.

Glcli tarafler

Zaif toaroflar

tebii resurslarin mévcudlugu;

ilkin resurslardan istifadeda ganasatli
metodlardan istifadanin
geniglanmasi;

is¢i xarclarinin nisbaten az olmasi;
yerli bazarin gisman formalagmasi;
tacruibali kadr potensialinin
movcudlugu.

istehlakg¢i gruplarinin semerasiz
bdlgusu;

tariflar sisteminin ve mévcud
standartlarin takmillesdiriimasi
zaruratinin olmasi;

stimullagdirici mexanizmlarin azhg;
ucot sisteminda bosluglarin olmasi;
muasir texnologiyalardan gisman
istifada edilmasi;

mahsuldarligin asagi olmasi;
galacak borc 6hdsliklarinin olmasi.

imkanlar

Teahlukalar

telebatin daim artmasi ve yerli
istehsal muassisalarinin agiimasi;
yeni bazarlarin formalasdiriimasi;
xarici bazarlara inteqrasiya vasitesile
muasir texnologiyalarin
manimsanilmasi;

investisiyalarin calb olunmasi;

bidca daxilolmalarinin saviyyasinin
artmasi.

xarici biznes risklarinin olmasi;
texnoloji problemlarin yaranmasi;
maliyya bazarinda faizlerin yiuksek
olmasi;

resurslarin dayarinin artmasi;
beynalxalq ekoloji taleblarin artmasi;
dinya igtisadi bdhraninin talebata
manfi tesir etmasi;

enerji daslyicilarinin giymatlarinin
artmasi.
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4. STRATEJI BAXIS

2025-ci il ve ondan sonraki dovr tgliin kommunal xidmatler sektoruna daxil olan
elektrik enerjisi, tabii qaz, su va istilik tachizati istigamatleri Uzre istehlakgilarin
tolablarini keyfiyyatli, semarali ve gunin teleblerine uydun sakilde qarsilamaq
magsadila bir sira kompleks islahatlarin apariimasi talab olunur. Qeyd olunan dovrda
dayanigh inkisafin tamin edilmasi, saha Uzra infrastrukturun geniglonmesi ve
rentabelliliyin temin edilmasi ugun diversifikasiya olunmus istehsalin ve paylanma
soebakasinin formalagsmasi ve semarali idaraetma sisteminin qurulmasi vacibdir. Saha
Uzra kompleks islahatlar qisa, orta ve uzunmiddstli doévrlards pillali gsekilde hayata
kecirilmalidir.

4.1. 2020-ci iladak strateji baxig

2020-ci iledsk strateji baxis kommunal xidmetler sahasinde normativ-huquqi
bazanin tekmillesdiriimesine, tenzimlayici orqanlarin funksional semaraliliyinin
artirilmasina, xidmet muassisalerinin faaliyyst semaeraliliyinin ve xidmat keyfiyyatinin
yukseldilmesine, investisiya muhitinin munbitlegdiriimesine, beynslxalg norma ve
standartlarin tetbigins, kadr bazasinin gtclendiriimasina, tariflerin
optimallasdiriimasina ve stimullasdirici mexanizmlerin islenib hazirlanmasina nail
olmaqdir.

4.2. 2025-ci iladak olan dovr G¢cun uzunmuddatli baxis

2025-ci iledek olan dovr dgln uzunmiddetli baxig kommunal xidmetler
sahasindea tekmillasdirilmis institusional miihitin ve mitsraqqgi idareetma sistemlarinin
formalagdiriimasina,  mdiasir  texnologiyalardan ve ixtisaslasdiriimis  kadr
potensialindan istifadeys, investisiya imkanlari hesabina generasiyanin ve har bir
sektor Uzre paylanmada diversifikasiyanin tamin olunmasina nail olmaqdir.

Uzunmuddatli baxigin sarhi

Azarbaycan Respublikasinda 2025-ci ileadek kommunal xidmatler sahasi ile
bagl uzunmuddatli hadafler sayasinda bir sira nailiyyetler alde edilacak ve elektrik
enerjisi istehsall sahasinds muhim yenidenqurma islari hayata kegirilacakdir. Olkada
topdansatis bazari ve 06zel sektor subyektlarinin istirak etdiyi investisiya muhitinin
yaradilmasi, asasan, barpaolunan enerjidan istifadenin temin edilmasi va mikroelektrik
enerjisi hasilatinin tetbig edilmasi yolu ila elektrik enerjisi sektorunda saemaraliliys nail
olmaq magsadi muisayyan edilmisdir. Hamginin samarali va keyfiyyatli xidmat
saviyyelari temin edilmakle, daha genis cografi erazini shate edan tebii gaz va su
paylama sistemlarinin tatbigi genislendirilecakdir.

Enerji sektorunda feaaliyyat semaraliliyinin yuksaldilmasi Ugun elektrik
enerjisinin istehsalindan perakands satisa gadar dayer zancirinin butlin halgalarinin
(istehsal, naqgletma, paylanma ve satis) idaragilik nogteyi-nazerinden bir-birindan
ayrilmasi prioritet masale kimi nazardan kecirilacekdir. Bu sahada amaliyyatlarin
aparilmasi ugun samarali taleb-taklif bazarinin yaradilmasi temin edildikdan sonra
elektrik enerjisi sektorunun topdansatis bazari xarici investisiyalar Ugtn calbedici
olacaqdir. Dovlet-0zal tarefdashgr mexanizmleri vasitesile yeni elektrik stansiyalarina
investisiya goyuluslarinin stimullasdiriimasi (masalen, “Tik-idara et-tahvil ver” modeli,
stimullasdirici tarif ve ya harrac mexanizmlari vasitesila) naticasinds dovilstdan
minimum hacmda kapital qoyulusu talab edilacakdir.

Yeni istehsal guclerina investisiya qoyuluglarindan slavs, tabii qazla iglayen
muayyen istilik ve su elektrik stansiyalarina investisiya qoyuluglari naticesinds 6zal

20



sektorun movcud elektrik enerijisi istehsalinda istiraki genislandirilacekdir. Azerbaycan
Respublikasinda olgu, yer, istismar muddati ve semaralilikdan asili olaraq, istehsal
aktivlerindaen bazileri strateji aktivler kimi saxlanacaqgdir (masalen, bdyiuk istehsal
hacmina gora 2400 MVt giice malik olan “Azasrbaycan” istilik Elektrik Stansiyasi). Bu
strateji aktivlerden alave, optimal manfeat-zarar strukturuna malik tabii gqazla isleyan
istilik va su elektrik stansiyalarinin 6zasllesdiriimasina diggat yetirilorak Umumi istehsal
portfelinin semaraliliyinin yiuksaldilmasi nazardas tutulur.

Elektrik enerjisi sektoruna qoyulan birbasa xarici investisiyalar ve 6zal sektorun
istiraki 2025-ci ilden sonraki dovr ugun qarsiya maqgsad kimi qoyulan barpaolunan
enerji ekosisteminin (esasen, kulek ve gunag fotoelementlorindan ibaret)
yaradilmasinda muhum rol oynayacaqdir. Azerbaycan Respublikasinda artiq
tonzimlama sahesinda talob olunan dayisikliklerin edilmasi ve ortamuddatli
perspektivde vesaitlerin ayrilmasi yolu ile calbedici investisiya muhitinin yaradilmasi
istigamatinda muayyan tadbirler hayata keciriimakdadir. Bununla da, 6lkads yanacaq
novlu enerji manbalerindan daha az asili olan barpaolunan elektrik enerjisi istehsall
glcunun artirilmasi istiqgamatinde miayyan tagabbislarin gosterilmasi planlasdirilir.

Azarbaycan Respublikasinda son istehlakgilar 6zinu teminetma magsadile
mikroelektrik enerjisi istehsalina bu doévrde baslayacaqdir. Tikililerin daminda,
xususen de kend yerlarinds qurasdirilan fotoelektrik enerji qurdularindan alinan
elektrik enerjisi mustaqil mikroelektrik istehsali qurgularinda istehsal edilan elektrik
enerjisi il migayiseds ucuz basa galdiyine géra daha genis tatbiq olunacaqdir. Bu,
asasan, selliloz memulatlarin istehsall va ya dag-madan senayesi kimi xisusi istehsal
sahalarinda fargli enerji novlerinden (elektrik va buxar enerjisi) istifade edan senaye
sahalari U¢ln daha semarali olacaqdir.

Modernlasdirma layihasinden sonra tabii gazin paylanmasi sahasinda Baki
soehari Uzre moévcud kommersiya ve texniki itkilarin saviyyasi azalacaqdir. ©halinin
tabii qaz techizatinin seviyyasi mutemadi olaraq yukseldiyine gora Azerbaycan
Respublikasinda hamin dévre kimi saygaclardan istifade seviyyasinin artiriimasi
planlasdirilir.

Azarbaycan Respublikasinda icmali va tullanti sulari, istilik ve gazpaylama
sistemlari Ugun infrastrukturun yaxsilasdiriimasi sahasina investisiya qoyuluslarinin
2025-ci iladak davam etdirilmasi planlasdirilir. Hamginin yeni yaranan ev tesarrifatlari
va kommersiya tagkilatlari da daxil olmagla, bitiin son istehlakgilarin saygaclardan
istifadesinin  (xUsusile qeyri-shali qrupu Uzre saydacin sifarisci hesabina
qurasdirildigini  nazere alarag, mumkin gader qisa muddetde tam basa
catdirimasinin) temin olunmasi ve samaraliliyin yiksaldilmasi Uc¢in kéhna
infrastrukturun takmillesdirilmasi istigamatinds tadbirler gorulacakdir. Bltin bu sayler
2025-ci ilden sonraki dovr tgln nazarde tutulan sektorlar tzra foealiyyat samaraliliyi
magsadlarina xidmat edir.

4.3.2025-ci ildan sonraki dovr ugun hadaf baxig

2025-ci ilden sonraki dévr liglin hadef baxis elektrik enerjisi, su ve kanalizasiya,
istilik ve tabii qaz tachizati sektorlarinda fealiyyst semaraliliyinin ve xidmat saviyyssinin
tam yuksaldilmasina nail olmaqdir.

Hadaf baxisin sarhi

Azarbaycan Respublikasinda elektrik enerjisi sektorunda istehsaldan son
istehlaka gader tam dayer zanciri boyu semarasiz fealiyyatler muayyanlasgdiriimakls,
onlarin aradan qaldirilmasina say gostarilocakdir. Bu magsadlare nail olmag Ugun
Olkada elektrik enerjisinin istehsall, verilisi, paylanmasi ve parakends satisi
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xidmatlerinin 2025-ci ildan sonraki ddvrde idaracilik négteyi-nazarinden bir-birinden
ayrilmasini nazarde tutan tam mustaqgil muhitin yaradilmasi ile bagh tedbirler
gorulacakdir. Bu istigamatlarin har birinin optimallasdiriimasi tgln gostarilacak saylar
Olkada dayer zancirinden maksimum faydalanmaq imkani yaradacaqdir. Bu saylar
sektora daha ¢ox birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasi ve sektoru teskil eden
dord komponentin har birinde “nou-hauarin tetbigi maqgsadlari ile Ust-Uste dugur.

2025-ci ilden sonraki dovrde Azarbaycan Respublikasinda elektrik enerijisi
sektorunun caelbediciliyinin artinimasi, dayer zenciri boyu samaraliliyin, ekoloji
dayaniqhligin, rasional ragabatin ve semarali tariflorin temin olunmasi tgun tadbirlar
gorulaecakdir. Gorulacak tadbirlor hesabina ev taserrufatlarinin, kommersiya va
sonaye istehlakgilarinin elektrik enerjisine keyfiyyatli ve fasilesiz ¢ixisi teamin
edilecakdir.

Olkads elektrik enerjisi ehtiyatlarini artirmaq Gglin tabii gaz, su va barpaolunan
enerji manbalerinden (mesalen, ginas va kilak) enerji istehsalina investisiya
goyuluglari edilacekdir. Tabii qazla iglayen elektrik stansiyalarinin istehsal portfelinde
asas paya malik olmasina baxmayaraq, onlarin imumi portfeldaki payi 2025-ci ildan
sonraki dovrde azalacaqdir. Bu noqgteyi-nazarden orta ve uzunmuddatli perspektivda
barpaolunan enerji ndévleri lUzre daha dayanigh enerji istehsali strategiyasi
hadaflonacakdir. Azarbaycan Respublikasinda istehsal guciniun bir hissasinin 2025-
ci ilden sonraki doévrde barpaolunan enerji menbalari hesabina tachiz edilmasi
planlasdirilir ve bu stansiyalarin tikintisini intensivlesdirmak maqsadi gudulur. Bu
magsada nail olmaq Ucun kilak va glines enerjisina investisiya qoyuluslarindan slave,
geotermal ve biokUtle kimi diger barpaolunan enerji manbalarindaki potensial imkanlar
da dayerlandirilacekdir. Sektorun liberallagdiriimasi bu magsada nail olmaqgda vacib
mexanizm rolunu oynayacaqdir. Bels ki, “Tik-idars et-tahvil ver” modeli, stimullagdirici
tarif ve harraclar kimi mexanizmler vasitesile barpaolunan enerji manbalarinden
istifade  elektrik  stansiyalarinin isinde 6zal sektorun istirakini  birbasa
stimullagdiracaqdir.

Azerbaycan Respublikasinda senaye sahalari ve shalinin musyyan tebagaeleri
Ucun kicik istehsal giuctune malik elektrik panellarinin tatbiginin (binalarin daminda
qurasdirilan glnas enerjisi panellari ile yanasi, tebii qazla islayen istilik va elektrik
enerjisi stansiyalarinin ve Kkicikdlculu kidlek turbinlerinin tatbiqi) genislondiriimasi
planlasdirlir. Xtisusen da, Bakidan kenarda, elektrik enerjisi infrastrukturunun daha
da tekmillesdiriimasi potensialinin oldugu regionlarda damda qurasdirilan glinas
enerjisi panellerinin tetbiqi ile bagh vaziyyeti yaxsilagdirmaq imkanlari mévcuddur.
Gunas enerjisi panellerinin qurasdiriimasinin asanhdini va tatbiqi Uzra qurasdirma
xorclarinin asagi olmasini nazare alaraq, onlarin genis istifadasi nazards tutulur. Eyni
zamanda, tebii gazla isleyan sanaye musssisalarinds istehsalin Gmumi seamaraliliyinin
yuksaldilmasi tg¢iin elektrik enerjisindan istifads edilacekdir.

2025-ci ilden sonraki dovrde Azerbaycan Respublikasinin milli portfelinda
elektrik enerjisi istehsalinin semaraliliyinin  an yiiksek saviyyaya c¢atdiriimasi
hadaflenir. Bu magsad iki komponentdan ibareatdir:

- movcud olan bitln tabii gaz ve su asasli elektrik enerjisi istehsali qurgularinin
tam modernlagdirilmasi;

- an yuksak samaralilik gostericilerine malik yeni istehsal qurdularinin (tebii gaz,
su, kulak va gunas enerjisinin istifadasi ile elektrik enerjisi istehsal eden qurdularin)
tatbiqi.

Azarbaycan Respublikasinda elektrik verilisi ve paylanmasi prosesinin
uzunmuddatli perspektivi ila bagli iki mihim maqgsad garsiya qoyulmusdur:
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1. 2025-ci ilden sonraki doévr Ugun elektrik verilisi ve paylanmasinda mévcud
olan kommersiya ve texniki itkilari Avropa O&lkelarinin muqayiseli gdstericilari
seviyyasina ¢atdirmag;

2. qabaqcil dlkslerin tacribalarindan istifade ederak, elektrik enerjisi
sektorunda movcud ¢atismazliglari aradan qgaldirmaq.

Bu magsadlare nail olmaqg Uciln infrastruktur tamamile modernlagdirilocak,
kbéhna va nasaz avadanlig ve qurgular an muasir avadanliq ve qurgularla avez
edilecakdir (maselan, Umumi sabakada ylksakgarginlikli yeralti kabellarin payinin
artinlmasi). Daha sonra elektrik enerjisinin verilisi va  paylanmasi xatlarinin
uzagmesafali izlenilmasi va nazarati Uc¢ln rabite kanallari vasitesila sifreleanmis
signallarla isleyan nazaret ve malumatalma sistemi (SCADA sistemi) tam tatbiq
edilacakdir. SCADA sistemi mumkin muidaxile va ya itkileri tam musahide etmays
imkan yaradaraq, sebakanin imumi keyfiyyat ve semaraliliyini yaxgilagdiracaqdir.

Eyni zamanda, elektrik enerjisi sektorunun pearakends satis komponenti ile
bagl iki muhim maqsad prioritetlagdirilir:

- senaye ve kommersiya sahasinde Avropanin enerji semaraliliyi saviyyslarine
catmag - her iki sahada dovlst mixtalif enerji samaralilik metodologiyalarini
stimullagsdiracaqdir (messlen, enerjiden samearali istifade eden binalarin ve
mahsullarin tabligi);

- elektrik muharriki ile isloyan avtomobillerin istifadesi tcln tsleb olunan
infrastrukturu qurmaq - 2020-ci ilden etibaran respublikada elektrik muaharriki ile
islayan avtomobillerden istifade edilmasi gozlenilir. Azarbaycan Respublikasinda
bunun Ugun tam formalasmis elektrik enerjisi infrastrukturunun yaradilmasi ilkin sert
kimi nazarden kegirilir.

Qaz tachizatinda iss Baki ssharinda itkilerin azaldilarag Avropanin
gazpaylamadaki muqayisali itki saviyyalerine catdiriimasi nazerds tutulur. Qazin
paylanmasi zamani bas veran itkilarden alave, mévcud gazpaylama sisteminda hamin
dovrde butin istifadacilerin saygaclardan istifade etmasi iloe semaerali fealiyyat tam
temin ediloecekdir. Bu, daha atrafli malumat esasinda sebakayae effektiv nezarat etmak,
habela yigim saviyyalarinin artimina nail olmaq imkani gazandiracaqdir.

icmali ve tullanti sulari sahasinda infrastrukturun ve keyfiyyatli xidmatlarin shate
dairasinin 6lke migyasinda geniglandiriimasina nail olmaq magsadi miayyan
edilmisdir. Su serfiyyatinin semarali izlenilmasi va giymatinin hesablanmasi Ugun
sebokaya qosulmus batin ev teserrifatlarinda ve kommersiya tagkilatlarinda
reqemsal saygaclardan istifadaye kecid temin edilacakdir.
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5. HODSF INDIKATORLARI

Kommunal xidmatler sektoru (zre nazerds tutulmus prioritetlarin icrasi
naticesinda:
e 2020-ci ilds real UDM 832 milyon manat artacag;
e kommunal xidmatler sektorunda butin dayer zencirinde 6645 yeni ig yeri
yaradilacaqdir.
Bu, 2020-ci ilden sonraki dovrde Azerbaycan Respublikasinda iqtisadi
dayagqlarin ve kommunal xidmat sektorunun guclandiriimasina imkan veracakdir.

Elektrik enerjisi istehsali va tachizati lizra:

e Umumilikds, istehsal gtucinin 1000 MVt artiriimasi ile yanasli, kilek enerjisi
tzrea 350 MVt, gunas enerjisi Uzre 50 MVt ve bioenerji tzre 20 MVt olmagla,
saxalendiriimasi (artiq planlasdiriimis 900 MVt-dan slavs);

e kombina edilmis dovriyyeya malik segilmis qaz turbin stansiyalari Gg¢un xalis
yanacaq samaraliliyi saviyyasinin 50 faizedok artirilmasi;

e elektrik enerjisinin itki saviyyesinin Bakida 8,5 faizden 7 faizadak, regionlarda
ise 12 faizden 8 faizedak azaldiimasi;

e Gurcustanin elektrik enerjisi idxalinin 50 faizinin, Tarkiyanin ise 20 faizinin temin
edilmasi;

e samaraliliyin artirllmasi hesabina ganast edilmis tebii qaz miqdarinin (tebii qaz
qurgularindan) TAP/TANAP layihaleri vasitasile Avropaya ixraci.

Tabii gaz tachizati Gizra:

e bitln bolgaler Uzre tabii gazin paylanmasi zamani bas veran texniki itkilerin 8
faizadak azaldilmasi (aeger har hansi bolgs Gizrs itki saviyyesi 8 faizden asagi olarsa,
bunun eyni saviyyade qalacagi ehtimal edilir);

e samaraliliyin artirlimasi hesabina ganast edilmis tebii gaz miqdarinin (tebii qaz
qurgularindan) TAP/TANAP layihaleri vasitesile Avropaya ixracil.

Su vea kanalizasiya xidmatlari tzra:

e kommersiya itkilarinin nisbatinin 20 faizden an azi 14 faizadek azaldilmasi
(“Azarsu” ASC-nin 670 milyon m? illik su techizatindan);

e paylanmada olan itkilerin 31 faizdan 25 faizadsk azaldiimasi;

e saygacl olmayan qeydiyyatl istifadacilerin payinin 26 faizden 5 faizedak
azaldilmasi (ev tesarrifatlarinin cemi sayi 2 milyon 20 min);

e tullanti sularinin toplanmasi saviyyesinin 46 faizdan 65 faizedak artiriimasi
(“Azarsu” ASC terafinden shali Gigtin 314 milyon m3 su techizatindan).

istilik tachizati iizro:

e 2015-ciille mugayisada semaralilik nazara alinmagqla, istilik enerijisi istehsalinin
hacminin 427 min Qkal*° artirilaraq 1767 min Qkal saviyyasina ¢atdiriimasi;

e istilik tachizatinin shate dairasinin genislendirilmasi ile 2017-2020-ci illerds
istilikle temin edilen yasayis binalarinin sayinin 50,4 faiz artirilaraq, 5689-a
catdiriimasi;

e stilik tesarrufatlarinin galirlarinin, Gmumilikde, 5,1 milyon manat artmasi;

e 550-ya yaxin yasayls binasinda texniki cehatdan nasaz olan istilik techizati
sisteminin asasli sakilda tamir edilmasi ila istilik tachizatinin yaxsilasdiriimasi.

10 Moanbae: “Azaristiliktachizat” ASC
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6. STRATEJi MOQSSDLOR

Strateji hadaf kimi gabul edilmis tenzimlayici organin yaradilmasi ve kommunal
xidmatler sektorunun istigamatlari tzra semaraliliyin temin olunmasina nail olmaq
Ucln qisamuddatli (2016-2020-ci iller) va ortamiddatli (2020-2025-ci illar)
perspektivde ganunvericiliyin va normativ-htiquqi senadlerin takmillesdirilmasi, bu
sahalar Uzra xidmat gostaran muassisalerin faaliyyat semaraliliyinin yuksaldilmasi,
beynalxalq standartlari ve yerli geraiti nezars alaraq yeni standartlarin islenib
hazirlanmasi, investorlarin calb edilmasi Gg¢ln investisiya muhitinin yaxsilasdiriimasi
strateji maqgsadler kimi musyyanlasdirilmigdir.
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7. STRATEJI HODSFLOR

7.1. Strateji hadaf 1. Kommunal xidmatlar sektorunun
tanzimlanmasinda dayanigliligin va effektivliyin tamin edilmasi

7.1.1. Prioritet 1.1. Mustaqil tanzimlayici organin ve maqgsadli
fondun yaradilmasi, effektiv xidmat ve yigim mexanizmlarinin,
kadr teminatinin formalasdiriimasi

9saslandirma

Mustaqil tenzimlayici organin yaradilmasi bir sira 6lkalerde kommunal xidmatlar
sektorunun liberallagdiriimasi ve investorlarin celb edilmasi, habels sahs lzre gevik
gerarlarin gabul olunmasi istigamatinds atilan muhim addimlardan biri hesab olunur.
Hamgcinin dovlat bldcasinin yukinun azaldilmasina ve sektor uzra teleb olunan
investisiya qoyuluslarinin vaxtli-vaxtinda icrasina nail olmaq tUg¢in magsadli fondun
yaradilmasi kommunal xidmatler sektorunun inkisafina musbat tasir gostera bilar.

Kommunal xidmatlerin daha keyfiyyatli, rahat ve innovasiyalarin tetbiqi ile
hayata kecirilmasi istehlak¢i mamnunlugunun temin olunmasina va xidmat haglarinin
yigilmasinda istehlak¢i masuliyystinin artmasina sabab olacaqdir. Habels, xidmat
haqglarinin yigilmasi ve istehlakgi masuliyystinin artiriimasi istigamatindes muvafiq
tadbirlarin gortlmasi bu sektorlar Gizre musassisalarin maliyya-tesarrifat foaliyyatine
musbat tesir edacakdir.

Bunlarla yanasi, saha Uzra ixtisasli kadr potensialinin formalasdiriimasi va
onlarin bilik ve bacariglarindan istifade olunmasi bu sektorda fealiyyst semaraliliyinin
va xidmat keyfiyyatinin ylksaldilmasina imkan veracakdir.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 1.1.1. Kommunal xidmatler sektorunda vahid tenzimlayici organin
yaradilmasinin nazardan kegirilmasi

Kommunal xidmsatler sektorunda fealiyyat samaraliliyinin yiksaldilmasina
imkan veran mexanizmlerin ise salinmasi istiqamatinde sistemli yanasmaya, o
cuimladan sahaya investorlarin calb edilmasi Uc¢tin effektiv mexanizmlarden istifadeye
tokan veran tanzimlayici organin yaradilmasi masalasi nazarden keciriloacakdir. Bu
zaman asagidaki 3 muhum amil nazars alinacaqdir:

° mustaqil tenzimlayici organin taskilati-hiquqi formasi ve faaliyyst
istigamatlari;

° aidiyysti organlara munasibatde vezife ve salahiyyatlarin deqiq
muayyan edilmasi;

° kadr taminatinin formalasdiriimasi.

Sektor Uzre istehsalgl, tachizatgl ve istehlakgilar arasinda munasibatlarin
tanzimlanmasi, mivafiqg sahalarin fealiyyatinin tahlili ve sektor Gizra semaraliliyin temin
olunmasi, texniki tsleblare amal edilmasi, restrukturizasiya tedbirlerinin hayata
kecirilmasi, investisiyalarin calb edilmasi Gg¢lin satinalma miqavilaleri esasinda
stimullagdirici mexanizmlarin hazirlanmasi istiqamatinde bir sira strateji vazifalarin
hamin organa havale olunmasi nazardan kegirilacokdir.

Hamgcinin kommunal xidmatler sektorunda, xususile elektrik enerjisinin verilisi
ile istehsalinin bir-birindan ayrilmasi, satis Ugun topdansatis bazarlarinin yaradiimasi,
alternativ va barpaolunan enerji manbaleri Gizra teqdim olunmus layihalar asasinda
tariflerin - miayyanlasdiriimasi, mdvcud tariflerin  (ktlek ve kicik su elektrik
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stansiyalarinda istehsal edilon elektrik enerjisi tariflorinin) takmillasdirilmasi, digar
manbaler Uzra tariflerin formalasdiriimasi, segma gaydada 6zallesdirma Ugln istehsal
aktivlerinin prioritetlasdiriimasi (bazi istehsal aktivlerinin samaraliliyini yuksaltmak
dcun 6zal muessisalars diqgat yetirilmasi), paylama ile parakenda satisin bir-birindan
ayrilmasi ve parakende satis sektorunun liberallagdiriimasi masalaleri nazsrden
kecirilacak ve muvafiq islahatlar aparilacaqdir.

Bu sahade uzunmuddatli giymat zemansatlerinin va raqabatli tender takliflarinin
musayyanlesdiriimasi mugavilelerin baglanmasina, investorlarin calb edilmasina va
uzunmuddatli dovrdas talebatin 6danilmasina imkan vera biler.

Tadbir 1.1.2. Kommunal xidmatlar sektorunda maqgsadli fondun
yaradilmasinin nazardan kegirilmasi

Kommunal xidmatlar {zre infrastrukturun tekmillesdiriimasi va xidmaet
soviyyasinin davamli sakilde yuksaldilmasi magsadile bu xidmsatler Uzre tariflords,
alava olarag, musyyan hacmda vasaitin nazards tutulmasi ve hamin vasaitin magsadli
fondda toplanmasi masaelasi nezardan kegcirilocakdir.

Tadbir 1.1.3. Kommunal xidmat saviyyasinin ylksaldilmasi istigamatinda
tadbirlarin davam etdirilmasi

©haliyo kommunal sahade xidmatlerin g0sterilmasinde idareetmanin
optimallasdirilmasi ve saffafligin artiriimasi, “ASAN xidmat” tacribasinin digar xidmat
sahelarinda tetbig edilmasi maqgsadile yaradilmis “ASAN kommunal” markazlarinin
foaliyyati geniglandirilacakdir.

Tadbir 1.1.4. Kommunal xidmat haqlari iizrs yigimin takmillagsdirilmasi

Kommunal xidmatlar (elektrik enerijisi, tabii gaz, su va kanalizasiya), xususile
Ooncedan 6danis olunmayan ve ferdi gaydada xidmatin dayandirilmasi mumkin
olmayan xidmat novlari (markazi istilik, yasayis sahasinin saxlaniimasi haqqi, maisat
tullantilarinin  yigilmasi) uzra yigim alstlerinin  muayyenlasdiriimasi nazarden
kecirilacakdir. Habels, yigimlarin toplanmasinda Azsrbaycan Respublikasinin Manzil
Macallasi ile muayyanlesdiriimis idareetma formalarina uygun olaraq idaraedicilarin
(manzil mulkiyystcilari mugterak cemiyyatlarinin va s.) faaliyystinden istifadanin
genislendiriimasi imkanlari tahlil edilerak muvafiq takliflar ireli strtlacakdir.

Tadbir 1.1.5. Kommunal xidmetler sektorunda kadr potensialinin
tokmillagdirilmasi

Kadr potensialinin guclendiriimasi ile alagadar tahsil miassisalerinde va elmi-
todqgigat markazlarinde muvafiq ixtisaslarin va ixtisasartirma kurslarinin yaradilmasi,
habels darslik ve metodik vasitalerin hazirlanmasi istiqamatinde zeruri taedbirlarin
gorulmasi nazardan kegirilocakdir.

Tadbir 1.1.6. Kommunal xidmatlar sektorunda tekmil normativ-htuquqi
bazanin yaradilmasi

Beynalxalq tecriba ve milli igtisadiyyatin xususiyyatleri nazaere alinmagla,
kommunal xidmatler sektorunda semarali ve effektiv fealiyyetin hiquqgi esaslarini,
tochizat¢l ve istehlakg¢ilarin huquq ve vezifslerini deqgig musyysn edan, sahanin
operativ vo davamli idare edilmasine imkan yaradan mexanizmlari nazarde tutan ve
sahaya sistemli yanagmani temin edan vahid normativ-hiiqugi senadin (masalen,
kommunal xidmatler sektorunun tanzimlenmasi haqginda ganun va s.) hazirlanmasi
nazarden kecirilacakdir.
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Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Tanzimlayici organin ve maqgsadli fondun yaradilmasi, yigim saviyyasinin
yukseldilmasi ve kadr potensialinin artirimasi kommunal xidmatler sektorunun
inkisafi, dovlst bidcasinin ylkunun azaldilmasi ve sektor Uzra liberallagdirmanin
hayata kecirilmasi ticin muhim amillerdir. Bu prioritet Gzra hayata kecirilan tadbirler
naticasinde UDM-a ve masgulluga birbaga tasir gozlanilmir.

Talab edilan investisiya

Bu prioriteti hayata kecirmak U¢iin alava investisiya qoyulusu taleb olunmur.
Gozlanilean risklar

Bu prioritetin hayata kecirilmasi ile bagh har hansi risk gézlenilmir.
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ELEKTRIK ENERJISI

Azarbaycan Respublikasinin elektrik enerjisi ixraci imkanlari genigdir ve Otan
15 ilde 6lkanin istehsal hacmi tadricen artmisdir. Olkadas elektrik enerjisinin toexminan
94 faizil! tebii qazla igloysn, galan hissesi ise su ve diger elektrik stansiyalarinda
istehsal edilir. Elektrik enerjisi istehsall ile masgul olan asas sirkstler “Azarenerji” ASC
ve Azarbaycan Respublikasinin Energetika Nazirliyinin tabeliyinde Alternativ ve Barpa
Olunan Enerji Manbaleri Uzre Dovlat Agentliyinin miivafiq qurumlaridir.

7.2. Strateji hadaf 2. Tam saxalandirilmis va ekoloji baximdan
tamiz elektrik enerjisi istehsalinin tamin edilmasi

Azarbaycan Respublikasinda uzun illerdan bari kifayet gadar elektrik enerjisi
istehsall Ugun potensialin olmasi istehsal va xidmat sahalerini, elaca da ahalini etibarli
va sorfali giymata elektrik enerijisi ile tachiz etmays imkan yaratmigdir. Artan talabat
va movcud stansiyalarin planh sakilds istismardan ¢ixarilmasi nazare alinaraq, tabii
gazdan basqa digar eneriji (su, kilek, giinas, bioenerji ve s.) manbalarinin moévcudiugu
elektrik enerjisi tachizatinin daha da saxalendiriimasina va tachizatin fasilasizliyinin
tomin edilmasina imkan verir. Asagidaki prioritetlor Olkanin elektrik enerjisi sektoru
tcin novbati iller arzinds harterafli, strateji va dayanigli yanagmani aks etdirir.

7.2.1. Prioritet 2.1. Milli istehsal portfelinin ehtiyat hacminin
artirlmasi

Osaslandirma

2015-ci ilde elektrik stansiyalarinin istehsal gucu texminan 6748 MVt, ehtiyat
glicu ise texminan 34 faiz olmusdur'? (diagram 2). Novbati 5-10 il erzinds kifayat gedar
elektrik enerjisi tachizatini hayata kecirmak Ugun planlasdirilan investisiyalarla yanasi,
istehsal hacmini 1000 MVt artirmaq maqgsadils investisiya qoyuluslari edilecakdir. Bu
investisiyalar hesabina movcud istehsal gucinin 2015-2020-ci iller arasinda 19 faiz
artmasi gozlenilir ki, bu da tehlikasiz ehtiyat glicini temin edacek saviyyadir'®
(istehlakda davamli sabit artimin olacagi taqdirda).

1 Manbe: Azearbaycan Respublikasinin Dvlat Statistika Komitssi
12 Menba: “Azarenerji” ASC
13 Menbe: “Azarenerji” ASC
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Diagram 2. 1000 MVt istehsal gilicunun yaradilmasi lglin yeni
investisiyanin calb edilmasi

- 8052
+19% t 7047 750 1000
400
6748 6448 6648 6647 f832 7052
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Moveud 4967 4727 4887 5126 5484 5810
istehsal gici
l‘r.{ll-"!‘
Ehtiyat hacmi 349, 23% 299, 235 27% 209
barada
prognoz

Investisiva qoyuluglan dgillik
marhalalarla yerina yetirle bilar

Manba: “Azarenerji” ASC

Son illerda Olkanin igtisadi inkisaf saviyyasi ve elektrik enerjisinin istehlak hacmi
elektrik enerjisi istehsali hacmindaki artimi geride qoymusdur. 2010-2014-cu iller
arzinds 6lkanin UDM-i illik 9,2 faiz artimla 75,2 milyard ABS dollari (diagram 3) taskil
etmisdir. Bu miuddat arzinde elektrik enerjisi istehlaki ilde 7,8 faiz artsa da, istehsalin
ilkin layihe hacminds artim 2,8 faizle asagi tempde olmusdur. Diger inkisaf etmakda
olan o6lkalards ise elektrik enerjisinin istehlakindaki artim seaviyyasi, asas etibarils,
UDM-in artimini daha gox Ustslayarak, istehsal hacmindaki artima uygun galir.
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Diagram 3. Elektrik enerijisi istehlakinin UDM-a paralel olaraq artimi

2010-2014-ci illar
lzra illik artim

s D D D D D B
+7,8% illik
19.6 20,9
15,5
14,4
Elektrik

enerjisi
sarfiyyat, @

{milyard kVis)

2010 20m 2012 2013 2014

bl D D DD DD D

1. Cariqiymatlorin ABS dollari ile ifadesinda
Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dévlat Statistika Komitasi, “Azarenerji” ASC, Dlnya Banki

Hazirda Azerbaycan Respublikasinda 6lke Uzra elektrik enerjisinin Gmumi
istehsal hacminin ehtiyat gicu digar Olkalerle migayisede kifayat qader coxdur.
Movcud hacm ilds 1 faiz'# olmagla artmisdir ve bu artim tempinin 2020-ci iladak, yeni
olkeds elektrik enerjisinin istehsal gicl, Umumilikde, 5122 MVt-a'® catana gader
davam edacayi gozlenilir (diagram 4). Bununla bels, 2009-cu ilden bari pik vaxtlarda
yiklanma saviyyasinin yiksak temple artmasi hesabina nodvbati illerde elektrik
enerjisinin istehlakinin da boylik hacmda artacagi gozlenilir. Bunun naticesi olaraqg,
2009-cu ilde 46 faiz olan ehtiyat gict hacminin 2015-ci ilde 34 faizadak azaldidini
nezare alsaq, ehtiyat guciun 2020-ci iledek 14 faiz saviyyasine gadar azalmasi
prognozlasdirilir. Bu da beynalxalg migyasda gabul edilmis 25 faizlik tehlikasizlik
seviyyasinden asagidir.

14 Moanbe: Azerbaycan Respublikasinin Dvlat Statistika Komitesi
15 Menbe: “Azareneriji” ASC
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Diagram 4. Azarbaycan Respublikasinda potensial ehtiyat hacminin 2020-
ci ile gadar tahlukasizlik saviyyasindan asagi diugsmasi ehtimali

hazirda planlagdinian alava potensial 0 su enerjisi B istilik enerjisi  e—e pik vaxtlarda
yiklanma

Mévcud potensial ', MVt

5122

F415 5447 4887 4g1q 4962

AT16 4719 4681 4727 arar 160 327

4982 | 5016 I '
4321i4321i4282l4313| i i4536I4296I4295I4955 4056 [ 4056

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Pik vaxtlarda

vikionma, 11V €D ED D D D D DD ODODODD

<D— <OaOD———
E?'T’Eis:rztg;?;] ' @ @ @
! Id

1. Seciyyevi yiik faktorlari ile artan ilkin glic kimi misyyan edilmis mévcud potensial
Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlet Statistika Komitasi , “Azareneriji” ASC

istehsal hacmi ve pik vaxtlarda elektrik enerjisinden istifade gostericileri
investisiya qithdgina gore eyni saviyyada qerarlagmisdir. 2014-cu ilde 2011-ci ille
migayisade elektrik enerjisi istehsalinda (elektrik enerjisinin istehsali, verilisi vo
paylanmasi) illik dovlst investisiyalarinin hacmi 42 faiz azalmisdir (diagram 5). Elektrik
enerjisi istehsalinin ciddi kapital qoyulusu teleab etmasine baxmayaraq, enerji
istehsalina investisiya qgoyuluglarinin hacmi bu muiddst arzinde azalarag Umumi
investisiyalarin 5,6 faizini toskil etmisdir. investisiya qoyulusu, xtisusen de, son iki il
arzinde azalmigdir.
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Diaqram 5. Elektrik enerjisi sektoru tzra dovlet kapital goyulugsunun

hacmi

Davlat kapital qoyuluglan
72

milyon ABS dollari ifa 1

Paylama

Nagletma

istehsal

2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014

Cami investisiyada
istehsalin pay! 562% 452% 106% 168% 17.1% 117% 56%

Cami investisiyada
elektrik enerjisi 5,6%
sektorunun payi

51% 51% 56% 35% 26%

faizla

Elektrik enerjisi sektoru
lizra kapital qoyulusu,

Polsa

e

Almaniya

1. Heril Uzre manatin ABS dollarina nisbatda orta mubadile mazannasi naezsrs alinmagla
Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitesi, “Azareneriji” ASC, Polsa va

Almaniyanin energetika agentliklari

Respublikada istehsal gucinin hacmi 2014-ci ilde 7348 MVt olmus, 2015-ci
ilde “Sirvan” elektrik stansiyasinin gisman baglanmasi naticesinda bu gostarici 600

MVt azalmigdir (diagram 6).
Diagram 6. Yeni investisiya qoyulusu planlari

istehsal giicii, MVt (tam giicti)
2016-2018 plan '

Tobiigaz [ Su

2019-2020 plan '

7348 - : X 7352
— —20 x
0%
90
6748
2014-cu “Sirvan” _20_15-ci “Sirvan” “Simal” “Mingscevir' ve “Ssngecal” Diger ?Q?ﬂ-ci
il tizra stansiyasi il tizra stansiyasinin stansiyasi “Varvara” stansiyasi il Uzra
istehsal istehsal 5 gptiyat stansiyalarinin istehsal
gucu guct  ploku 2 yenilanmasi glicd

1. “Azsrenerji” ASC-nin cari artim plani
2. Yalniz 2 blok ehtiyatda saxlanilir (her biri 150MVt giiciinds)

Manba: “Azareneriji” ASC
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Mévcud stansiyalarin ve infrastrukturun kéhnalmasi yenidenqurmaya va yeni
stansiyalarin tikintisine ehtiyaci artirir. Tabii qazla iglayan stansiyanin orta istismar
middati 25 il olsa da, 2014-cU il erzinde Azarbaycan Respublikasinin elektrik enerjisi
Uzre istehsal hacminin 56 faizi 30 ilden artig muddatds istismar olunan stansiyalarda
olde edilmisdir (diagram 7). istehsal giiciiniin 14 faizi ise istismar miiddati 10-30 il olan
stansiyalarda istehsal edilmisdir. Bu ise hemin qurgulardan bazilari Gg¢lin novbati
illards investisiya goyulugunu zaruri edir. Yenidanqurma ve modernlagdirma igleri bu
stansiyalarin istismar muddatini uzada biler. Bels ki, 2400 MVt giiciinds olan va ya 6z
istehsal giiciiniin tagriben Uicdsbirinden istifade edsn “Azerbaycan” istilik Elektrik
Stansiyasi son vaxtlar modernlasdiriimisdir. Buna baxmayaraq, névbati bes il arzinds
alave modernlasdirma islerinin apariimasina telabatin yaranacagi ehtimal edilir.

Diagram 7. Stansiyalarin va infrastrukturun kdhnalmasi

istehsal giicl, MV (tam gicii)

7348 4098 B Su Tebii gaz

3300 1022

872 2278

2014-ci il tzra +30il 10-301l <10l
istehsal glcl arasinda
Umumi enerji
J 100% 56% 14% 30%

istehsalinda payl

Manba: “Azarenerji” ASC
Gorulacak tadbirlar

Tedbir 2.1.1. Elektrik enerjisine olan 0Olkadaxili  ehtiyacin
prognozlasdiriimasi

“Azarenerji” ASC ve Azarbaycan Respublikasinin Energetika Nazirliyi aidiyyati
organlarla ameakdasliq etmakls, 2020-ci il va ondan sonraki dovr Ugun elektrik
enerjisine olan ehtiyaci daqiq muayyanlesdirmak magsadile 6lke daxilinda elektrik
enerjisinin istehlak hacmi Uzre strafli arasdirma aparacaqdir.

Tadbir 2.1.2. Enerji manbalari tGizra prioritetlarin muayyan edilmasi tUc¢ln
texniki-iqtisadi esaslandirmalarin hazirlanmasi

“Azarenerji” ASC ve Azerbaycan Respublikasinin Energetika Nazirliyinin
tabeliyinde Alternativ ve Barpa Olunan Enerji Manbalari Gizre Dévlat Agentliyi asagida
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gosterilan magsadlar Uglin arasdirmalar aparacaq ve texniki-igtisadi asaslandirmalar
hazirlayacaglar:

- prioritetin 2-ci marhaleasi Uzra hayata kecirilacok tadbirlar ¢carcivesinde muxtalif
enerji manbalari, o cimladan barpa olunan enerji vo tabii qaz Uzra prioritetlarin
muayyan edilmasi;

- mOvcud tabii resurslar, elektrik enerjisinden prognozlasdiriimis istifade
imkanlari va gelacekds elektrik enerjisinin ixraci maqgsadleri nazars alinaraq, tikilmali
olan elektrik stansiyalarinin sayinin, istehsal gucinin va névlarinin, elaca de talab
olunan investisiya hacminin miayyan edilmasi;

- elektrik enerjisina an ¢ox talabatin oldugu manbalars yiksak saviyyads xidmat
edacek va movcud elektrik enerjisi infrastrukturuna daha ¢ox uydun galan
(berpaolunan enerji manbalarinin potensial xaritesi nazare alinmaqgla) arazilaerin
muayyan edilmasi.

Tadbir 2.1.3. investisiya qoyuluslari iizre maliyyslesdirma manbalarinin
muayyanlasdirilmasi

Aidiyyati tereflar investisiya qoyuluglari Gzre maliyyslesdirma formasina dair
garar veracaklar. Buraya, asasan, elektrik stansiyalarinin dovlet teskilatlari ve ya 6zal
investorlar tarafinden tikilmasinin va istismar edilmasinin magsadauygdunluguna dair
gsrarlarin verilmasi, habels bu iglarin dovlet teskilatlari tarefindan hayata kecirilacayi
toqdirde, dovlst budcasinds maliyys vasaitlerinin hacmini miayyanlasdirmak ¢in
aidiyyeti tanzimlama orqganlari ile muzakiralerin aparilmasi daxildir. Yeni elektrik
stansiyalarinin dovlst tarefindan tikilmasina ve istismarina dair gerar verildikde, bu
layihalers investisiya qoyulusu Ugun tachizatginin se¢im meyarlari nazera alinmagla,
tenderler elan edilecakdir. ©gar 6zal investisiyalarin lehina gerar verilarsa, aidiyyati
organlar digar tanzimlama orqganlari ile maslahatlegsmalar apardigdan sonra dlkanin
strateji tehlikasizlik masalasini nezara alaraq, hansi sahanin 6zal investorlara agiq
olmasini misayyan etmak magsadils strafli tehliller aparacaglar. Ozal investorlar
Azarbaycan Respublikasinda elektrik enerjisi sektoruna investisiya qoymaga tesviq
etmaysa zaruret yaranarsa, moévcud ganunvericiliys ve normativ-hiquqi aktlara
dayisikliklar edilmasi nazardan kegirilocakdir (masalan, “Tik-idara et-tahvil ver’” modeli,
stimullasdirici tariflor, harraclar va s.). Nehayat, elektrik stansiyalarinin tikintisine gore
masul olan investor ve ya tachizat¢i barads qerar verilocek va onun adi
aciglanacaqdir.

Tadbir 2.1.4. dlava istehsal guclarinin yaradilmasi

Mutexassislerin hesablamalarina asasan, ndvbati 5-10 il arzinds tehlikasiz
enerji tachizatini tamin etmak magsadile alave 1000 MVt istehsal glcuntn yaradilmasi
Ucln investisiya qoyulmasina zaruret yaranacaqdir. Telab-teklif arasinda tarazliq
yaradilmasi magsadile Azarbaycan Respublikasinda muxtslif bazar aletleri vasitesile
istehlaki azaldacaq taktikalardan istifads edilocekdir. istehsala qoyulan investisiyanin
noévu prioritetlorden asili olacaqdir. Yeni stansiyalarin tikintisi dovlet sirkati tarefindan
hayata kecirildiyi halda, elektrik stansiyalarinin tikintisine baslanildigdan sonra tikinti
prosesina nazarst etmak Uglin asas icra gostericilari muayyan edilacak va tikintinin
gedisati davamli sakilda izlanilacakdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Bu prioritetin hayata kegirilmasi naticesinda istehsal glcu artirilaraq, 2020-ci
ilde real UDM-in 130 milyon manat birbasa ve 85 milyon manat dolay olmagla,
Umumilikde, 215 milyon manat artacagi, 5085 vyeni is yerinin yaradilacagi
prognozlasdirilir.
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Osas icra gostaricilari:

e istehsal gucunun 1000 MVt artinlmasi Ggun alave investisiya qoyulusunun
hayata kegcirilmasi (hazirda planlasdirilan 900 MVt-dan slavae olaraq'®);

e investisiya qoyuluslarinin  yaradilacaq yeni istehsal qgucleri Uzre
saxalondiriimasi (masalen, tebii qaz, kulak, su va glnas enerjisi).

Talab edilan investisiva

Bu prioritet Uzrs istehsal guctinin 1900 MVt artirilimasi gercivasinda (hazirda
planlasdirilan 900 MVt istehsal gucu dsa daxil olmagla) 1500 MVt istehsal gucinin
yaradilmasi magsadila yeni elektrik stansiyalarinin tikintisi ile bagh (yalniz istilik ve su
elektrik stansiyalarinin tikintisi nezara alinmagla) 1 milyard 950 milyon manat
investisiya taleb olunacagi prognozlasgdirilir. Bu vesait dovlet va 0zal manbaler
hesabina maliyyslagen investisiyalari ahats edir.

Gozlanilan risklar

e istehlak hacminda har hansi asasl dayisikliyin bas vermasi;
e dunya igtisadiyyatinda bas veren bdhran naticasinda tikinti-qurasdirma iglari
Ucun telab olunacaq investisiyalar Gzra maliyys ¢atismazhgi.

7.2.2. Prioritet 2.2. Milli istehsal portfelinin saxalandirilmasi

9saslandirma

Barpaolunan enerji manbalarinden istifade elektrik enerjisi tachizatinin
tehlukasizliyine, Umumi istehsal xarclerinin azaldilmasina, tebii resurslara genast
edilmasina, slave is yerlorinin yaradilmasina va atraf muhitin qorunmasina musbat
tosir edir. Hazirda barpaolunan enerji névlari arasinda daha ¢ox su, kulek ve giinas
enerjisi texnologiyalarindan istifada edilir (diagram 8). Barpaolunan enerjiden istifade
soviyyasi Olkade mévcud potensialla migayisede asagi seviyyadadir (iri SES-lar
nazere alinmazsa). Bu sababden istehsali saxalandirmak dcin Azarbaycan
Respublikasinda ylksak potensiala malik barpaolunan enerji manbalarindan, xisusan
ds kulek ve glinas enerjisi imkanlarindan genis istifada olunmalidir.

16 Monba: “Azarenerji” ASC
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Diaqram 8. Barpaolunan enerji manbalari hesabina yaradilmig generasiya
guclarinin resurslar Gzra bolgtsu (2014-cu il Gzrs)

SES
76.99%

12,34%

Manba: Azerbaycan Respublikasinin Energetika Nazirliyinin tabeliyinds Alternativ ve Barpa
Olunan Enerji Manbalari Uizre Doévlat Agentliyi

Azarbaycan Respublikasinin elektrik enerjisi istehsall portfelinda iki nGv manba
Ustunluk teskil edir. Hazirda iUmumi elektrik enerjisi istehsalinin 94 faizi tebii gazdan
istifade hesabina temin edilir (enerji istehsalinin qalan 6 faizi ise su va diger elektrik
stansiyalari hesabina temin edilir).!” Eyni zamanda, 6lke Uzre elektrik enerjisi
tachizatinin 55 faizini tabii gazla isleyan ¢ an boylk elektrik stansiyasi tamin edir.18
Bu vacib stansiyalardan biri temir iglarine gora istismardan ¢ixarilarsa, istehsalin bu
soaviyyade markazlasdiriimasi sababindan elektrik enerjisi tachizatinda risk yarana
biler. Bu baximdan, portfelin daha ¢ox saxslandiriimasi tachizat tehlikasizliyi riskini
minimuma endiracakdir.

Bundan slavs, asagi xarcls basa galan manbalerdan, o cimladan barpaolunan
enerji névlerinden istifade etmakls, elektrik enerjisinin istehsalina ¢akiloen orta xarc
mablagdi azaldila biler. Tebii gaz yanacaginin giymatinin har MVt-saat tizre 30-40 ABS
dollari arasinda dayismasi onu an ucuz istehsal variantlarindan biri etse de, bu, kilak
va glnas enerjisinin giymatleri ile miqgayise edilacok saviyyadadir. Mitemadi texnoloji
toraqqi kulek va glnas enerijisinin istehsal xarclarini daim azaldir. Masalan, 2016-ci
ilin aprel ayinda gunasdan alinan elektrik enerjisinin harrac giymati dunyanin muxtalif
yerlarinde har MVt-saat icin 29,9 ABS dollari olmusdur.'® Hazirda 6lkads elektrik
enerjisi istehsalinin iki 8sas manba vasitesile hayata kegirildiyini nazears aldiqda, kulak
va glnas enerjisi hesabina saxalandirmanin genislondiriimasi orta xarc saviyyasini
asagi sala bilar.

Borpaolunan enerji novlerinden istifade imkanlarinin genislendiriimasi,
hamcinin ekosistema 6z musbat tesirini gostarir. Tabii gaz ve su manbaleri ila
migayisadae kilak ve glinas enerjisi hesabina elektrik enerjisinin istehsali zamani atraf

17 Manbea: Azearbaycan Respublikasinin Dvlat Statistika Komitssi
18 Monbe: “Azareneriji” ASC
19 Manbe: Beynoelxalg Enerji Agentliyi (IEA)
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muhita atilan tullanti (CO2 - karbon-dioksid) saviyyasinin asagdi olmasi dlkanin ener;ji
portfelinin ekoloji baximdan ustunliyunu artirir (diagram 9).

Diagram 9. Barpaolunan enerji manbalarinin enerji portfelinin
dayaniqliligina tasiri

istilik / elektrik enerjisi istehsalinda her megavat-saata diisen CO,
miqdari, 2016-c1 il Uzrs, tonla

Lignit (boz kdmir) 0,984
Kamir 0,939
Distille yadn 0,743
: _____________________________ 1
< [
I - Cami istehsal
| Tobii gaz 0,553 gucunin 94 faizi '__
1
e e s e e L
1 0 Cami istehsal
: Su gicindn ~ 6 faizi 1
|
e e = I
Kilak / giinas ]

Manba: Beynalxalq Enerji Agentliyi

Azarbaycan Respublikasinin barpaolunan enerji novleri Gzra potensiali gox
bdyukdlr. Hazirda kdlek enerjisi 6lkanin Umumi qoyulus glcunds 66 MVt-lig paya
malikdir ki, bu da 15000 MVt potensial hecmin cemi 0,4 faizi demakdir.?® Abseron
yarimadasi, Xazar sahili boyu quru eraziler, hem¢inin Xezar akvatoriyasi, Nax¢ivan
Muxtar Respublikasi va bir sira diger araziler kiilak enerjisina investisiya goymagq tgun
cealbedici sahalar hesab olunur. MUhim talabat markazina ¢ox yaxin yerlasdiyina gore
Baki sehari quruda kulek enerjisi istehsalina investisiya qoyuluslari baximindan
alverigli cografi mévgeya malikdir.

Gunas enerjisi sahasinde qoyulus gucu teqriban 30 MVt teskil edir ki, bu da
8000 MVt potensial hacmin 0,4 faizi demskdir.?! Hazirda Baki ve onun atraf
gesabalerinda, habels 6lkenin bir sira rayonlarinda gunes elektrik stansiyalarinin
ingasl davam etdirilir. Bakida il erzinds gunasli saatlarin sayr 2000-2800 arasinda
dayisir ki, bu da gunas enerjisi istehsall Uglin ganastbaxs saviyye hesab edilir. Hor
kvadratkilometrina, orta hesabla, 1400-1800 kVts glnas enerjisi disan Kir-Araz

20 Manbe: Azarbaycan Respublikasinin Energetika Nazirliyinin tabeliyinde Alternativ ve Barpa Olunan
Enerji Manbaleri Gizre Dovlat Agentliyi

21 Menbe: Azarbaycan Respublikasinin Energetika Nazirliyinin tabeliyinde Alternativ ve Barpa Olunan
Enerji Manbalari Gizre Dovlet Agentliyi
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ovalgi, Abseron yarimadasi, elece de Naxgivan Muxtar Respublikasi glinas enerjisi
istehsalina slava investisiya qoyuluslari iglin slverigli makanlardir?? (sakil 3).

Bundan basqga, Azarbaycanda bioenerji sahasinda goyulus glicu 46 MVt taskil
edir ki, bu da 900 MVt igtisadi semarali potensial hacmin 5,1 faizi demakdir.

Olks erazisinds kand tesarriifati sahasinin, xiisusan pambiqgiliq va taxilgiliq
tosarrufatlarinin inkisafi biokutledan istifade etmakle enerji istehsalina investisiya
goyulusu Ugun alverigli serait yaradir. Bels ki, respublikamizda cari il arzinde 52 min
hektar arazidan tedariik edilocek 100 min ton pambigin galen il 250-300 min tona
catdiriimasi, yeni taxil akin sahalerinin dovriyyayas buraxilmasi bioeneriji istehsali ugin
xammalin hacminin dafalarle artmasina sabab olacaqdir.

2017-ci ilde pambiq istehsalinin 300 min tona c¢atdiriimasi Ugun hazirhq islari
artiqg baslamisdir ki, bu da tekce pambiqgiliq sahasinde 700 min tona yaxin enerji
istehsalina yararli xammalin amale galecayini gosterir. Hazirda 24 rayonda
pambiqgiligin va digar kend tasarrifati sahalarinin inkisafi Ggun gorilen isler Samukx,
Agcabadi, Oguz va s. kimi bir gox rayonlarimizda bioenerji potensialinin ve ondan
istifada imkanlarinin genis oldugunu demayas imkan verir.

Arasdirmalar gosterir ki, bltin senaye sahslerinds istehsal tullantilarinin
torkibinin ¢ox hissasi biokttladan ibaratdir. Bu, elektrik enerjisi istehsalinda istifade
oluna bilen biogaz, hamginin maye va bark biokitle istehsal etmak ticlin semaralidir.

Sakil 3. Azarbaycan Respublikasinda glines va kulak enerjisina
investisiya qoyuluslari Uizra perspektiv araziler

Giinag enerjisi potensialinin xaritasi, bir 7 dzra, kVis Kiulak enerjisi potensialinin xaritasi, /s

("\ Potensial investisiya -\ :;‘"
« # qoyulusiarn L g l

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Energetika Nazirliyinin tabeliyinde Alternativ ve Barpa
Olunan Enerji Manbalari tizre Doévlat Agentliyi

Bu makanlarin aksariyystinde tebii qazla islayan elektrik stansiyalarinin
modvcudlugu fasilesiz kilak ve glinas enerjisi istehsalina imkan verir ki, bu da hamin
manbaler hesabina davamli elektrik enerjisi tachizatina teminat yaratmagla, bir ve ya
bir nece manbadan tam asili olmaq ehtimalini aradan galdirir.

22 Menbe: Azarbaycan Respublikasinin Energetika Nazirliyinin tabeliyinde Alternativ ve Barpa Olunan
Enerji Manbalari Gizre Dovlet Agentliyi
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Gorulacak tadbirlar

Tadbir 2.2.1. Alternativ ve barpa olunan enerji potensialinin
giymatlandirilmasi

Azarbaycan Respublikasinin Energetika Nazirliyinin tabeliyinde Alternativ ve
Barpa Olunan Enerji Menbalari Gzra Dovlet Agentliyi indiyadak apariimis mdvcud
arasdirmalar asasinda ve ya zerurat yaranarsa, ekspertlar devat etmakle aparilacaq
yeni arasdirmalar asasinda dlkanin alternativ ve barpaolunan enerji potensialini
giymatlendirerek investisiya potensialinin an boyuk oldugu regionlari muayyan
edacakdir. Daha sonra barpaolunan enerji qurdularinin ean uydun formalarinin ve
yerlarinin secilmasina dair gerar vermak magsadile maliyys ve manfaat-zarar tahlillori
apararaq, sebakaya birloagsmasi tgln ilkin sartlerin siyahisini tertib edacekdir (masalen,
elektrik enerjisinin keyfiyyati, transformator mantagasi va yarimstansiyasinda yol
verilen maksimum barpaolunan enerji payi). Nahayat, an boyik istehsal glictine va an
boylk telsbata malik olan serazilerin yaxinhdinda investisiya qoyuluslarini
prioritetlesdirmakle, bu islerin goérilmasi Ucin vaxt grafikini ve plani miayyan
edacoekdir. Bundan slava, bu sahads fealiyyat gosteran 6zal sirkatlerin muvafiq
gostericilarini nazars alaraq, vaxt grafikina daxil edilmasini tamin edacakdir.

Tadbir 2.2.2. investisiya qoyulusu telab olunan elektrik stansiyalarinin
istismar ve maliyyalagsme formasinin segilmasi

Azarbaycan Respublikasinin Energetika Nazirliyinin tabeliyinde Alternativ ve
Barpa Olunan Enerji Manbalari Gzre Dovlat Agentliyi mivafig dévlet qurumlar ila
birlikda investisiya qoyulusu taleb edacak stansiyalarin istismar ve maliyyalosma
formasina dair garar veracakdir. Buraya, xtisusan da, stansiyalarin dovlat teskilatlari
ve ya o0Ozal investorlar terafinden tikilmasinin va istismar edilmasinin
magsadauygunluguna dair gerarin verilmasi daxildir.

Tadbir 2.2.3. Gorulan tadbirlarle bagl ictimaiyyatin malumatlandiriimasi

Azarbaycan Respublikasinin Energetika Nazirliyinin tabeliyinde Alternativ ve
Boarpa Olunan Enerji Manbaleri Uzra Dovlet Agentliyi 6lkanin alternativ enerji
potensialindan istifade ve karbonsuz elektrik enerjisi istehsali ile badli ictimaiyyatin
malumatlandiriimasi planini iglayib hazirlayacaqdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Milli istehsal portfelinds bearpaolunan enerji istehsali Uzre prioriteti hayata
kecirmakla, 2020-ci ilds real UDM-in 50 milyon manat birbasa ve 20 milyon manat
dolayi olmagla, umumilikda 70 milyon manat mablaginde artmasi va 270 yeni ig yerinin
yaradilmasi prognozlasdirilir.

©sas icra gostaricilari:
e enerji portfelinin saxslendiriimasi maqgsadilo 350 MVt kilek, 50 MVt glnas
enerjisinin va 20 MVt bioenerjinin alds edilmasina investisiya qoyulusunun hayata
kecirilmasi;
e bu istigamatde gorulmus tadbirlar naticesinde ganast edilmis tebii qazin (tabii
gaz qurgularindan) Trans-Adriatik gaz kemeri ve Trans-Anadolu gaz kameri
(TAP/TANAP) vasitasile Avropaya ixrac olunmasi.
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Talab edilan investisiya

Bu prioritet Uzra yeni elektrik stansiyalarinin (kulak, glines enerjisi va bioeneriji)
tikintisina tagriban 1 milyard 40 milyon manat hacminda investisiya goyulusunun taleb
olunacagi prognozlasdirilir.

Gozlanilan risklar

e iglim geraitinin keskin deyismasi;
e tikinti-quragdirma isleri Ucln teleb olunacaq investisiyalar Gzre maliyyslagma
problemlari.

7.2.3. Prioritet 2.3. izafi techizata go6re qisamiiddatli
perspektivde xalis elektrik enerjisi ixraci imkaninin nazardan
kecirilmasi

9saslandirma

Hazirda Azarbaycan Respublikasinda istehsal edilan elektrik enerjisi, asasan,
Gircustana ve Tirkiyays ixrac edilir. Yunanistan ve iraq kimi bir nege 6lke xalis
elektrik enerjisi idxalcilaridir. Homginin iran ve Rusiyanin elektrik enerjisi izro faktiki
ixracatcl 6lkaler olmasina baxmayaraq, onlarin Azarbaycan Respublikasina cografi
baximdan yaxin regionlarinda infrastrukturun mahdud olmasi sababindan hamin
Olkalare da elektrik enerjisinin ixraci Ugun alave imkanlar vardir. Regiondaki diger
Olkalera elektrik enerjisi ixraci artirilmagla, qisamuddatli perspektivds istifads
edilmamis potensial galir menbayindan yararlanmaq imkani nazardan kegcirilocakdir.

Bu maqsadle, ilkin olaraq elektrik enerjisi ixracindaki artimi shats eds bilacak
movcud oOtlrica  xetlerin  ve infrastrukturun vaziyysti yoxlaniimaldir. Hazirda
Azarbaycan Respublikasinda qonsu Olkslare elektrik enerjisini naql edan bes
yuksakgerginlikli elektrik veriligi xatti mévcuddur (sakil 4).
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Sokil 4. Elektrik enerjisi ixraci tiguin elektrik qovsaglari
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oldugu malumatlara ssaslanmisdir.

Manba: “Azarenerji” ASC, Teias

Elektrik enerjisi istehsalinda tabii gazdan istifadanin xususi ¢akisi diger eneriji
manbalerine nisbatds ¢ox olduguna gére Azerbaycan Respublikasi 6z gonsulari ila
migayisade elektrik enerjisini nisbatan ucuz istehsal etmak imkanina malikdir (sakil
5). Qiymatdaki bu Ustlnllk elektrik enerjisinin ixracinda Gurcustani ve Turkiyani esas
istehlakgilara gevirmisdir. Habelo, 6lkada elektrik enerjisi istehsali istehlak hacmini
Ustealadiyina gore topdansatis giymatlarinin yiksak oldugu 6lkalare ixracin artiriimasi
imkanlari vardir. Bundan basqga, Azarbaycan Respublikasi 6z cografi mévgeyindan
istifade etmakla, qonsu dlkaler arasinda elektrik enerjisi mibadilasi G¢ln tranzit 6lka
kimi da ¢ixis eds bilar.
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Sakil 5. Azarbaycan Respublikasinin bir sira digar olkalarle miqayisada
ragabatli giymat tstlinluyd
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Manba: Erranet, Eurostat

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 2.3.1. ixrac imkanlarinin aragdiriimasi

Muvafiq dovlat qurumu elektrik enerjisi istehsalinin maya dayarini, yerli bazarda
tobii gaza olan telabi, ixrac bazarlarinda elektrik enerjisinin, tabii gazin giymatlerini ve
ixrac xarclarini nazars alaraq, elektrik enerjisi va tabii qazin ixraci arasinda muqayisali
tohlil hayata keciracoekdir. Elektrik enerjisinin ixraci igtisadi cehatden semarali oldugu
halda, bu istigamatda digar iglarin gorilmasina baslanacaqdir.

“Azarenerji” ASC regionun elektrik enerjisina olan ehtiyaclari barada qonsu
olkslerls (iran, Rusiya, Tirkiys ve Giirciistan) ilkin miizakiralsr aparacaq ve tabii gazin
birbasa ixracinin effektivliyini giymatlandirmakla, elektrik enerjisi ixracinin artiriimasi
imkanlarini arasdiracaqdir. Eyni zamanda, “Azarenerji” ASC movcud elektrik veriligi
xatlerinden istifade etmekloe, Giirciistan, Yunanistan, iran, iraq, Rusiya ve Tiirkiys ile
elektrik enerjisi ticarsti imkanlarini giymatlendiracakdir.

Todbir 2.3.2. Ixrac potensialinin reallasdiriimasi ii¢iin texniki-iqtisadi
asaslandirmalarin hazirlanmasi

“‘Azerenerji” ASC Azerbaycan Respublikasinin elektrik enerjisi ixraci
potensialini reallasdirmaq Ugun muxtalif layihaleri texniki-igtisadi esaslandirmalar
aparmagla hayata keciracakdir. Sirkat, ilk 6nca, ixraca imkan veracek movcud istehsal
glcunia oyranmak magsadile elektrik enerjisinin istehsalina ve istifadasine dair
gelocak investisiya prognozlarindan istifade edacakdir. Ikincisi, elektrik enerjisinin
istehsal xarclarini, nagliyyat ve gémrik risumlarini, istehsal hacmi licln taleb olunan
investisiya manbayini va region Olkalerinin elektrik enerjisina olan talabatini nazera
alarag, miixtelif 6lkelere (hem birbasa qonsu élkaler, hem de Yunanistan ve ya iraq
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kimi mévcud bazarlardan kenar 6lkalar) elektrik enerijisi ixraci Uzra manfeat-zarar tohlili
aparacaqdir. Uglinciisl, daha ylksak ixrac hacmini destekloyan miixtslif ¢lkslerde
olan sabakalerin qarsiligh uygunluguna va elektrik enerjisinin verilis xatlorinin 6tirma
glcuna xususi diggat yetirmakls, infrastrukturun uygunlugunu maayysan etmak tgin
arasdirmalar aparacaqdir. Nehayat, 6tirma guci Ucln taleb olunan har hansi slave
investisiya goyulusunun da manfeat-zarer tehlilina daxil olunmasini temin edacakdir.

Tadbir 2.3.3. ixracla bagh hayata kecirilacak tadbirlar lizre is¢i qrupun
yaradilmasi

“Azarenerji” ASC yeni potensial satis imkanlarinin askarlanmasina, potensial
sifarigcilorle giymaetin razilasdinimasina, muayyanlesdirilocak stimullarin elektrik
enerjisinin ixrac hadafleri ile uzlagdirilmasi Uglun asas icra gostericileri sisteminin
yaradilmasina ve bu gostericilerin ixrac Uzra menfast-zarer tahlilinde dizgin oks
olunmasinin temin edilmasina cavabdeh olan is¢i qrup taskil edecakdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Bu prioritetin hayata kecirilmasinin naticasi olaraq, istehsal gicunin artiriimasi
ile 2020-ci ilde real UDM-in 70 milyon manat birbasa ve 45 milyon manat dolayi
olmaqgla, Umumilikde 115 milyon manat mablaginde artmasi prognozlasdirilir.
Masgullugda artim avvalki prioritetlorde nazars alindigi tgun bu prioritet Uzrs alava is
yerlarinin agilmasina birbasa tesir gozlanilmir.

Osas icra gostaricisi:
e Gurcustanin elektrik enerjisi idxalinin 50 faizinin, Tarkiyanin ise 20 faizinin temin
edilmasi.

Talab edilan investisiya

Bu prioritet Gzra investisiya tolaebi avvalki prioritetlorde nazera alindigina ve
alava hacmi nagl etmak Ugun movcud elektrik verilisi imkani kifayat etdiyine gors alave
investisiya goyulusunun taleb olunmayacagi prognozlasdirilir.

Gozlanilan risklar

e igtisadiyyatin diversifikasiyasi va inkisafi naticasinda elektrik enerjisine daxili
tolabatin kaskin sokilds artmasi;

e celektrik enerjisi ixraci prognozlasdirilan dlkalere daha asadi giymete elektrik
enerjisi idxall Ggun takliflarin olmasi;

e ragabetqabiliyyatli elektrik enerijisi ixraci Ugun istehsalda xammal catismazhi.

7.3. Strateji hadaf 3. Dinya tzre orta semaralilik va keyfiyyat
standartlarinin tatbigi ve magsadlera nail olmaq dc¢iln
mexanizmlarin iga salinmasi

Azarbaycan Respublikasinda butln istehlakg¢i gruplari (senaye, kommersiya va
ahali) Ucun fasilesiz ve uygun giymata elektrik enerjisi techizatinda istehsal hacminin
nazara alinmasi masalanin yalniz bir tersfidir. Bu baximdan, investisiya qoyulusu
imkanlari, seamaralilik vo masuliyyatli istifads faktorlari da nezare alinmaldir. Elektrik
enerjisi Uzra nagletma ve paylama sisteminda muayyan saviyyade geyri-semaralilik
moévcud oldugundan Azarbaycan Respublikasinda bu sahada bas veran enerii
itkilorinin azaldilmasina yonaldilmis tedbirler gortlacak, habels mdvcud elektrik
stansiyalari modernlesdirilorak muasir telablere cavab veracek saviyyaya
gatirilecekdir. Saha Uzra semaraliliyin temin edilmasi, o cimlaedan giymatlerin xarclari
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aks etdirmasi ve tasarrifat miassisalerinin semaralilik gostaricileri nezara alinmagla,
gOsterilan xidmat Uzre tariflora duzalisler nazardan kegirilocakdir.

7.3.1. Prioritet 3.1. Elektrik stansiyalarinin samaraliliyinin
artirilmasi vo movcud potensialdan semarali istifada

Osaslandirma

Azerbaycan Respublikasinda elektrik  stansiyalarinin ~ samaraliliyinin
artirlmasina zaruret vardir.

Elektrik enerjisi istehsall obyektlorinin samaraliliyini miisyyan etmak Ugun g
asas amilden — yanacagin semaralilik emsali (har kVts elektrik enerjisini istehsal
etmak Uc¢ln telab olunan enerjinin migdari), araliq istehlak, eleca da istismar va texniki
xidmat xarcloari gostaricilerindan istifade edilecakdir.

Yanacagin semaralilik emsali 6lkenin mdvcud elektrik stansiyalari barads,
eleca do onlarin sanaye Uzre miuayyan olunmus standartlarla muqgayisasi baximindan
Umumi tesavvur yaradir ve mdvcud semaralilik gostericisinin  yaxsilasdiriimasi
imkanlarini miayyanlasdirmays kdmak edir. Eyni zamanda, yanacagin samaralilik
amsali elektrik stansiyasinin istehsal programlarini giymatlendirmays imkan vermakla
yanasl, Olkanin elektrik enerjisi istehsali portfeli Gzre orta yanacaq xarclarinin
azaldilmasi Ugun prioritetlari miayyan edir. Masalon, 2015-ci ilde “Sirvan” elektrik
stansiyasinda istehsal edilon elektrik enerjisinin har MVt-saatinin giymati 29,5 manat
oldugu halda, bu gdsterici “Simal” elektrik stansiyasinda 13,8 manat taskil etmisdir
(diagram 10). Digsr yanacaq manbalarinin gostaricilerinde tekmilloesdirma
potensialinin olub-olmadigini arasdirmaq Ugun bu amsaldan istifads edils bilar.
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Diagram 10. Elektrik stansiyalarinin xalis yanacaq samaraliliyi

istehsal olunmus 1 MVts elektrik enerjisinin yanacaq xarci

2015-ci il izra, manatia @ <is
yanacag
29 samaraliliyi

257 ‘

15,5 @

14,1
138

Méwvcud
potensial
0,43 0,75 1,17 1,79 3,71 443 GV
I } } } } } |
SESHar “Simal”  “Sumgayit”  “Sumgayit” “Sumgayit”  “Sirvan”

ES ES ES ES ES

1. Mobvcud potensial saciyysvi yiuk amilleri esasinda emals gelen istehsal giiclinii miisyyan edir.
Manba: “Azareneriji” ASC

Daxili istehlak (elektrik stansiyalarinda elektrik enerjisi istehsali zamani istifada
edilan enerjinin miqdari) elektrik enerjisi istehsali zamani yaranan itkinin baslica
sebablerindan biri hesab olunur. Tehlillar gostarir ki, Azerbaycan Respublikasinin
elektrik stansiyalarinda istehlak edilan enerjinin migdari cemi enerji istehsalinin artim
tempi ile migayisade daha ylksak sirstle artmagda davam edir. 2009-cu ilden 2014-
cu iledak olan dovr arzinde imumi enerji istehsall 31 faiz artdigi halda, stansiyalarda
daxili istehlak 90,4 faiz artmisdir (diagram 11). Bunun naticesi olaraq, daxili istehlak
2014-cl ilde istehsal edilmis Umumi elektrik enerjisi migdarinin 16,2 faizini teskil
etmisdir ki, bu da 2009-cu ille muqgayisads 4,9 faiz artim demakdir.
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Diagram 11. Elektrik stansiyalarinda elektrik enerjisindan daxili istifade

2014cii il iizra
milyard kVis milyard kVts
24,7 247
— 04— *—
40 203 +31,0%
18,9 1
Daxili istehlak § 90.4%
4,0
2,1
Eleklk  xalis Daxili Elektrik 2009 2014
enerisi idxal istehlak enerjisinin
istehsah tadaniki
Elektrik enerjisi Elektrik enerjisi
istehsalinda payi, 100,0 20 16,2 81,8 istehsalinda pays, 11,3 16,2
faizla faizls

Manba: Azerbaycan Respublikasinin Dévlet Statistika Komitesi

Azarbaycan Respublikasinda tabii qazla isleyan elektrik stansiyalarinda daxili
istehlak normalari standart gostaricilarle miigayisede yiiksakdir (cadval 3). Olkeda
daxili istehlak gostericisinin saviyyesi butun elektrik stansiyalari Gzra orta hesabla 3,6
faiz?® teskil edir ki, bu da Gmumi gabul edilmis 2 faizlik hadef gostariciden ylksakdir.
Hetta “Sirvan” IES ve “Baki” IEM-de hemin gdsterici nezerecarpacaq deracade
yuksakdir. Muqgayise ucin geyd etmak olar ki, su elektrik stansiyalarinda istehlak
saviyyasi istehsal gtictiniin 1 faizinden azdir.?*

23 Menba: “Azareneriji” ASC
24 Menba: “Azareneriji” ASC
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Cadval 3. istilik va su elektrik stansiyalarinda daxili sarfiyyat saviyyesi

istilik elektrik stansiyalar Su elektrik stansiyalar
istehsal giicii, MV Daxili istehlak, faizia istehsal giicii, MVt Daxili istehlak, faizls
Azarbaycan 2400 40 Mingagevir 416 06
Sirvan 900 10,0 Samkir 380 02
Canub 780 42 Yenikand 150 03
Sumgayrt 525 15 Cami 971 0.4
Simal 400 27
Sangacal 301 12
Baki IEM 106 6,9
Baki 104 16
Sahdag 104 15
Astara a7 21
Xagmaz 87 21 Dail istehlakin 2
Soki a7 2.1 faizdan yuxan
o!_m asl, a_[_ietar}.
Comi | R ety

Manba: “Azarenerji” ASC

Bundan alave, har MVt-saata disan istismar, texniki xidmat ve amakhaqqi
xarclari har bir elektrik stansiyasi Uzroe asasli sakilde farglanir (diagram 12). Elektrik
stansiyalarinin névu, o6lglsu va istismar muddati hamin stansiyalarin saxlaniimasi
dcun taleb olunan butiin xarclera, eleca ds istismar va texniki xidmat xarclarina tesir
edan amiller sirasindadir. Bu xarclerin macmusu elektrik stansiyalarinin Gmumi
mahsuldarhigina va investisiya qoyuluslarina tasir edir. Azarbaycan Respublikasinda
elektrik stansiyalari arasinda bu xarcler Uzre musahide edilen farq bu sahade
ahamiyyatli deracads inkisaf potensialinin oldugunu gosterir.
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Diagram 12. Har meqavat-saat elektrik enerjisinin istehsalina ¢akilan

xarclarin muxtalif stansiyalar Gizra miqayisasi

Har MVts Uzra istismar va tamir
-

Xarclari, ABS dollari ils

Hal
ABS dollari ils

r MVts lizra amakhaqqi xarclsri,

Baki IEM i 4,79 3,02

Sangscal i 2,10 0,38

Simal i 1,30 0,68

Sirvan i 1,25 2,09

Xagmaz i 1,09 2,33

Baki i 0,76 1,13

Astara i 0.54 2,20

Azsrbaycan i 0,50 0,75 »

Sahdag i 0,43 165 “Azerbaycan” IES-
: ds 1000-1200 isci,

Csnub I 0,34 0,25 “Sumgayit” IES-da

Seki i 0,26 1,83 | 1950-60isci
- ’ ’ calisir.

Sumaqayit 1 0,07 0,44 » f

Semkir © 1,05 1,87

Mingecevir e 0,44 0,87

Fuzuli O | o 1,68

i istilik
o -

Manba: “Azarenerji” ASC
Gorulacak tadbirlar

Tadbir 3.1.1. Elektrik stansiyalarinin potensialindan samarali istifadanin
tamin edilmasi

“‘Azarenerji” ASC ekspertlor coalb etmsakls ve standart gdstericilarin
migayisasini aparmagla, texniki-igtisadi asaslandirmalara ve tahlilleare asasan,
semaraliliyinin artiriimasi zaruri olan elektrik stansiyalarini, habele bu stansiyalarda
soemaraliliyin yaxsilasdiriimasi Uzra munasib mexanizmlari muayyanlasdiracakdir.
Eyni zamanda, Camiyyat semeraliliyi yiksek olan yeni stansiyalarla techizatin
tohlikasizliyini temin etmakle yanagi, an semarasiz iglayon stansiyalarin istismarinin
dayandiriimasini nazardan keciracokdir. Semaraliliyin artiriimasi ile baglh yerina
yetirilocak iglarin dlkanin elektrik enerjisi istehsalina gostera bilacayi manfi tasirlori
minimuma endirmak magsadile elektrik stansiyalarinin istismara baslanma vaxtinin
merhaleli grafikine uygun olaraq, tekmillesdirma igleri Ugln an munasib vaxt
muddatleri tayin edilacakdir.

Tadbir 3.1.2. Elektrik stansiyalarinin 6zallagdirilma imkanlarinin nazardan
kecirilmasi

“Azarenerji” ASC, Azerbaycan Respublikasinin Energetika Nazirliyi va diger
mavafig qurumlar semaraliliye dair investisiya talablarini 6zsllesdirma sartlarine daxil
edarok, optimal elektrik stansiyalarinin 6zallasdiriimasi imkanlarini nazarden
kegciracaklar. Ozallasdirmayas Ustiinliik verildiyi tagdirds, aidiyysti dévlst qurumlari ils
maslahatlesmaler aparilaraq, strateji baximdan 6zsllasdirme predmeti olmayan
muhum aktivler miayyan edilocakdir.
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Todbir 3.1.3. investor secmak Uiciin tenderlarin elan edilmasi

“Azarenerji” ASC va Azarbaycan Respublikasinin Energetika Nazirliyi tachizatgi
va ya investor secmak ugun saffaf meyarlar asasinda modernlasdirmays dair tender
elan edacaklar. Onlar, hamcinin muvafiq asas icra gdostericilarini miayyan edib
idarsetmanin monitoringini aparacaglar (6zsl sektor istirakgilari Ugln icrassasl
tonzimlamanin hayata kecirilmasi). Daha sonra tender asasinda segilmig techizatgi va
ya 0Ozal terefdasla birge modernlasdirma iglarina baslayacaq vae islerin gedisina
nazarat etmak ugun isin icrasinin idara edilmasi mexanizmlarinden istifads edacakler.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Bu prioritetin hayata kecirilmasi naticesinde mdvcud portfeldaki tabii gqazla
islayan elektrik stansiyalarinin semaraliliyinin artmasi ils, 2020-ci ilds real UDM-in 70
milyon manat birbasa ve 5 milyon manat dolayi olmaqla, tmumilikde 75 milyon manat
artacagi prognozlasdirilir. Bu prioritetin maggulluga birbasa tesiri gozlanilmir.

Osas icra gostaricilari:
e kombina edilmis dovraye malik, segilmis qaz turbin stansiyalari dgun xalis
yanacaq samaraliliyinin (istehsal edilmis elektrik enerjisinin sarf edilon yanacagin
miqdarina nisbati) 50 faizadak artirimasi (hazirda segilmis tipik gaz turbin
stansiyalar Ugun bu gosterici 47 faizdir);
e 1 MVi-liq tebii gaz stansiyasinin modernlagdiriimasine maksimum 300 min
ABS dollari mablaginda investisiya qoyulusu;
e samaraliliyin artirllmasi hesabina ganast edilmis tabii qaz migdarinin (tebii qaz
qurgularindan) TAP/TANAP layihaleri vasitasile Avropaya ixraci.

Talab edilan investisiya

Hazirda mdvcud olan stansiyalarin modernlagdiriimasi Gc¢ln bu prioritet tGzra
bilavasita tagriban 1 milyard 75 milyon manat investisiya qoyulusunun telab olunacagi
prognozlasdirilir. 3.2-ci prioritetin 3.2.9-cu tadbirinde go6starilmis tahlilin naticelarina
asasan, bu prioritets ayrilmis investisiyalarin bir hissasi 3.2-ci prioritete yonaldils biler.

Gozlanilan risklar

Tikinti-qurasdirma igleri Uglin taleb olunacaq investisiyalar Uzre maliyys
catismazligi asas risk yaradan amildir.

7.3.2. Prioritet 3.2. Elektrik enerjisi itkilarinin azaldilmasi,
elektrik enerjisi veriliginin vo paylanmasinin keyfiyyatinin
yuksaldilmasi

Osaslandirma

2014-cu ilds istehsal edilmis elektrik enerjisi Uzre cami 13,6 faiz itki olmusdur
ki, bunun da 80 faize yaxini paylanma, digar gismi ise nagletma prosesinda bas
vermisdir.?> Elektrik enerjisi veriliginin keyfiyyat ve semaraliliyini yaxsilasdirmag
magsadile an semerasiz xatlordan baslayaraq bu xatleri yeniden ¢ekmayi nazerda
tutan bas planin hazirlanmasi zeruridir.

Azarbaycan Respublikasinda mdvcud olan elektrik verilisi xatlorinin yaridan
¢coxu 45 il bundan avval qurasdiriimisdir (diagram 13). Elektrik verilisi vo paylama

25 Moanbe: Azerbaycan Respublikasinin Dvlat Statistika Komitesi
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infrastrukturunun koéhna olmasi elektrik enerjisinin istehsal stansiyasindan son
istehlakgilara gatdirilmasi zamani semaraliliyin azalmasina sabab olur.

Diaqram 13. Elektrik enerjisi Uzra movcud paylama xatlarinin istismar
dovri

min km 1{:'4 395 o 8?|D
18,3

48,7

G,1

19501960 1960-1970  1970-1980 1980-2000  2000-2015 Cami

T% 56% 21% 12% 4% 100%

A Camds pay

Manba: “Azerisiq” ASC

Umumi infrastruktur sebskasinin kéhnelmasine baxmayarag, elektrik enerjisinin
oturalmasi va paylanmasi zamani itkilarin azaldilmasinda muayyan nailiyystlar alde
edilmisdir. Bela ki, 2010-2014-cl illerde bu itkilerin istehsal edilmis cemi elektrik
enerjisi miqdarinda payi 20,4 faizdan 13,6 faizedsak azalmisdir (diagram 14).
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Diagram 14. Elektrik enerjisinin oturilmasi ve paylanmasi uzra itkilar
(faizlo)

20,4
19,5
3.8
37
146 140 e
33 31 sg
16,6 15,8
113 10,9 10,7
2010 2011 2012 2013 2014
Gitiirma zamani Faylanma zamani
yaraman itkilar yaranan itkilar

Qeyd: Kommersiya ve texniki itkilor daxil olmagla

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dévlet Statistika Komitasi, Diinya Banki

“Azarisiq” ASC terafinden hayata kecirilan programlarin ilk marhalasina aid
islarin icrasi naticasinda paylayici elektrik sebakalarda texniki itkilarin saviyyasi 2016-
ci ilin yanvar-sentyabr aylarinin naticesine asasean 9,9 faize qader azaldilmisdir.?®

Bununla bels, respublika Gzra istismar middatini basa vurmus 110 kV-lug va
35 kV-lug yarimstansiyalarin, elektrik veriligi xatlarinin, o ciimladan 110 kV-lug ve 35-
20 kV-lug hava ve kabel xatlerinin, an semarssiz olanlarindan baglamagla, yenidan
tikilmasina ve qurulmasina ehtiyac vardir.?’ Buna gore ds, istehsal olunan elektrik
enerjisinin  muasir informasiya ve kommunikasiya texnologiyalarindan istifade
etmakls, istehlakgilara itkisiz ¢atdiriimasi ve semarali sakilde paylanmasi magsadile
“‘Agill sebaka’larin (Smart Grid) yaradilmasi nazarda tutulur.

Kand tesarrifati sahasinds, habele Baki Metropoliteninin yeni stansiyalarinin,
Baki saharinin Flzuli meydani strafindaki srazinin ve yeni yasayis komplekslarinin,
“‘Ag Sehaer” layihasinin va respublika Uzra sosial tayinath binalarin tikintisi naticesinda
elektrik enerjisina yaranacagq talebatin (Umumi gucl texminan 3590 MVt) qarsilanmasi
magsadila elektrik sabakalarinda islerin apariimasi da zeruri hesab olunur.?®

Otirriicti ve paylayici sebakalar tizre vahid malumat bankinin yaradilmasi, bu
malumat banki asasinda tsserrifat Uzre maddi-texniki balansin tshlil olunmasi,

26 Monba: “Azarisiq” ASC
27 Manbe: “Azerisiq” ASC
28 Manbe: “Azerisiq” ASC
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muxtalif név sordularin aparilmasi, perspektiv planin tertib olunmasi, illik plan-
grafiklerin tutulmasi, yeni ¢akilan va ya yeniden qurulacaq xetlarde iglim xeritesina
uygun avadanliglarin secilmasi maqsadile “Azerisiq” ASC elektron xarite Uzarinda
Sabokanin Avtomatlasdiriimig Idareetms Sisteminin (SAIS) yaradilmasini nazarden
keciracakdir.

Qeyd olunan tadbirlarin icrasi istehlakgilarin fasilesiz ve keyfiyyatli elektrik
enerjisi teaminatina, sabokadaki elektrik enerjisi itkilorinin azaldilmasina, sabakalarin
effektiv istismarina va idara olunmasina gatirib ¢ixaracaqdir. Bu maqgsadls, “Azarisiq”
ASC ortamuddatli dovrde paylayici elektrik sabakalarinin marhalali gokilda
reabilitasiya ve yenidenqurulma iglerinin davam etdirilmasi tg¢in maliyyslesdirma
manbalerini musyyanlasdirmakle, tadbirlerin icrasini basa gatdiracaqdir.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 3.2.1. Semaraliliyin artirlmasi maqsadila icra mexanizmlarinin
muayyeanlasdirilmasi

“Azarenerji” ASC ve “Azerisiq” ASC regionlar Uzra samaralilik ve keyfiyyst
soviyyalarinin mugayisali tahlili, itkilera an ¢ox sabab olan hissalerin askarlanmasi,
elektrik verilisi vo paylama sabakalari Gizre arasdirmalarin apariimasi, beynalxalq
tocribenin  Oyrenilmasi, habels bu istigamsatloerde icra mexanizmlarinin
muayyanlasdiriimasi magsadila ilkin marhalada ekspertlardan ve aidiyyati tanzimlayici
orqanlarin numayendaslarinden ibarst is¢i qrup yaradaraq, semaraliliyin artiriimasi
imkanlarini miayyan etmak t¢ln muavafig addimlar atacaqglar.

Tadbir 3.2.2. Modernlagdirme islari ligiin bas planin hazirlanmasi

“‘Azarenerji” ASC va “Azerisiq” ASC oOzlerinin moévcud yenidanqurma ve
genislendirma planlarindan istifade edarak (masalan, Yasma-Darband 330 kV, Simal-
Zabrat 220 KkV, muixtslif 110 kV istehsal guctine malik stansiyalarin ve
yarimstansiyalarin yeniden qurulmasi ve ya insa edilmasi), elace de yenidan
qurulmasina zarurat olan sahaler tizrs iglerin hansi dovrda icra olunmasina dair deqiq
miayyan edilmis intervallari nazera alaraq, modernlasdirma igleri Ugln bas plan
hazirlayacaglar. Daha sonra dovlat-0zal tarefdasligi modeline asaslanmagla, an ¢ox
itkilerin bas verdiyi sahalari prioritetlosdirmakle, aydin icra gdstericilarini va hadafleri
miayyan etmakls, bu modernlasdirma iglari Gzra masul taroflari tayin edacakler.
Sonda tender elan edarak modernlesdirma islarine baslayacaq va bu islerin bas plana
uygun getmasina davamli sekilde nazarst edacakler.

Tadbir 3.2.3. Elektrik enerjisi veriliginin keyfiyyatini izlaysan asas icra
gostaericilarinin (8IG) tetbiq edilmasi

“‘Azarenerji” ASC ve “Azerisiq” ASC istehlakgilar, xisusan da vyik
dayigkanliklerinin bas verdiyi sanaye qurdularina malik polad ve aliminium
istehsalcilari (iclin elektrik enerjisi verilisinin keyfiyyetini izloyon 8iG-lor tetbiq
edacakler (zaruri hallarda hem elektrik verilisi, ham de paylama xatleri Ugun).
Hamginin bu 8iG-ler vasitssils itkinin idars edilmasini izleyacak ve izloma sistemini
totbiq edacakler.

Tadbir 3.2.4. itkilarin azaldilmasi ii¢iin saydaclarin qurasdiriimasi

“Azarisiq” ASC kommersiya itkilerini minimuma endirmak Ug¢ln saygaclarin
qurasdiriimasi iglarini geniglandiracakdir. Zarurat yaranarsa, sirkat daha c¢ox itkinin
bas verdiyi sahalarin muayyenlasdiriimasi, saygaclardan slda edilon malumatlarin
dagiglasdiriimasi Giciin monitoringlar teskil edacakdir.
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Tadbir 3.2.5. Elektrik enerjisine yaranacaq tealabatin qarsilanmasi
maqsadila elektrik saboakalarinda iglarin apariimasi

Respublika srazisinda aparilan tikinti-qurasdirma isleri ve kand tesarrufatinin
inkisafi istigamatinde hayata kecirilan tadbirlor naeticesinde elektrik enerjisina
yaranacaq tslebatin (Umumi gucu texminen 3590 MVt) qarsilanmasi maqgsadile
“Azerisiq” ASC terafindan elektrik sabakalerinde zeruri geniglandirma vea barpa
tadbirlori davam etdirilacokdir.

Tadbir 3.2.6. Elektrik enerjisinin o6turilma ve paylanma sisteminin
toakmillagdirilmasi

Movcud olan elektrik enerjisi yuklerinin bir manbaden diger manbaya
oturalmasinde gerginlik seviyyasi minimum 220 kV olan dairavi sxemlarin,
paylanmada ise 110 kV-luq sebakanin Baki saharinds tatbiqi nazarden kegirilocakdir.

Elektrik enerjisinin verilis xatlarine alava investisiya qoyuluslar taleb olundugu
toqdirde, catismazligin en ¢ox musahide edildiyi sahslerin miayyan edilmasi,
catismazliglar olan sahalari prioritetlosdirmakla modernlagdirma islerinin apariimasi
va shatali bas planin islenib hazirlanmasi maqgsadile “Azarenerji” ASC vea “Azerisiq”
ASC tarefinden tehliller aparilacaqdir. Catismazliglarin oldugu sahslar 06lka
serhadindan kanarda (massalen, Gurclstanda) yerlesarsa, hamin sahalerde yerina
yetirilocak iglere va bu sahanin maliyyslagdirimasi menbalarine dair, aidiyyati
qurumlarla razilasdirilmagla, gerar gabul olunacaqdir. “Azarenerji” ASC va “Azarisiq”
ASC soffaf meyarlar ssasinda tender elan etmakls, podratgini segib modernlasdirma
islerina baslayacaqlar.

“‘Azarisiq” ASC respublika Gzrs istismar muddstini basa vurmus
yarimstansiyalarin va elektrik verilisi xatlarinin an samarasiz olanlarindan baglamagqla,
yenidan tikilmasi va qurulmasi istigamatinds isleri davam etdiracakdir.

Tedbir 3.2.7. Oturiucl ve paylayici sebeke (izre melumat bankinin
yaradilmasi

Sebakalar Uzre fealiyyst semaraliliyinin yuksaldilmasi istigamatinds “Azarisiq”
ASC elektron xerite Uzarinde Sabakanin Avtomatlasdiriimis Idareetma Sisteminin
yaradilmasini naezarden keciracakdir.

Tadbir 3.2.8. Itkilar barada ictimaiyystin melumatlandiriimasi

“Azarenerji” ASC va “Azerisiqg” ASC itkilerin minimuma endirilmasi islerinin
hadaf va naticalarini ictimaiyyats agiglayacaglar. Onlar, heamginin ictimai agiglamalarin
forma ve mazmununa dair garar veracakler.

Tadbir 3.2.9. Itkilarin azaldilmasi layihalerinin prioritetlagdirilmesi

Muavafiq qurumlarin budca imkanlarinin mahdud olmasi elektrik enerjisinin
istehsali, 6turilmasi ve paylanmasi Uzre layihalerin hayata keciriimasinde sec¢im
mahdudiyyaetlari yarada biler. Bu halda elektrik enerijisi itkilerinin azaldilmasi Gzre
iglarin (3.1-ci ve 3.2-ci prioritetlar daxil olmagla) bir-birinden ayri muxtalif layihalera
boltinmasi, habels her bir elementin ayrica tehlili ve igtisadi asaslandiriimasi nazardan
kecirilacakdir. Eyni zamanda, bu layihalerin har biri Gizrs investisiya talebi aragdirilacaq
va manfaat-zarar tahlili aparilacaqdir. MUvafiq gostaricileri daha yuksak olan layihalar
prioritetlesdirilacokdir.
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Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Bu prioritetin naticasi olaraq, Azerbaycan Respublikasinda elektrik veriligi
xatlarindaki texniki ve kommersiya itkilari azaldilmagla, 2020-ci ilde real UDM-in 24
milyon manat birbasa ve 1 milyon manat dolay! olmagla, cami 25 milyon manat artimi
prognozlasdirilir. Bu prioritetin yeni is yerlarinin yaradilmasina birbasa tasiri yoxdur.

Osas icra gostaricilari:

e Bakida texniki itki saviyyasinin 8,5 faizden?® 7 faizedak azaldilmasi (Avropanin
muqayisali gostaricilarine yaxinlasmagq);
e regionlarda texniki itki saviyyasinin 8 faizedak azaldilmasi.

Talab edilan investisiva

Yuxarida gosterilmis gozlanilan naticalerin alde edilmasi maqgsadila bilavasite
elektrik verilisi ve paylama xatlarinin ¢akilmasi va ya modernlasdiriimasi Gi¢lin tagriban
400 milyon manat investisiya teleb olunacagi gozlenilir. Bu prioritetin 3.2.9-cu
toedbirinda gosterilmis tahlilin naticelarine asasan, bu prioritet ¢arcivesinde ayriimig
investisiyalarin bir hissasi 3.1-ci prioriteta yonaldila bilar.

“‘Azarisiq” ASC ve “Azearenerji” ASC tarafinden elektrik enerjisi itkilarinin
azalmasinda olave naticalerin alde edilmasine komoak edeacak diger miustaqil
investisiya programi da hazirlanmisdir. Bu programin texniki ve igtisadi
giymsatlendirilmasi ayrica aparilacaqdir.

Gozlanilan risklar

Tikinti-qurasdirma isleri Ggln taleb olunacaq investisiyalar Gzre maliyyalasma
problemlari asas risk yaradan amildir.

7.3.3. Prioritet 3.3. Istehlakda samaraliliyin yiiksaldilmasi iciin
optimal mexanizmlarden istifade

9saslandirma

Elektrik enerjisi qgiymatlerinin asagl olmasi maesuliyystli istehlakin ve
somaraliliyin stimullagdirilmasini langiden amillerdan biri kimi ¢ixig edir. Elektrik
enerjisi istehlakinda semaraliliyin ytksaldilmasi maqgsadile tariflarin tanzimlenmasi
masalaleri nazarden kegcirile bilar. Umumiyystls, tarif tsnzimlenmasi hayata
kecirilerkan yalniz galirin alde edilmasi ile bagh xercler deyil, istehlakgilarin ve
istehsalgilarin maraglarinin uzlagdirilmasi, igtisadiyyatin dinamik ve intensiv inkisafina
alverigli saraitin yaradilmasi, resurslardan maqsadyonli ve semarali istifade edilmasi,
dovlet budcesina daxilolmalarin saviyyasinin artiriimasi, subsidiya ve dotasiyalarin
marhalalerle aradan galdiriimasi, shalinin alicihg qabiliyyasti, taleb-taklif saviyyssi,
malin (isin, xidmatin) 6lkadaxili istehsal gertlori, diinya bazar giymatlari va s. bu kimi
amiller nazare alinmagla, optimal giymatlarin tatbiqi zeruridir.

Azarbaycan Respublikasinda elektrik enerjisi istehlakina tasir edan son
istehlakgi giymatlerinin asagi olmasi, bazi senaye sahslari Uc¢ln glzastlerin tatbiq
edilmaesi, gunun vaxtina asasen tarif diferensiasiyasinin ve hacma asaslanan tariflerin
olmamasi, o cimleden binalarda, nagliyyatda ve maisat avadanliglarinda eneriji
semaraliliyi sertifikatlarinin tatbiq edilmamasi kimi catismazliglarin aradan qaldiriimasi
ile bagl asagida geyd olunanlarin nazars alinmasi elektrik enerjisinden daha samarali
istifadaye serait yarada bilar:

29 Menba: “Azarenerji” ASC
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1. Son istehlakgi giymatlari. Azerbaycan Respublikasinda ev tasarrifatlarinin
elektrik enerijisi istehlaki 2010-cu ilde 5755 milyon kVt-saat oldugu halda, 2014-ci ilde
7292 milyon kVt-saatadak (2015-ci ilde 7938 milyon kVt-saatadek) artmisdir ki, bu da
hamin dovr arzindas illik 6 faiz artim demakdir. Halbuki, ev tesarrufatlarinin Gmumi sayi
cuzi artmisdir (diagram 15). Azerbaycan Respublikasinda shalinin elektrik enerjisi
istehlaki hacmi ham inkisaf etmakda olan, ham da inkisaf etmis dlkalarle migayisada
yuksakdir.

Diagram 15. ©halinin elektrik enerjisi istehlaki saviyyasi
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Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dévlat Statistika Komitesi, Diinya Banki, Diinya Eneriji
Surasi

Azarbaycan Respublikasi ile migayisa oluna bilen Olkalera nisbatda son
istehlakgl giymatlarinin asagi olmasi istehlakin artim sabablerindan biridir. Xlsusan
da, manatin mazannasinin devalvasiyasindan sonra bu giymat kaskin suretde asagi
dusmusdur.

2. Xorclari aks etdirmayan giymatgoyma mexanizmlari. Azarbaycan
Respublikasinda elektrik enerjisinin giymatlarinin istehsal, nagletmsa va paylanma
xarclarini aks etdirmamasi dovlet terafinden subsidiyalasdirmaya ehtiyac yaradir
(Qrafik 2).
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Qrafik 2. Diinya bazarinda tabii gazin qiymatinda bas veran dayisikliyin
Azarbaycanda topdansatis giymatlarina tasiri
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Manba: “Azarenerji” ASC

Azarbaycan  Respublikasinda  elektrik  enerjisinin  verilisinden  ve
paylanmasindan alda edilon galir faktiki istehsal xarclerini aks etdirmir. Rusiya ve
Turkiys ile muqayisads, elektrik enerjisinin satisini hayata keciran sirkatlords enerji
satisi Uzre yigim istehsal xarclerina nisbatan ¢ox asagidir. Yigilan vasaitin hacmi
elektrik enerjisi infrastrukturunun modernlesdiriimasina kifayat etmadiyi Ugln
maliyyslasma uzunmuddatli perspektivde davamli olmaya biler.

3. Bazi sanaye sahalari ucglin guzastlerin tatbiq edilmasi. Azarbaycan
Respublikasinda onunla mugayisa edila bilon 6lkslare nisbatdsa elektrik enerjisinin
giymetleri ev teserrufatlarinda (ehali qrupu) oldugu kimi bir sira sanaye
muassisalerinde (polad ve aliminium istehsall) de asagidir. Bele ki, Azarbaycan
Respublikasinda sanaye miuassisalarinin elektrik enerjisine gora 0dadiyi giymet
Turkiyadaki giymetdan 73 faiz, Rusiyadaki giymatden ise tagriben 50 faiz asagidir
(Azarbaycan Respublikasi Ggun elektrik enerjisi Uzra 2016-ci il 1 dekabr tarixinedak
guvveds olan giymetler esas gotiriimisdir).3° Diger tersfden, bir sira strateji
shamiyyatli senaye sahelari Ugun guzestlerin tetbig edilmasi yolu ile (masalen,
tachizat-tehlikasizlik riski olan, xtsusile iri isagttiiran muassisalarin oldugu senaye
sahelari) enerjinin asagl qiymatleri hesabina Azerbaycan Respublikasinin
reqabatqabiliyysatliliyini temin etmak bdyiuk shamiyyste malikdir.

4. Tarifin ginin vaxtina gora diferensiasiya edilmamasi. Dinyanin bir gox
Olkalerinde kommunal xidmat sektorunda elektrik enerjisi giymatinin telebata uygun
dayisdiriimasi istehlak seviyysasini asagdl salan standart tecribadir. Azerbaycan
Respublikasinda qiymeatlerin giin arzinde diferensiasiya edilmemasi telab-toklif
balansinin geyri-semarali olmasi ile naticelenir (Qrafik 3). Qiymatloerin ginin muxtalif
vaxtlarina uygun tenzimlenmasi gunlik ydklenma grafikini nizamlayir, elaca da

30 Manbe: Enerdata vo “Azarenerji” ASC
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giymatin ucuz oldugu vaxtda elektrik enerjisindan istifade Ucun stimul yaratmagla, pik
saatlardaki yuklsnma seviyyasini asagl salir ve alave hacm Ucln investisiya
goyulusuna zerurati azaldir.

Qrafik 3. Geca-guindiz tariflerinin giindalik yuk gostaricilarine tasiri
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Manba: “Azarenerji” ASC

Turkiyada gunun muxtalif vaxtlarina uygun tarifler tatbiq olunmusdur. Belos ki,
elektrik enerjisi istehlakgilara gecayarisi orta giymete, “pik yuklanma” saatlarinda
(texminan saat 17:00-22:00) isa an yiksak giymata teqdim olunur.

5. infrastrukturun yaradilmasina ¢akilan xarclere esaslanan tarifin
olmamasi. Azarbaycan Respublikasinda qiymatlerin gunin vaxtina goére
diferensiasiya edilmemasi ile yanasl, infrastrukturun yaradilmasina ¢ekiloan xerclera
asaslanan giymatlarden istifade olunmamasi bazi istifadaciler tGcln elektrik enerjisi
tominatinin dolay! yolla subsidiyalasmasina yol agir. infrastrukturun yaradilmasina
cokilan xarclera asaslanan giymatlerdan infrastruktur xarcleri ile istehlak giymatlori
arasinda uygunsuzlugun aradan qaldiriimasi Ugun istifade edilir.

Gorulacak tadbirlar

Toadbir 3.3.1. Istehlakgilarla istehsalgilarin maraqlarinin uzlasdiriimasi
tcun optimal giymatlarin muayyanlagdirilmasinin nazarden kecirilmasi

Aidiyyati orqganlar milli enerji portfelinin yaradilmasi tglin orta xarci, habels
asagidaki tedbirlari nazare alaraq, istehlakgilar va istehsalgilar Ggln slverisli giymatin
muayyanlasdiriimasini nezardan keciracaklor:
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e xarci oks etdiron tariflarin tatbiginin nezarden kecirilmasi (elektrik enerjisinin
giymatlerini subsidiyalasdirmadan);

e satinalma qiymatinin paritetlik gostaricilarini nazere alaraq, son istifadaci
tariflarinin beynalxalq mugayisali giymatlandiriimasini hayata kecirmak t¢ln,
zorurat olarsa, ekspert ve maslahatcilarden ibarat grup tagkil edilmasi;

e ev tosarrufatlari ugun ikisaviyyali tarif sisteminin tatbiq edilmasi, tariflorin tatbiq
olunacagi istehlak hacmi hadlerinin ve bu skalalar tGzre miuvafiq tariflerin
muayyanlasdiriimasi;

e bozi senaye sahslori Ug¢un guzestlerin azaldilmasinin, giymsatlerin ginin
vaxtina gora diferensiasiya edilmasinin, infrastrukturun yaradilmasina ¢akilan
xarclara asaslanan qiymatlerin tatbiginin nazarden keciriimasi zamani
azteminatli istehlakgi kateqoriyalari Gzra son istehlakgl giymatlarinin dayismaz
saxlaniimasi;

e pik saatlarda yiklenmani azaltmaq tcun gunin muxtelif vaxtlarina (gece ve
glndiz) uydun elektrik enerijisi tariflarinin tatbiq edilmasi;

e sifaris asasinda ayrilmis hacm va serfiyyat arasinda uygunsuziugun aradan
galdiriimasi Ugun elektrik enerijisi Uzra slave haglarin miayyan edilmasi;

e reaktiv enerjidan istifadenin samaraliliyinin artiriimasi barads tekliflerin
hazirlanmasi.

Tadbir 3.3.2. Elektrik enerjisinden istifade modellarinin mizakire
olunmasi

Aidiyyeti orqganlar elektrik enerjisinden istifade modellarini va talabini
muayyanlasdirmak Uclin mihim senaye terefdaslarinin temsilcileri ile muizakiraler
aparacaglar. Bundan slavas, diger dovlst qurumlari ile muzakirelar asasinda yuksak
elektrik giymatlerindan aziyyat cokan strateji vacib istehlakgi kateqoriyalarini miayyan
edib, hamin sahalarin qorunmasi Ugun stimullagdirma tadbirlarini nezards tutacaglar
(masalan, buraya yiksak elektrik sarfiyyatina malik strateji sanaye sahaleri Gizre alava
guzagtler aiddir).

Tadbir 3.3.3. Istehlakgilarin sarfiyyat prognozlarinin nezarden kegcirilmasi

Aidiyyati organlar tarif dayigikliklerine uygun olaraq elektrik sarfiyyatinda bas
veron dayigiklikleri tahlil edarak, daxili talebatin artimini daha daqig musyyanlagsdirmak
Ucln gelacak serfiyyat prognozlarini yeniden nazarden kegiracaklor. Qiymatqoyma
mexanizmlarindaki dayisiklikloer daxili talebatda istehlak hacminin azalmasina sabab
olarsa, yaranmig ehtiyat hacmi hesabina elektrik enerjisinin ixraci imkanlari nazardan
kecirilocakdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Bu prioritetin icrasi naticasinde Azarbaycan Respublikasinda istehlakin
semaraliliyinin yiiksalarak, 2020-ci ilde real UDM-i 125 milyon manat birbasa va 45
milyon manat dolay! olmaqgla, cemi 170 milyon manat artiracagi prognozlasdirilir. Bu
prioritetin hayata kegcirilmasinin maggulluga birbasa tesiri yoxdur.

Osas icra gostaricisi:
e elektrik enerjisi istehlakinda semaraliliyin artiriimasi hesabina genast edilmis
tabii gazin TAP/TANAP layihalari vasitasile Avropaya ixraci.

Talab edilan investisiva

Bu prioritetin hayata kegirilmasi ticlin heg¢ bir investisiya telab olunmur.
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Gozlanilan risklar

e son istehlakgi tariflorinin artirnimasi naticasinda istehlakgilarin  6danisdan
yayinma hallarinin artmasi;

e celektrik enerjisi istehlakinda semaraliliyin artirilmasi hesabina ganast edilmis
tebii gazin ixrac giymatinin kaskin azalmasi.

7.3.4. Prioritet 3.4. Effektiv tenzimlemea ve harrac
mexanizmlarinin yaradilmasi

9saslandirma

Mévcud qanunvericilik bazasinin tekmillasdirilmasi bir sira dlkalerda elektrik
enerjisi sektorunun inkisafi istiqgamatinda atilan mahim addimlardan biri hesab olunur.
Bu baximdan, elektrik enerjisi sektorunda istehsaldan perakands satisa qader dayar
zancirinin batin halgelerinin dovlsts mexsus oldugunu va bu saha Ulzre fealiyyatin
dovlet tarefinden tanzimlandiyini nazare aldiqda, enerji sektorunun 6zsllagdiriimasi va
bu sahaya slave investisiyalarin calb edilmasi istigamatinda bir sira zeruri addimlarin
atilmasi Olkaye boyuk fayda gatira bilar.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 3.4.1. Elektroenergetika sahasinda asas tanzimlayici ganunun va
diger alagali senadlarin takmillagsdirilmasi

Azarbaycan Respublikasinda elektroenergetika sektorunda istehsalin,
nagletmanin, paylanmanin ve alqi-satqinin huquqi asaslarini, habels istehsalgl,
tochizatgl va istehlakgilarin hiiquq ve vezifalerini miayyan edan, sahanin operativ va
davamli inkigafina serait yaradan mexanizmlarin ise salinmasi istigamatinda sistemli
yanasmani nazerde tutan saha Uzre asas qganunlar beynalxalq tacribs ve milli
igtisadiyyatin xususiyyatlari nezara alinmagla, yenidan iglanacak va slagali sanadler
tokmillagdirilocakdir. Bu zaman paylayici elektrik sabakalarinin Gzarine diusen slave
xarclerin  (saygaclarin  6denigsiz qurasdirimasi ve s.) maliyye manbaleri
dagiglasdiriloecakdir.

Tadbir 3.4.2. Topdansatis bazarinin yaradilmasi

Elektrik enerjisi Uzre topdansatig bazari yaradilmagla, bu sahays daha boyik
hacmda investisiyalarin calb edilmasi tamin olunacaqdir.

Tadbir 3.4.3. Ozsllegdirmenin hayata keciriimasi maqsadile istehsal
aktivlerinin prioritetlasdirilmasi

Secilmis 6zellesdirma paketi Uclin istehsal aktivleri prioritetlosdirilocokdir.
Xarclari aks etdiran giymatlarin muayyanlesdiriimasi maqgsadils, ilk 6nca, segilmis
qurgular Gzra cealb edilmis ekspertlorlo birge asaslandiriimis tehlil apararaq,
somaraliliyin yikseldilmasi potensialini simulyasiya edacekdir. Homginin dzallagdirma
zamani potensial aktivlerin strateji vacibliyi (masalen, 6lkenin elektrik enerjisi ilo
tohliikesiz taminati magsadile istehsal glicti 2400 MVt olan “Azasrbaycan” IES-in dévlst
mulkiyyatinde saxlanilmasi vacibliyi) nezarden kecirilacakdir.

Tadbir 3.4.4. Dovlet-0zal tarafdagligi mexanizmlarinin hazirlanmasi

Elektrik enerjisi istehsall sahasine yeni investisiyalarin cealb edilmasi Ggln
dovlst-6zal terafdash@l razilagsmalari esasinda yeni mexanizmlar hazirlanacaqdir. Ik
avval “Tik-idara et-tehvil ver” modeli asasinda, sonra ise stimullasdirici tarif ve
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harraclar saklinde yeni mexanizmlardan istifada edilacekdir (xisusan da barpaolunan
enerji sahalerinin maliyyslesdiriimasinda).

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Takmillesdirilmis yeni ganunvericilik bazasinin yaradilmasi, sektor Uzre
liberallasdiriimanin hayata kecirilmasi ve sektor Uzre dovlst-6zal terafdashgi
mexanizmlarinin hazirlanmasi elektrik enerjisi sektorunun inkisafli G¢lin mudhim
amillerdir. Prioritetin icrasinin UDM-a ve masgulluga birbaga tasiri gozlanilmir.

Talab edilan investisiva

Bu prioriteta nail olmaq Ugun heg bir investisiya qoyulusu talab olunmur.
Gozlanilan risklar

Son istehlakgi tariflerinin artirlmasi istehlakgilarin  édanigden yayinma
hallarinin goxalmasina ve imumilikds, yigim saviyyasinin azalmasina sabab ola biler.
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QAZ TOCHIzZATI

Azarbaycan Respublikasi tebii gaz hasil eden ssas 6lkslardan biridir. Bu sarvat
iqtisadi inkisaf (ixrac saklinda), biznes fealiyysti ve shalinin istifadesi U¢ciin mihim
menbadir. Qargiya qoyulmus prioritetleri hayata kecirmoakls, shalinin fasilesiz ve
tohliikesiz tebii qaz tachizati ile yanagi, bol ehtiyat haecminin saxlaniimasi tsmin
edilacakdir.

7.4. Strateji hadef 4. Semarali ve effektiv gazpaylama
infrastrukturunun yaradilmasi

Azerbaycan Respublikasi tebii gaz hasil eden 6lkadir. Bu tebii servet igtisadi
inkisaf, masgullugun temin edilmasi ve ev tesarrifatlarinda istifade olunmasi
baximindan yuksek shamiyyet dagiyir. Tabii gaz Gizre sahib oldugu Ustlnlik esasinda
qurulan prioritetlari hayata kecirmakla, ham bu sarvetin uzunmuddatliliyi, ham da
kommersiya, senaye va ev taserrufatlarina qaz teminatinin davamlihgr tamin
edilacakdir.

7.4.1. Prioritet 4.1. Teabii qazin paylanmasi ile bagh biitiin n6v
itkilarin minimuma endirilmasi

9saslandirma

Azarbaycan Respublikasinda mdévcud qaz techizati sisteminin xeyli hissasi
kecmis Sovet ittifaginda mévcud olan standartlar esasinda 1960-1980-ci illorde
qurulmus sabakadan ibarsat oldugu ucun illik tabii qaz itkilerinin hacmi bdéyukddr.
©halinin va senayenin tabii gaz talsbatinin dinamik suretde artmasi, son dovrlerda
gazlasmanin suratlenmasi, mdévcud sabakenin gilclnin ise artan tslebata uygun
olmamasi tabii gaz tachizati rejimlarinin tanzimlanmasinde bdyuk c¢atinliklarin
yaranmasina, kommunikasiyalarin siradan ¢ixmasina, natice etibarile, tebii gaz
itkilerinin xeyli artmasina sebab olmusdur. 2015-ci ilds tabii gazin paylanmasi zamani
Umumi itkinin hacmi 1,07 milyard kubmetr olmusdur. itki seviyyssi, bes il énceki
gosterici ilo mugayisede azalmasina baxmayaraq, 2015-ci ilde “Azerigaz’ iB
torefinden satin alinan tebii gaz hacminin 18,6 faizini teskil etmisdir (diagram 16).
Hamgcinin 2016-ci ilin yanvar-sentyabr aylarinin yekunlari tzrs itki seviyyasi 12,7 faiz
olmusdur.
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Diagram 16. Olkadaxili gazpaylayici sebakade qazin gqabulu va itkisi

Tabii gazin gabulu, milyard m? ila
[0 Tabii gazin itkisi, milyard m? ila

2.76
555
4,83 4,76 4,83
4,33
379
1.79
1,53
1.16 0,96 1,06 1.07
B'E' N e
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016-c1 ilin
9 ayl Uzra
Tabii qazin
itki faizi 41,2% 31,7% 24 4% 19,9% 19,1% 18,6% 12,7%

Manba: “Azsriqaz” iB

Umumen, Azerbaycan Respublikasi Doévlst Neft Sirketi (SOCAR) Uizre
magistral ve paylayici sebakada tebii gaz itkisi 2010-cu ilds 16,7%, 2015-ci ilde 8,1%,
2016-c1 ilin yanvar-sentyabr aylari arzinds ise 5,5 faiz olmusdur (diagram 17).

Diagram 17. Olkadaxili magistral ve paylayici qaz sebakasindae tebii qazin
gabulu va itkisi

Tabii gazin gabulu, milyard m? ila
I Tabii gazin itkisi, milyard m? ila

15,23 15,29

14,28 14.71 14,10
12,32
.80
2.06 1,70
‘ 1,33

. - 1,10 1,13 1,14 0.52
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016-c1 ilin
Tabii gazin 9ay lzrs

itki faizi 16,7% 11,9% 8.7% 7,2% T7,7% 81% 55%

Manba: “Azesriqaz”’ IB
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Umumiyystle, respublikada tsbii gaz tzre itkilerin boyiik eksariyysti Baki
soharinda bag verir. Belo ki, 2016-ci ilin yanvar-avqust aylarinda 6lkanin Gmumi tebii
gaz istehlakinin 49,7 faizi, elece da gaz techizati zamani bas vermis itkilarin 68,4 faizi
Bakinin payina dugsmusdur (cadval 4).

Cadval 4. Texniki itkilarin bag verdiyi asas regionlar (2016-ci ilin yanvar-
avqust aylari lizre, faizlo)

2016-ci1ilin yanvar-avqust aylarn lzra

Zagatala..| 0,2%

31,6% Tartar regionu 1,4%
. 50,3% i
Digar Salyan regionu 1,7%
regionlar Samkir regionu 2,5%
Xagmaz regionu 2,9%
68,4% Agsuregionu 5,1%
Baki 49,7%
regionu ' Sumgayit 5,6%
Ganca regionu 5,9%
dmumi qaz umumi gaz Lankaran... 6,3%
sarfiyyatinda itkilarinds )
L - o - Baki regionu 68,4%
xlsusi caki xUsusi ¢aki

Manbae: “Azsriqaz” IB

Azarbaycan Respublikasinda tabii qaz itkileri texniki ve kommersiya itkilori
olmagla, iki grupa boélanar.

Olkads tebii gaz itkilari texniki problemlarls, asassan ds infrastrukturun kéhna
olmasi ile baghdir. Baki ve Abseron regionunda tebii gaz tachizati 40 ilden artiq
muddatdae istismar olunan qaz borulari vasitesile hayata kegirilir ki, bu da 2015-ci ilde
bu regionda sizinti ile misayist olunan 1,1 milyard m3-den artiq gaz itkisine sebab
olmusdur. Xususile Baki regionunda texniki itkilarin azaldilmasi magsadile kdhna ve
mirsekkab infrastrukturun modernlagdiriimasina, tazyiq saviyyalerinin semarasizliyinin
aradan galdiriimasina asasl investisiya qoyulusu calb edilacakdir. Eyni zamanda,
soboakanin kdhnalmaesi ve texniki veziyyeti tehlikssizlik tsalablerinin pozulmasina,
ekoloji muhite manfi tesirloere sabab olur. $Sabakanin sadaca genislendiriimasi ile
goalecakde tebii gqaz telsbatini tamin etmak qgeyri-mumkundir. Bununla slagadar
olaraq, Olkadaxili tebii qazpaylayici sebakanin beynalxalq standartlara uygun sakilds
yenidan qurulmasi ve muasirlesdiriimasi programinin hayata kegirilmasi 6lka daxilinds
dinamik artan tebii gaz telsbatini temin etmays, istehlakgilara fasilesiz ve etibarli
sokilda tebii gazin verilmasinag, itkilerin texniki normalar saviyyasina c¢atdiriimasina,
xidmatin keyfiyyatinin artirllmasina, istismar xarclarinin, hamgcinin atraf muhita manfi
tosirlarin azaldilmasina zamin yaradacaqdir.

Oten illerle miigayiseds respublikada tabii qaz satisi Uzre yigim faizleri
artmisdir. Belo ki, 2009-cu ilds satilan tebii gazin dayaeri Uzra yigim faizi xeyli asagi
olsa da, novbati illerds bu sahadaki bogsluq shemiyystli derecads aradan galdiriimisdir
(diagram 18). Istehlakgilar (izre 6ten illarden yaranmig debitor borclarin toplanmasi ve
“smart” tipli gaz saygaclarindan istifade naticasinda istehlak olunacaq tebii gaz
hacmlerine gora dncedan 6dema hesabina 2015-ci ilde yigimin saviyyssi satigin
dayerini Ustelemisdir.
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Diagram 18. 2009-2015-ci illar Uzre yigim daracalarinin tendensiyasi
(milyon manatla)

R

3224

566 5?5;'!

511516 506
464 476 465
420

346

245

20092 2010 201 2012 2013 2014 2015 Cami

Satig! Q Yigim daracasi, faizia

B vigmt o Cami yiJim darscasi, faizls

1. Hem satis, ham de yigim lizre g6staricilere ©DV daxildir.
2. 2 dafe 436 milyon manat mablaginds 6hdslikler silinmigdir.

Manbe: “Azeriqaz” iB

2010-cu ille miuqgayisada 2016-ci ilin sonuna qeydiyyatdan kegirilmasi
prognozlasdirilan istehlakgilarin sayinin 57 faiz artmasi hesabina, Gmumilikda, tebii
gaz satisinin hacminde de artim muigsahide olunmusdur (diagram 19). Buna
baxmayaraq, saygaclasma ile bagl problemlar hala de mévcuddur. Qaz saygaclarinin
muhafizasi ve kommersiya itkilarinin azaldilmasi Ugun slave mexanizmlarin (qazdan
ganunsuz istifadaya gora yeni carimalerin tatbiqgi ve s.) tatbiqi zaruridir.
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Diagram 19. Qaz saygaclarina dayan zarar tzra ¢akilan xarclar

Qaz abonentlarinin sayi, milyon nafaria Qeydiyyatdan kegmamis
istifadacilar
Qeydiyyatdan kegmis
198 Saygaclara doayan istifadacilar
1.84— ' zarara gora xarcler, 1679
1 1.63 1,71 min manatla
' 1398
+57% 1.47 279
126 1,35 99
928
1299 1400 279
649
2014-ca il 2015-ciil 2016-cr il
2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 aprel ay!
Ev Hadisslarin @
tasarriifatlarinin @ @ @ @ @ @ sayl
sayl,
min nafarla

Qaz 2016-c1ilin ilk 3 ay1 Uzrs bas veran hadisalar
istifadagilarinin @ @ @ batin ile samil edilerss, 2016-c1 il Gzra
sayinda artim hadisalarin say1 10916-ya baraber olar.

Manba: “Azerigaz” IB, SOCAR-In “2014-cii il (izre illik hesabat”|
Gorulacak tadbirlar

Tadbir 4.1.1. MOvcud gabakanin hartarafli qiymatlandirilmasi ve inkisaf
planinin hazirlanmasi

SOCAR-In “Azerigaz” IB sizinti ve ya itkilerin an yilksek oldugu regionlarin
muayyan edilmasi Ugiun, ilk 6nca, moévcud sabekanin, o cumleden gazpaylama
xatlarinin hartarafli giymatlandirilmasini hayata keciracek ve bu giymatlandirmanin
naticalarine asasan, modernlagsdirma xarci va itkilerin saviyyasi kimi iki meyar Gzra
regionlari qgruplasdiraraq matris yaradacaq ve musassise Uzre inkigaf planini
hazirlayacaqdir. Daha sonra qazpaylama infrastrukturu olmayan erazilerda
gazpaylama sabakasinin yaradilmasi ve ya modernlagdirimasi Ugun bas plan
hazirlayacaqdir. Bu zaman, Baki saharinin va regionlarin matrisin yuksak itki ve ya
asagl xerc grupunda prioritetlagdiriimasi vacib hesab olunur. Eyni zamanda, texniki
itkilerin qarsisinin alinmasi tGgun Baki regionuna asasli investisiya qoyuluslari, habela
yigim saviyyalerinin yuksaldilmasi magsadila tabii gazdan ganunsuz istifadeys gora
carimalarin musyyan edilmasi nazardan kecirilacakdir.

Bundan basqa, 6lkenin qazpaylayici sistemina nagl olunan tebii gazin keyfiyyat
gostericilarinin - beynealxalg standartlarin  tsleblarine tam uygunlasdiriimasi,
gazpaylayici sistemin texniki vaziyystine manfi tasirlorin azaldilmasi ve istehlakgi
mamnuniyyatinin artiriimasi Ggln sabakaya o6tirilan tabii gazin temizlenmasi Uzra
muvafig tadbirler hayata kegirilmalidir.

Tadbir 4.1.2. Qazpaylama xatlarinin tikintisi ticin tenderlarin elan edilmasi
Maliyyalosme menbayi mileyyen edildikden sonra SOCAR-in “Azeriqaz” iB
gazpaylama xatlerinin ¢akilmasi Ugiin tachizatginin secgilmasina ve tikinti iglarinin

gedisatinin izlenilmasina imkan veren meyarlari ahate edan tenderlar elan edacakdir.
Omlak Masalalari Dovlet Komitasi SOCAR ile birge bazi regionlarda gazpaylama
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foaliyyatinin 6zellesdiriimasi magsadile xarici investorlarin calb edilmasini mimkin
maliyyslasdirma variantlarindan biri kimi nazarden kegiracakdir.

Tadbir 4.1.3. Tikinti fealiyysti ile bagh esas icra gdstaricilerinin (9IG)
muayyanlasdirilmasi

SOCAR-In “Azarigaz” IB tikinti faaliyysti ilo bagh 8iG-lera riayatetmani sart kimi
bas plana slave edacekdir. Bundan slave, SOCAR-In “Azarigaz” IB tikinti iglerinin
muayyan edilmis hadaflere uygun sakilds gedisatina davamli nazarat edacakdir.

Toadbir 4.1.4. Yigim saviyyasinin maksimuma c¢atdirilmasi va tabii gazdan
ganunsuz istifadayea qarsi carimalarin tatbiginin nazarden kecirilmasi

Y1gim saviyyasinin artiriimasi maqgsadils tebii gazdan ganunsuz istifadays garsi
carimalarin tetbiq edilmasi Ug¢in Azarbaycan Respublikasi ile muqgayisa oluna bilen
Olkaler Gizra beynalxalq tacriibe arasdiriimaqla, ganunvericilikde muivafig dizalislerin
edilmasi nazarden kecirilacokdir. Bundan slave, Azarbaycan Respublikasi Olkanin
tobii qaz tachizati sektorunun uzunmuddatli ugurunu tamin etmak va tabii qazdan daha
¢cox dayer alde etmak maqgsadile zaruri tadbirlor gorerak maliyys vasaitlari calb
edacakdir.

Tadbir 4.1.5. Texniki-igtisadi cehatdan qazlasdirilmasi samarali olmayan
ucqar yasayls meontagelarinin alternativ maenbalarle teminatinin hayata
kecirilmasi

Ucqar yasaylis mantagelerinin qazlasdiriimasinin samaraliliyinin tahlili, bu
sahada beynalxalq tecriiba va problemlarin halli yollari, elece do gazlasdiriimasi
texniki-igtisadi cehatden semarali olmayan yasayis mentagalerinin alternativ enerji
tominati il bagli arasdirmalar aparilacaq ve konkret tekliflar hazirlanacaqdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Bu prioritetin terkib hissasi kimi, Azerbaycan Respublikasinda tebii qazin
paylanmasinda itkilerin azaldiimasi naticesinde 2020-ci ilde real UDM-in 85 milyon
manat birbasa va 5 milyon manat dolayl olmagla, cemi 90 milyon manat artacagi ve
340 yeni is yerinin yaranacagi prognozlasdirilir.

Osas icra gostaricilari:
e bitln regionlar Uzra tabii qazin paylanmasi zamani bas veran texniki itki
saviyyesinin 8 faizedek azaldilmasi (ager har hansi bdlge Uzre itki seviyyesi 8
faizden asagi olarsa, bunun eyni saviyyada qalacagi ehtimal edilir );
e tabii gaz tachizati sisteminin beynalxalg standartlarin teleblarine uygun olaraq
modernlasdirilerak takmillesdirilmasi;
e istehlakgilarin tebii gaza dinamik artan tsalebatinin etibarli gsekilde temin
edilmasi;
e tabii gaz istehlakinin prognozlasdiriimasinin asanlasdiriimasi ve sabakadas
ehtimal olunan itkinin qisa zamanda askarlanmasi;
e tobii gaz tachizati sahasinde mdvcud olan ciddi texniki problemlarin aradan
galdiriimasi;
e istehlakda semaraliliyin artimi hesabina genast edilmis tabii qazin (tabii qaz
emali zavodlarindan) TAP/TANAP layihalari vasitasile Avropaya ixraci.

Talab edilan investisiva

Bu prioritetin terkib hissasi kimi, kbhna boru xatlarinin modernlagdiriimasi va ya
tikintisi Ggln 1 milyard 515 milyon manat investisiya qoyulusunun taleb olunacagi
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prognozlasdiriir. SOCAR-In “Azerigaz” IB terefinden tebii gazin paylanmasinda slave
naticaler alda edilmasine kbmak edacak yeni investisiya layihasi da hazirlanmisdir. Bu
programin texniki-igtisadi asaslandiriimasi ayrica olaraq hayata kecirilocakdir.

Gozlanilan risklar

e tikinti-qurasdirma isleri Ucun teleb olunacaq investisiyalar Uzra
maliyyalagdirma problemleri;

e tadbirlerin icrasi zamani yarana bilecak texniki ¢atinliklar;

e istehlakda samaraliliyin artiriimasi hesabina ganaat edilmis tebii qazin ixrac
giymatinin keskin azalmasi.
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SU TOCHIZATI VO TULLANTI SULARI

Yertstii su ehtiyatlarinin 70 faizden ¢ox hissasinin transserhad su axinlarinin
hesabina formalasdigini nezere alaraq, Azerbaycan Respublikasinin daxili su
hovzslerinds qeyri-berabar paylanmis mahdud su ehtiyatlarinin semerali istifadsasinin
ve muhafizesinin temin edilmasi qarsida duran baslica vezifslerdendir.3!

Olkada su ehtiyatlarinin ve ondan istifadanin ugotunun tekmillasdirilmasi ve bu
giymeatli tebii servetin masuliyyatli sakilde idare edilmasi, istehlakgilarin fasilesiz ve
keyfiyyetli su techizati ile temin edilmasi, Umumilikde, su teserriifatinin idare
olunmasinda effektivliyin yikssaldilmasi istigametinde tekmil normativ-hiiqugi baza
yaratmagla zeruri tadbirler gorilacekdir.

Gorulacak islerin naticesi olaraq, Azerbaycan Respublikasinda icmali ve tullant
su infrastrukturunun geniglondirilmasi, habels tachizatin ve istehlakin semaraliliyinin
yuksaldilmasi yolu ile effektiv su techizati sistemi yaradilacaqdir.

7.5. Strateji hadaf 5. Yuksaksaviyyali su idaraetma
strukturunun yaradilmasi

7.5.1. Prioritet 5.1. igmali ve tullanti su infrastrukturunun
tatbiqinin geniglondirilmasi
Osaslandirma

2011-2014-cl iller arzinde dovlet tarefinden su ve kanalizasiya xidmatlori
taserrufatinin modernlagdiriimasine ve idara edilmasine bdylik hacmds investisiya
goyulmusdur. Belo ki, geyd olunan dévr arzinds bu sahaya 2,7 milyard manatdan ¢ox
vasait ayriimisdir3? (diagram 20). Yalniz 2013-cii ilde su ve kanalizasiya sebakasine
dovlst vesaiti hesabina qoyulmus investisiyalarin mablagi onun cemi kapital qgoyulusu
xarclarinin 9,8 faizini tagkil etmisdir.33

Yalniz 2013-cu ilde su ve kanalizasiya gsebakasine ddvlet vasaiti hesabina
goyulmus investisiyalarin mablagi bu sahays yonaldilmis daxili vasaitlerin 99,8 faizini
toskil etmisdir.34

31 Manba: “Azersu” ASC
32 Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi
33 Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlet Statistika Komitasi

3 Monbe: Azarbaycan Respublikasinin Dévlat Statistika Komitasi
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Diagram 20. 2011-2014-cu iller arzinde su infrastrukturuna qoyulmus
investisiyalarin hacmi (milyon manatla)

986
81 8

672

Tullantilarin yigilmasi, 31
emall ve mshv edilmssi;
istehsalat sularindan tskrar
istifads edilmsasi

615
+162%

Cirkli sularin yigiimasi
va emall

Suyun tamizlanmssi va
paylanmasi

2011 2012 2013 2014

Cami kapital

qgoyuluslarinda pay: 4.6% 5.6% 7.5% 4,8%

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dévlat Statistika Komitesi

Azerbaycan Respublikasinda semarali va effektiv su ve kanalizasiya sisteminin
yaradilmasi istigamatinde saylarin davam etdirilmasi zaruridir.

Su sektoru bir ne¢ca marhaleden va goxsayll maraqli teraflerden ibarst olan
murakkab bir ekosistemdir. ©hali ve geyri-ahali istehlakgilarinin su ile techiz edilmasi
dcun su, ilk névbads, meanbalardan gabul edilmakle anbarlarda saxlaniimali, daha
sonra boru kemarlerindan va digar zeruri avadanliglardan ibarat infrastruktur vasitasile
son istehlakgilara catdiriimalidir. Nehayst, tullanti suyunun qabul edilmasi ve
temizlanmasi bu ekosistemi tamamlayir, eleca da ¢irkab sulari temizlenarak tahliikesiz
sokilda sistemin 6zlina qaytarilir.

Bu baximdan, su ehtiyatlarindan semarali istifade edilmasi, suyun istifadesinda
ganasatli texnologiyalarin tatbiqi, su itkilarinin azaldilmasi, istifade edilan suyun giymati
va digar masalaler dlkanin dayaniqgli su teminati baximindan boyuk ahamiyyst kasb
edir.

Son dovrler su ve kanalizasiya sektoruna qgoyulmus dovlat investisiyalari
hesabina Azerbaycan Respublikasinda saygacli ve qeydiyyatdan kegmis
istehlakgilarin sayr artmisdir. Bela ki, 2015-ci ilde saygaclagma seviyyasi 61 faize
catmisdir (diagram 21). Kommersiya ve sanaye istehlak¢l qruplari arasinda
saygaclasma saviyyasi 80 faiz tagkil edir. Azarbaycan Respublikasinda 2 milyondan
artiqg ev tesarrifatindan (01.10.2016-ci il tarixine “Azersu” ASC-nin xidmat etdiyi
abonentlarin sayr 1 milyon 350 min olmusdur) cemi 792 mininin su saygaclari Uzra
geydiyyatdan kecdiyini, habele mdévcud ganunvericilikde geyri-ahali grupu Uzre
saygaclasmanin sifarisgi hesabina oldugunu nazars aldiqda geyd etmak olar ki, bu
sahanin takmillagdiriimasina ehtiyac vardir.

70



Diagram 21. Sudan samarali istifade imkanlarinin mévcudlugu

min Saygaci olan qeydiyyath istifadsgilar, min nafarla
2020 836
749
656 671
| 1364 -
528 792
Ev 708
—_ tesarrifatlan 636
836
Diger
. \ 3s 41 44
Ev tasarrifatlan Qeydiyyatsiz  Qeydiyyath ~ Saydacsiz Saygaci 2013 2014 2015
istifadacilar istifadacilar  qeydiyyath olan
istifadaciler  qeydiyyath
istifadagilar Shali qrupu 559 56% 61%
tizra : = =
Qeyri-ahali . N .
Cemda g%, 32% 68% 26% 42% arupuiizre  88% e 80%

payi

Manba: “Azarsu” ASC

Kanalizasiya xidmatleri sahasinde muayyan tekmillesdirmaler aparilmasina
baxmayaraq, bu xidmatler hale da optimal saviyyays catdiriimamisdir. 2015-ci ilde
Azarbaycan Respublikasinda shali grupu tzre 314 milyon kubmetr su satildigi halda,
toplanmis tullanti suyunun miqdari cemi 144 milyon kubmetr olmusdur ki, bu da
buraxilan suyun 46 faizini teskil edir (diagram 22). Qalan 54 faiz ise kommersiya itkilari

ve tullanti suyunun gebul edilmasi sisteminin olmamasi ile baglidir.®®

Bu baximdan, kanalizasiya sularinin toplanma saviyyasi takmillagdirile biler.
Bela ki, muvafig gosterici Rusiyada 74 faiz, Turkiyaede 73 faiz, Bolqaristanda 73 faiz,

Ukraynada 65 faizdir.36

3 Menba: “Azarsu” ASC
3 Monba: Global Water Intelligence
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Diagram 22. Tullanti sularinin toplanma saviyyasi

Ev tasarriifatiar, milyon m2, 2015-ci il lizra

Ev tasamifatlanna
catdinlan su 314
Kommersiya itkilari 100
Qeydryyath
istehlakeilara 214
catdinlan su |
Toplanmayan 70
tullanti sular
Cirkab
Toplanan 144 sularinin
tullant sulan toplanma
saviyyasi
- 0% o

Manba: “Azarsu” ASC, Global Water Intelligence

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 5.1.1. Infrastrukturun olmadigi earazilar (izre qiymatlandirme
aparilmasi

“Azersu” ASC igmali ve ya tullanti su infrastrukturunun olmadigi eraziler tizre
semaralilik nezara alinmaqgla giymatlandirme apararaq, infrastruktur Gzra bas plan
hazirlayacaqdir. Eyni zamanda, ev taserrufatlari uUgun igmali ve tullanti su
infrastrukturunun takmillagdiriimasi, an asagi xarc saviyyasinin ve an boyuk talebatin
oldugu regionlar prioritetlegdirmakls, infrastruktura taleb olunan mimkun investisiya
xarclarinin  dagiglesdiriimasi magsadile, ekspertlari calb etmakle mugayisali
arasdirmalar aparacaq ve bu xarclere smal olunmasini idareetma {izro 8iG-ys olave
edacakdir.

Tadbir 5.1.2. Saygaclasma seaviyyasinin yuksaldilmasi ve qeyri-ahali
grupu Uzra tam basa catdiriimasi

“‘Azarsu” ASC monitoringler tagkil edarek, su istehlakgilari arasinda
saygaclardan istifade seaviyyasini yukseldacakdir (xususile geyri-shali grupu Uzre
saygacin sifaris¢i hesabina qurasdirildigini nezars alaraq, bu qrup istehlakgilar tGzre
saygaclasma tam basa c¢atdirilacaqdir). Bu zaman saygaci olmayan su
istehlakg¢ilarinin agkarlanmasi, saygacdan istifade saviyyesinin yiksaldilmasi tGcln
muayyanlasdiriimis konkret hadsflerin idareetms (izre 8iG-ys daxil edilmasi, eloecs do
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su saygaclarinin qurasdirilmasi UGgln tsleb olunan zaman muiddstine ve su
saygacindan istifade hadlarina nail olmaq lcun taleb edilan is¢i quvvasina dair garar
verilmasi kecirilan monitoringlerin asas magsadi olacaqdir.

Tadbir 5.1.3. infrastruktura investisiya qoyuluslar iizra tenderlarin elan
edilmasi

“‘Azarsu” ASC tachizatginin segilmasine va tikinti islarinin gedisatinin
izlanilmasina imkan veran meyarlari shate edan tenderler elan edacak, infrastruktura
investisiyalarin qoyulmasi Ugun maliyyalesma manbalarini muiayyanlesdirdikdan
sonra infrastrukturun takmillagdiriimasine baslayacaq ve iglerin gedisatini bas plana
uygun olaraq davamli izleyacakdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Bu prioritetin terkib hissesi kimi, icmali ve tullanti su infrastrukturunun
yaradilmasi naticasinde 2020-ci ilde real UDM-in 25 milyon manat birbagsa ve 15
milyon manat dolay! olmagla, cemi 40 milyon manat artacagi prognozlasdirilir. Bu
prioritetin masgullug saviyyasina birbasa tasiri gozlenilmir.

Osas icra gostaricilari:
e kommersiya itkileri seviyyasinin 20 faizden an azi 14 faizedsk azaldilmasi
(“Azarsu” ASC-nin 670 milyon m? illik su tachizatindan);
e tullanti sularinin toplanmasi saviyyasinin 46 faizden 65 faizedak artiriimasi
(“Azarsu” ASC-nin ev tasaerrifatlari Gglin 314 milyon m?3 illik su tachizatindan);
e saygacl olmayan qeydiyyath istifadacilerin payinin 26 faizden 5 faizedak
azaldilmasi (ev tesarrufatlarinin cemi sayi 2 milyon 20 min olmagqla).

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin tarkib hissasi kimi, yeni su boru xatlarinin modernlasdiriimasi va
ya tikintisi Ggin 1 milyard 135 milyon manat investisiya qoyulusu telab olunur
(investisiya hacmi Gizra slave texniki-igtisadi esaslandirmanin aparilmasi vacibdir).

“Azarsu” ASC yuxarida gostarilenlardan slava, naticalerin alde edilmasi tg¢ln
investisiya programi da hazirlamisdir. Bu program kanalizasiya sisteminin inkisafi,
tullanti sularinin temizlenmasi, su ehtiyatlarinin idaraolunmasi, grunt ve sath sularinin
idarsolunmasi kimi mdvzulari shate edir. Program Uzre iqtisadi ve texniki
asaslandirma hokumata ayrica teqdim edilacakdir.

Gozlanilan risklar

Tikinti-qurasdirma igleri Ucglin taleb olunacaq investisiyalar Uzre maliyys
vasaitinin catismazligi risk yaradan asas amildir.
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7.6. Strateji hadaf 6. Su tachizatinda itkilarin azaldilmasi va
samaraliliyin tamin edilmasi

7.6.1. Prioritet 6.1. ltkilorin minimuma endirilmasi, sudan
istifade tariflarinin optimallagsdiriimasi va talab olunan
infrastruktur Gcun investisiyalar calb etmoakla su istehlakinda
samaraliliyin yuksaldilmasi

9saslandirma

Elektrik enerjisi ve tebii qaz istehlakinda oldugu kimi, Azarbaycan
Respublikasinda buttn istehlakgi gruplari Gzra, o ciimladan ev tasarrufatlari ve senaye
saheleri ugln su istehlakinin semaraliliyi yiksaldilmalidir. Bunun Ucin optimal
istehlak¢l qgiymatinin  tetbigi ve Unvanh investisiyalarin qoyulmasi nazsrdan
kecirilacakdir.

Azarbaycan Respublikasinda su xidmati Gizra giymatler istehlakgi qruplarina ve
regionlara gora farqglidir (cedval 5). Paytaxt Bakida va bir neca inzibati arazi vahidinda
(Sumqayit, Ganca, Mingeacevir, Sirvan, Xirdalan ssharlari ve Abseron rayonu)
istehlakgilar digar regionlarla migayisada suyun sarfiyyatina géra har kubmetr t¢iin 5
gapik artiq 6danis edirlar. Lakin 6lka Uzre tullanti sularinin axidilmasi xidmatleri Uzre
¢okilan xarcler istehlaka sosaslanmadigindan, bu xidmet dc¢ln sabit giymat
muayyanlosdirilmisdir.

Cadval 5. Istehlakg¢i qruplan ve regionlar nezere alinmagla
diferensiasiyanin movcudlugu

wnat{eDV daxil olmagla), 2016-ci il Baki va digar regionlar

Baki regionu’ arasinda farq, faizlz Digar regionlar
¥ 0.05 0.05
azayz 0.35 o 0.30
0.30 0.25
igmali suyun tarifi
Digar 2 1.00 - 1.00
0.09 0.09
Yasayis i 0.15 - i 0.15
0.06 0.06
Tullanti sularinin
tarifi
Digar 0.30 0.70 1.00 - 0.30 070 1.00

Kohna tarif Tarifda artim?

1. Baki regionu dedikde Baki, Sumqayit, Xirdalan seherleri ve Abseron rayonu nazsrds tutulur.
2. 2016-ci il 13 may tarixindan tetbiq olunan yeni tarife esasen

3. Sudan xammal kimi istifade eden istehlakgilar (meselen, pive istehsalgilari) m® Gizre 12.0 manat
0denig edir.

Manba: Azarbaycan Respublikasi Tarif (giymat) Surasi
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Xususan da, 6lkede manatin ABS dollarina nisbatde devalvasiyasini nazers
aldiqgda geyd etmak olar ki, icmali va tullanti su giymatleri Azarbaycan Respublikasi
ile miqgayisa edils biloan 6lkalare nisbatan asagidir (cedval 6).

Cadval 6. igmali va tullant: su tariflerinin digar dlkalarle miigayisasi

2014-2015-cii illarda giymat farqi®, faizla Shali grupu lgtin tariflar, 2016-ci il dzra, ABS dollar/m? ila
@ Almaniya ! - 215
@ Tarkiya 12,6 1,82
{ ) Ruminiya 11 1,43
igmali suyun tarifi @@ Bolaanstan - 0,67
N T
[ Rusiya 1 59 0,58
.
&9 Azerbaycan ? -33,4 0,20 4—‘ -T0%
-+ Gurcustan 47 0,09
& Almaniya 56 3,76
(@) Torkiya 42 0,84
Rusiya 59 0,41
Tullanti su w 4
tarifi { ) Ruminiya 0.9 0,33
........................................................................................................................... }
Bolganstan = 0,33
L |
&9 Azerbaycan 66,7 0,10 4—‘ -70%
=+ Gurcustan 26,5 0,02

1. Tirkiys igiin Istanbul, Rusiya iigiin Moskva, Almaniya (i¢iin Berlin seharleri (izre tarifler nezere
alinmigdir.

2. Azerbaycan lgiin Baki seheri Uizre tariflor nezere alinmisdir (2014-2016-ci iller Gizre manatin
ABS dollarina nisbstds orta miibadile mazennasi 0,67 manat gétirdilmdisdiir).

3. Qeyd edilen 6lkslerin yerli valyutalari ile ABS dollari arasindaki mezenna dayisikliyi nezars
alinmigdir.

Manba: Global Water Inteligence, Azarbaycan Respublikasi Tarif (giymat) Surasi

istehlakgilarin fasilesiz ve keyfiyystli su ile techiz edilmasi lciin movcud
infrastrukturun modernlasdirilmasi suyun naqgli zamani bas veren itkilarin qarsisinin
alinmasina imkan yaradir. Bels ki, 2011-ci ille migayisede 2015-ci ilda istehlakgilarin
icmali su ile tachiz edilmasi Ugin manbadan go6turilen suyun son istehlakgiya
catdirilmasi zamani bas vermis itkilarin saviyyasi azalaraq 52 faiz®’ teskil etsa da, bu
gOstericinin daha da yaxsilasdirilmasina zerurat vardir.

Ev taserrufatlarina suyun paylanmasi zamani yaranmis itkiler taxminan 30-32
faiz toskil edir ki, bu da bir sira dlkalerin mivafig gostaricisi ile mugayisads (Turkiys -
12 faiz, Polsa - 10 faiz, Yunanistan - 8 faiz, Almaniya - 4 faiz) yiksakdir. Yerda galan
diger itkiler ise kommersiya itkileri hesab edilmekle, texminan 20 faiz haddinda
olmusdur.38

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 6.1.1. Sabakanin hartarafli giymetlandirilmasi apariimaqla, itkilarin
minimum saviyyaye ¢atdiriimasi

“Azarsu” ASC itkilarin sebablerini ve bu itkilarin an ¢ox bas verdiyi sahalari
miayyan etmoak Ucln, zarurat yaranacagi halda ekspertlor calb etmakle, mévcud

37 Monba: “Azersu” ASC
38 Menba: “Azersu” ASC, Global Water Intelligence
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sebakanin hartarafli giymatlandiriimasini hayata kecirecak va bu giymatlendirmanin
naticalerine esasan zaruri tadbirlor goéracakdir. Hamginin Cemiyyst mugayisali
arasdirmalar apararaq, itkilerin azaldilmasi istiqgametinda goérulecak zaruri tadbirler
Uzra telab olunan vaxt grafikini, o cimladan infrastrukturun yeniden qurulmasinin
muamkin xarclerini miayyan etmakla, maliyyslasma manbayini aks etdiren bas plan
hazirlayacaq va bu xarclers amal olunmasini idarsetma iizre 8iG-ys slave edacakdir.

Tedbir 6.1.2. Su ehtiyatlarindan samarali istifade maqsadile tadbirler
gorulmasi

Olkeds su ehtiyatlarinin ve onlardan istifadenin ugotunun tekmillegdiriimasi,
sudan 6danigli istifadanin tayinatinin muayyanlesdiriimasi, bu sektor Uzra vahid tarif
siyasatinin hayata kecirilmasi, su ehtiyatlarindan semarali istifade ve Umumilikda, su
taseorrufatinin idare olunmasinda effektivliyin yikseldiimasi magsadile 6lkenin su
tosarrufati balansinin tertibi, suyun manbadan gotirilmasindan tutmus son istehlaka
gadar olan bitin merhalaler Uzre sudan istifade haqqinin sarfali tenzimlanmasi
istigamatinda tadbirler gorulacakdir.

Tadbir 6.1.3. Su ve kanalizasiya xidmatlari Gizre optimal tarif saviyyasinin
nazardan kegirilmasi

Muvafiq dovlet qurumu istehlak hacmlarindaki dayisikliklerin tariflare mimkin
tosirlarini tehlil edarak, habele GINI indeksi ve ya istehlak glcl nazars alinmagla,
giymsatlerin camiyyat Ugln optimal saviyyssinin muayyeanlagdiriimasi magsadile
migayiseli arasdirmalar apararaq, su ve kanalizasiya xidmatleri Uzre mévcud
giymsatlerin arasdirmalar naticesinde muayyan edilmis optimal tarif seviyyasine
uygunlasdiriimasi masalasina baxacaqdir. Hamginin istehlak¢l kateqoriyalar Gzre
minimal tariflarin tatbiq edildiyi istehlak hacmi saviyyalarinin miayyanlesdiriimasini ve
bu seaviyysleri asan izafi istehlak Ug¢ln daha yuksak tariflorin (dovlet tarefinden
muayyanlasdiriimis hadde gadaer) tatbigini nazarde tutan ikiseviyyali tarif sistemi
nazardan kegcirilocakdir. Bu sistem minimum giymatqoymani tamin etmakle ve
serfiyyata asaslanmagla, giymsatlerin tadricen artimini nazards tutacaqdir.

Tadbir 6.1.4. Su ve kanalizasiya xidmatlarinden istifade edan xUsusi
istehlakgi qruplari iizra sosial proqramlarin hazirlanmasi

Sosial programlarin shats edacayi azteminatli ahali ve strateji shamiyyatli diger
istehlak¢l gruplarinin musyyenlasdiriimasi maqgsadile aidiyyati dovlst organlan ila
islerin slagalendirilmasi istiqgamatinde tadbirler gorulacakdir. Mivafiq dovlst qurumu
bu sosial programlara uygun olaraq muayyanlasdirilmis istehlak¢i kateqoriyalari tgin
glUzestler tetbiq etmakls, tarif siyasatini hayata keciracakdir. Qeyd olunan meyarlar
asasinda muayyenlasdiriimig tariflerin tatbiginden sonra uzunmuddatli perspektivde
fasilesiz ve keyfiyyatli su tachizatini temin etmek maqgsadile “Azarsu” ASC suyun
istehlak seviyyasindeki dayisikliklari nazera almagla, galecekds sudan istifade Uzra
prognoz gostericilerini miayyanlesdiracakdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Bu prioritetin terkib hissasi kimi, su istehlakinda semaralilik yiksaldilarak, 2020-
ci ilde real UDM-in 12 milyon manat birbasa ve 8 milyon manat dolayi olmagla, cemi
20 milyon manat artacagi prognozlasdiriir. Bu sahadsa measgulluga birbasa tesir
gozlenilmir.

Osas icra gostaricisi:
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“Azersu” ASC-nin paylanmada olan itkilerinin 31 faizden®® 25 faizadek
(musyyen edilmis bu hadaf texminan 211 milyon m3olsa da, bengmark hesab edilen
10 faizle muigayisaeda hals de yiiksekdir*®) endirilmasi.

Talab edilan investisiva

Bu prioritetin toerkib hissesi olaraq, su infrastrukturunun modernlagdiriimasina
845 milyon manat investisiya qoyulusunun talab olunacagi prognozlasdirilir.

Gozlanilan risklar

Son istehlakgi tariflorinin artinlmasi istehlakgilarin  ddenigden yayinma
hallarinin artmasina ve imumilikds, yigim saviyyasinin azalmasina sabab ola biler.

39 Manba: “Azersu” ASC
40 Manba: “Azersu” ASC
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ISTILIK TOCHIZATI

Azearbaycan Respublikasinda gseher ve rayonlarin surstli inkisafi, infrastruktur
soebakalarinin genislenmasi, yeni yasayis, tohsil, sehiyys obyektlorinin, ictimai ve diger
sosial binalarin tikintisi ve istifadeys verilmesi ile slaqadar onlarin infrastruktur
telebatinin an vacib elementlerinden olan enerjidagiyicilarla, o ctimladen istilik
tochizati xidmatleri ile lazimi seviyyade temin edilmasi xtisusi shamiyyst kasb edir.

Bu baximdan miisyyen edilon strateji hadsflerin hayata kecirilmasi olkeda
dayaniqli ve etibarli istilik tachizati sistemi yaratmaqla, istehlakgilarin istilik enerjisine
olan telebatinin fasilesiz ve keyfiyystli teminatini tagkil etmays, isitme maqgsadile
istifads edilan tabii gaz ve elektrik enerjisi sarfiyyatini azaltmagqla, enerji resurslarindan
samaerali istifade olunmasina, yangin ve ekoloji tehliikssizliyin temin edilmasina imkan
veracokdir.

7.7. Strateji hadef 7. Dayaniqh ve etibarl istilik tachizati
infrastrukturunun yaradilmasi

7.7.1. Prioritet 7.1. Cografi, sosial ve igtisadi xUsusiyyatlar
nazeara alinmaqla, 6lkada optimal istilik enerjisi ve isti su
tochizat! sisteminin geniglandirilmasi

9saslandirma

2005-ci ilden baslayaraq, Azarbaycan Respublikasinda istilik tachizat
sahasinin yeniden qurulmasi va inkisaf etdiriimasi istigamatinde muhum addimlar
atilmigdir.

Bela ki, istilik techizati sistemlarinin barpasi ve yaxsilagdiriimasi tadbirleri
coarcivasinda gorulmas isler istilik tachizatinin inkisaf dinamikasinda nazeracarpacaq
dayisikliklarin bag vermasina, istiliklo tamin edilan yasayis binalarinin, tehsil, sehiyya
va digar obyektlorin sayinin ilden-ile artmasina sebab olmusdur.

Hazirda istilik teserrufatlarinda 531 qazanxana istismar edilmekla, 3568
yasayis binasi, 276 maktab, 154 ugsaq bagcasi, 151 sahiyys obyekti ve 603 digar sosial
obyekt istilikle tamin edilir ki, bu da 2004-2005-ci illerle migayisada istilik manbalarinin
sayinin 365 adad ve ya 3,2 dafe, istilikla tamin olunan yagayis binalarinin sayinin 2580
adad va ya 3,6 dafa, maktablerin sayinin 130 adad ve ya 1,9 dafe, usaq bagcgalarinin
sayinin 70 adad va ya 1,8 dafe, sahiyys obyektlarinin sayinin 90 adad va ya 2,4 dafe,
diger obyektlarin sayinin ise 512 adad ve ya 6,6 dafe artirilmasina imkan vermisdir
(cedval 7).
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Cadval 7. Markazlagdirilmis istilik tachizati sisteminin inkigsaf dinamikasi

. o Yagayis Usaq Sahiyye Diger
Gostaricilar Movsim Qazanxanalar binalar Maktabler bagcalari | obyektlari | obyektlor
2004-2005-
ciil 166 988 146 84 61 91
movsiumi
2005-2006-
ci il 202 1519 176 111 70 112
movsimi
2006-2007-
ciil 234 1750 218 124 97 131
movsumu
2007-2008-
ciil 312 1933 277 123 127 203
movsumu
2008-2009-
cu il 310 2072 242 141 126 225
movsumu
2009-2010-
istilikla tamin cuil 329 2187 244 153 133 265
edilen movsimi
istehlakgilarin 1 2010-2011-
sayl, adadla ciil 352 2305 262 164 142 270
movsiumi
2011-2012-
ciil 362 2561 266 158 131 310
movsumu
2012-2013-
cu il 436 2819 268 145 135 363
movsimu
2013-2014-
cu il 508 3142 275 156 147 421
movsiumi
2014-2015-
ciil 525 3450 286 160 157 553
movsimi
2015-2016-
ci il 531 3568 276 154 151 603
movsimu
2004'2?3;‘3;2”"“;;}’3”m””a 3,2 defo dz;fa 1,9defo | 1,8dofo | 2.4 defo | 6,6 dofo

Manba: “Azaristiliktachizat” ASC

Ohalinin hayat saviyyasinin yaxsilasdiriimasina yonaldilmis tedbirlarin ilden-ila
guclandiriimasi Azerbaycan Respublikasinda muasir standartlara cavab veren
kommunal xidmet kompleksinin yaradilmasini, o climladan istehlakgilarin istilik
tochizati xidmatleri ila keyfiyyatli taminati Ggun infrastruktur sebakalerinin yeniden
qurulmasi iglerinin davam etdirilmasini sartlondirir.

Markazlesdirilmis istilik tachizati sistemlarinin ahata dairasinin genislendiriimasi
isitma magsadlari tgln birbasa istifade edilan tabii gaz va elektrik enerjisinden daha
somarali va tayinatl Uzra istifads olunmasina, mazut, dizel yanacagi, odun ve diger
yanacaq Vvasitelerindan istifadeni minimuma endirmakls, straf muhiti ve ekoloji

temizliyi gorumaga imkan veracakdir.
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Gorulacak tadbirlar

Tadbir 7.1.1. Istilik menbalarinin yaradilmasi, berpasi ve yeniden
qurulmasi

Azarbaycan Respublikasinda mdvcud rayon istilik gazanxanalarindan temin
edilan markazlasgdirilmis istilik tachizati sistemlarinin semarasizliyi, xisusan da inkigaf
etmis dlkalarin bu istigamatdaki tecriibasi nazers alinaraq, hazirda faaliyyat gosteran
rayon istilik gazanxanalarinin tadricen legv edilmasi, avezindas ise yeni texnologiyalara
(berpaolunan enerji texnologiyalari, istilik nasoslari ve s.) asaslanan, muasir tipli
mahalli istilik sistemlarinin tatbiqi istilik tachizati strategiyasinda dayisiklikleri zeruri
edir. Bununla bels, rayon istilik gqazanxanalarinin eyni vaxtda mahalli sistemlarin
xeyrine loegv edilmasi praktiki ve igtisadi baximdan salverigli hesab olunmur. Bu
magsadla marhalslarla agagidaki iglerin yerina yetirilmasi planlasdirilir:

- markazlesdiriimis istilik techizati sistemlarinin asas hissasi olan rayon istilik
gazanxanalarinin movcud texniki vaziyyastinin giymsatlondiriimasi, igtisadi effektivlik,
perspektiv inkisaf, tahlikasizlik ve ekoloji baximdan istismarinin davam etdirilmasinin
magsadauygunlugu Uzre tadbirlerin hazirlanmasi, naticalerden asili olaraq onlarin
barpa edilmasi, msahalli istilik manbaleri yaratmaqgla, ahats dairasinin
mahdudlasdiriimasi ve ya legv edilmasi Uzre muvafiq iglarin hayata kecirilmasi;

— rayon istilik gazanxanalarinda istehsal edilan istilik enerjisinin paylanmasi
funksiyasini yerina yetiran istilik mantagalarinin, tadricen yeniden qurulmagla, mahalli
gazanxanalara cevrilmasi Uzre layihalerin iqgtisadi tehlilinin apariimasi ve bunun
asasinda icra mexanizmlarina dair tedbirlerin hazirlanaraq hayata kegirilmasi;

- istilik tachizati tamin edilmayan arazi, mahalla va binalarda istilik tachizati Ggln
variantlarin muayyenlasdiriimasi, muvafiq olaraq yeni sistemlarin qurulmasi.

Tadbir 7.1.2. Alternativ ve barpaolunan enerji meanbalarindan istifada
edilmasi

Isitma magsadleri (i¢iin alternativ ve barpaolunan enerjiden istifadsnin, asasan
da glnas, killek, geotermal va biokitle enerji potensialinin giymatlandirilmasi ve
ondan istifadanin kitlaviliyinin tamin edilmasi magsadile asagidaki istigamatds isler
goralmasi planlasdirilir:

- Azarbaycan Respublikasinda regionlar Uzre isitma maqgsadile alternativ va
barpaolunan enerjidan istifade potensialinin giymatlandiriimasi (zre monitoringin
aparilmasi vae tetbiginin Ustinluklarinin arasdiriimasi;

- alternativ ve barpaolunan enerji manbalarindan istifade UGgtn ilkin qurgularin
gurasdiriimasinin kapitaltutumlu olmasi ile elagedar onlarin yeni yasayis ve qeyri-
yasayis tikillerinde istifadasinin  alverigliliyi nazere alinaraq, tetbiginin
stimullasdiriimasi;

- respublikanin qaz sebakasina qosulmasi texniki-igtisadi baximdan semarasiz
olan ve vya vyaxin geolacakde tabii qaz techizati gebekasine qosulmasi
planlasdiriimayan erazilerds, xisusile da iri istehlakg¢ilar olan inzibati binalarda ve
obyektlarde (maktabler, poliklinika-xestaxanalar, yerli balediyye binalari ve s.) istilik
tochizati 4gln berpaolunan enerji manbalerindan istifade potensialinin
giymatlandirilmasi.

Tadbir 7.1.3. Enerji samaraliliyinin va enerjiya qanaatin yaxsilagdiriimasi
Bu magsadls agagidaki iglerin hayata kecirilmasi nazarda tutulur:

- Azerbaycan Respublikasinda yasayis ve geyri-yasayis sahalarinin istilik enerjisi
ilo teminati Ugun enerji dagiyicilarindan semarali istifads edilmasi Uzra monitoring
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aparilmasi va qeyri-effektiv istifadenin qgarsisini ala bilecak tadbirlerin iglanib
hazirlanmasi;

- istilik enerjisinin istehsalinda yanacaqdan (tebii qgazdan) istifadanin
semaraliliyinin artiriimasi;

- istilik tachizati sisteminda enerjiya genast ve enerji samaraliliyinin artirllmasina
imkan veran texnologiyalarin tetbiginin genislendiriimasini stimullagdiran tadbirlarin
hayata kegirilmasi;

- istilik tachizati sisteminda, yasayis ve geyri-yasayis sahalorinda istilik itkisinin
azaldilmasina imkan veren tadbirlerin hayata kecirilmasi;

- istilik saygaclarinin tetbiq edilmasi imkanlarinin tahlili va muvafiq tekliflarin irali
surdlmasi.

Tadbir 7.1.4. istilik enerjisindan istifade zamani atraf miihitin qorunmasi
tcun tadbirler gorulmasi

Bu magsadls agagidaki iglar nezards tutulur:

- istilik techizati sistemlerinde avadanliglarin ekoloji telablera ve mivafiq
standartlara uygunlugunun éyranilmasi Gizre monitoringin aparilmasi, straf muhit G¢in
ziyanh olan texnologiyalarin istismardan ¢ixarilmasi ve yenilenmasi Uzra tadbirlerin
giymsatlendirilmasi;

- isitma magsadlari Uc¢un atraf muhits ziyan vurmamagla, tebii ehtiyatlardan
semarasiz istifade olunmasinin qarsisinin alinmasina yonaldilen tadbirlarin iglanib
hazirlanmasi temin edilacakdir.

Todbir 7.1.5. istilik tachizati ii¢iin enerji menbalarinin potensialinin
muayyanlasdirilmasi

Istilik tachizat! infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi iglin investisiyalarin ssas
istigamatlari Uizre samaraliliyin artirilmasi ve atraf mahitin gorunmasinin temin edilmasi
baximindan istilik techizati Uzre 0&lkede istifade olunan enerji manbalarinin
potensialinin muayyanlesdiriimasi istigamatinde elmi-tadgigat ve layiha-axtaris
islarinin apariimasi, istilik tachizatinin shatsliliyinin temin edilmasi, istilik techizati tGglin
enerji manbalerindan istifadenin strukturunun optimallasdirilmasi mdhimdir. Bu
magsad|s:

- respublikanin inzibati erazi bdlgusd, iglim ve relyefi nazera alinmagla, istilik
telebatinin giymatlandirilmasi;

- istilik telebatina mulvafiq olaraq istilik techizatinin tamin edilmasinds istifade
olunan istiik manbalerinin  noévlerinin  ve  kamiyyatinin cari  vaziyyatinin
giymatlendirilmasi;

- 6lka Uzre regional, iglim ve relyef xususiyyatleri, enerji manbalarinin
movcudlugu ve ananavi enerji manbalari ile taminat saviyyasi nazara alinmagla,
istilik tachizati tgun prioritet enerji manbalarinin miayyanlagdiriimasi;

- istilik tachizati Gg¢ln secilmis prioritet enerji menbalarindan istifadanin
stimullasdiriimasi ve semaraliliyinin artirilmasi Gzra elmi tadgiqatlarin apariimasi,
toklif ve tovsiyalerin, normalarin ve qaydalarin hazirlanmasi;

- secilmig istilik manbaleri tzre texniki-ekoloji ve diger normalar nazera
alinmagla, layiha-axtaris islerinin apariimasi va ilkin mimkun layiha takliflarinin
hazirlanmasi nazardas tutulur.
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Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Bu prioritetin icrasi naticesinde 2017-2020-ci illerde Baki sehearinde ve
respublikanin regionlarinda markazlasdirilmis istilik tachizati sistemlarinin barpasi ve
yeniden qurulmasi ile bagli, Umumilikde, 2915 layihe icra edilacekdir. Hamin
layihalerin 2545-i yasayis binalarinda ve sosial obyektlerds asagdi paylama ve
mahalladaxili istilik sistemlerinin yeniden qurulmasina, 55-i istilik enerjisinin
paylanmasi funksiyasini yerina yetiron istilik mantagalarinin taedrican yenidan
gurulmagla, mahalli gazanxanalara c¢evrilmasina, 84-U modvcud qgazanxanalarin
modernlogdiriimasine, 55-i yeni istiik manbayinin yaradilmasina, 176-si
gazanxanalarin gazlagdirlmasina aiddir. Eyni zamanda, bu prioriteti hayata
kegirmakla, 2020-ci ilde real UDM-in 12 milyon manat mablaginds artmasi va 950 yeni
is yerinin yaradilmasi prognozlasdirilir.

Osas icra gostaricilari:

e samaralilik nazars alinmagla, istilik enerjisi istehsalinin hacmi 2015-ci ills
migayisadea 427 min Qkal artaraq, 1767 min Qkal teskil edacakdir;

e stilik techizatinin shats dairesi genisleanmakla, 2017-2020-ci illards istilikla
temin edilen yagayis binalarinin sayi 50,4 faiz artaraq 5689 binaya ¢atdirilacaqdir
ki, bu da istilikle tamin edilmasi nazarda tutulan binalarin, iGmumilikda, 87 faizini
toskil edacakdir. Qeyd edilon dovrds slavs olaraq 550-ya yaxin yasayis binasinda
texniki cehatdan nasaz olan istilik tachizati sistemi asasli sakilde teamir edilmakls,
istilik tachizatinin yaxsilagdiriimasi nazards tutulur.

Talab edilan investisiva

Bu prioritet Gizra geyd edilan layihalerin icrasi igtin 190 milyon manat investisiya
goyulusunun talab olunacagi prognozlasdirilir. Nazards tutulan taedbirlarin texniki-
igtisadi asaslandiriimasi ayrica olaraq aparilacaq ve kommunal xidmatlar sektorunda
foaliyyat goOsteren sirketlarin bldce ve amaliyyat proseslarinin tarkib hissasi kimi
hayata kecirilocokdir.

Gozlanilan risklar

Tikinti-qurasdirma igleri Uglin taleb olunacaq investisiyalar Uzre maliyys
catismazlidi risk yaradan asas amildir.

7.7.2. Prioritet 7.2. Normativ-hiiquqi bazanin tekmillagdirilmasi,
institusional tadbirlarin gorilmasi va istilik tariflarinin
optimallasdiriimasi

9saslandirma

Respublikada shalinin artimi, igtisadi inkisaf saviyyasi ve bununla slagadar
olaraq yasayis ve geyri-yasayis fondunun genislenmasi nazare alinmagla, istilik
telebatinin 6denilmasi Uglun yeni bazar igtisadiyyati minasibatleri saraitinde istilik
tachizat sisteminin inkisaf etdirilmasi zerurati yaranir.

Perspektiv inkisaf bu sahaye investisiya yatirimlarina ve 6zal sektorun calb
edilmesina istigamatleanmis kommersiyayonumlu inkisafa imkan veran institusional
dayisikliklarin aktualligini artirmagqla, normativ-hiiquqi bazanin tekmillesdiriimasini ve
muxtalif tenzimlama variantlarinin islenib hazirlanmasini taleb edir.

82



Gorulacak tadbirlar

Toedbir 7.2.1. Istilik tochizati sahesinde normativ-hiiquqi bazanin
tokmillagdirilmasi

istilik enerjisinin istehsall, oétirllmesi, paylanmasi ve istehlakinin toskili
prinsiplerinin miayyan edilmasi va tanzimlanmasi, hamg¢inin istehlakgi ve istehsalgi
munasibatlerinin hiqugi mustavide formalasdiriimasi magsadile istilik enerjisindan
istifade qaydalari, habels istilik tachizati sistemlarinin tikintisi ve istismari haqqinda
normalar ve standartlar hazirlanacaqdir.

Tadbir 7.2.2. istilik tachizati sahesinde institusional tadbirlarin hayata
kecirilmasi

Bazar iqtisadiyyatt ve kommersiyalagdirma prinsiplarine asaslanan istilik
bazarinin formalasdiriimasi ve saglam reqabatin inkisaf etdiriimasi, 6zal ve
kommersiyayonumli istilik tachizati sistemlarinin yaradilmasi tGzra ardicil tedbirlarin
hayata kecirilmasi dayarlandirilacakdir.

istilik techizati sistemlorine investisiyalarin cslb edilmasi magsadile onlarin
aktivlerinin idarsetmaya verilmasi va ya 0zallesdiriimasi ile bagh tahliller apariimasi
istigamatinda perspektiv misassisalar miayyan edilorak takliflor hazirlanacaqdir.

Tadbir 7.2.3. istilik tachizati iizrs tariflarin takmillagdirilmasinin nazerden
kecirilmasi

- Istilik elektrik markeazleri ve markazlesdirilmis istilik menbaleri lizre igtisadi
asaslandiriimig tariflarin hesablanmasi tGg¢un metodologiyanin hazirlanmasi;

- diger manbalardan, elace da alternativ ve barpaolunan enerji manbalarinden
istehlakgilara verilon istilik enerjisinin maya dayarinin hesablanmasi Gg¢lin Umumi
hesablama metodologiyasinin hazirlanmasi;

- dhali istehlakgi grupu Uzra istilik tarifinin yasayis sahasina géra deyil, manzilin
Umumi sahasine (faktiki isidilen saheysa) gdre muayyan edilmasinin nazerdan
kecirilmasi;

- yaxin perspektivde dovlet istilik tachizat muassisalarinin 6zinimaliyyslesdirma
prinsiplarina kecidini tamin etmak U¢tin hamin muassisalerin faaliyysatinde semaralilik
faktoru nazara alinmagqla, tarif mexanizminin formalasdiriimasi.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

istilik enerijisinin istehsali, otirlilmasi, paylanmasi ve istehlakinin togkili
prinsiplerinin  miayyan edilmasi va tanzimlenmasi, istilik techizati sistemlarinin
tikintisinda va istismarinda texniki ve ekoloji telablere emal olunmasi, tarif sisteminin
optimallasdirilmasi etibarli ve dayanigh istilik tachizati infrastrukturunun tamin
edilmasinda asas amillardandir. Eyni zamanda, sahays investisiya qoyulusu ugln
alverigli muhit yaradilmasi, bazar igtisadiyyati ve kommersiya prinsiplarinin tagakkul
tapmasi sistemin semaraliyinin artiriimasinda shamiyyat kasb edir.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin icrasi Ggun investisiya taleb olunmur.
GoOzlanilan risklar

Bu prioritetin icrasi zamani ciddi riskler gozlenilmir.
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7.7.3. Prioritet 7.3. Markazlagdirilmis istilik tochizati sisteminde
movcud  problemlarin  giymatlandirilmasi ve  aradan
qaldiriilmasi, sistemin samaraliliyinin teamin edilmasi

9saslandirma

istilik tachizati sisteminin uzunmuddatli istifadesi neticesinde gazanxana ve
istilik sebakasi avadanliglarinin akser hissasi kbhnalarek istismara yararsiz veziyysta
dusduyuna, bazileri ise istehsal-texniki parametrlorinin muasir teleblera cavab
vermadiyina gora, moévcud sabaka iqtisadi cehatdan semarasiz hesab olunur. Xarcleri
aks etdirmayan tarifloerin mévcudlugu ve yigim saviyyasinin agagi olmasi naticesinda
istilik tesarrufatlari bdylk ziyanla islemis, istilik enerjisinin istifadesinda xeyli itkiler
olmusdur.

Bununla yanasi, 6tan iller arzinde 6lkads istilik techizati sistemlarinin barpasi
va inkisafl Uzre kompleks tadbirlar plani hazirlanmis, bu istigamatde shamiyyatli iglar
gorulmus, yasayis va sosial obyektlards istilik sistemlarinin yeniden qurulmasi islarina
baslaniimisdir ve hazirda bu islar davam etdirilmakdadir.

Lakin hale de bu saha Uzra bir sira problemlarin mévcudludu istilik sistemlarinin
semaraliliyina birbasa manfi tesir edir.

Gorulacak tadbirlar

Tadbir 7.3.1. Istilik techizati sisteminds semeraliliyin tamin edilmesi

“Azaristiliktachizat” ASC semarali fealiyyatin qurulmasi ve qazanxanalarda xalis
yanacaq samaraliliyi saviyyesinin yuksaldilmasi, habels istilik enerjisinin istehsali ve
oturalmasi zamani bas veran itkilarin sabablarinin va bu itkilerin an ¢ox bas verdiyi
sahalarin miayyan edilmasi tg¢lin mdvcud sabakanin hartarafli giymatlandirilmasini
hayata keciracek ve bu giymatlondirmanin naticalerine esasen zaruri tadbirlar
goracakdir. Ham¢inin Camiyyat muqgayisali arasdirmalar aparmagqla gorulacak zaruri
tadbirlar Gizra talab olunan vaxt grafikini, habels infrastrukturun yenidan qurulmasinin
mumkun xarclerini miayyan etmakla, maliyyslasma manbayini aks etdiren bas plan
hazirlayacaq va xarclare amal olunmasini idarsetms iizre 8iG-ys slave edacakdir.

Tadbir 7.3.2. Istilik xidmeti tizre biidce tegkilatlar ii¢iin nazarda tutulan
limitlarin optimallasdirilmasi

istilik haglarinin 6denisi megsadile biidce teskilatlar ticiin onlarin telebatlarina
uygun limitlerin dagig muiayyan olunmasi ve icra edilmasi masalalari nazsrdan
kegirilacokdir.

Tadbir 7.3.3. Isti su xidmati tariflarinin liberallasdiriimasi

Respublika srazisinds isti su xidmatinin shats dairsesinin kigik oldugunu, elaca
da Azerbaycan Respublikasi kimi mulayim iglim seraitine malik 6lkslerds (Turkiys,
Gurcustan va s.) isti su xidmatinin markazlesmis gaydada verilmasinin magbul hesab
olunmadigini nazers alaraq, isti su sahasinds bazar igtisadiyyati prinsiplarinin tatbiq
edilmasi, xidmat saviyyasinin yiksaldilmasi ve musassisenin tesarrifat fealiyyatinin
yaxsilasdiriimasi magsadila isti su xidmatinin liberallagdiriimasi istigamatinda tadbirler
gorulacakdir.
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Todbir 7.3.4. istilik enerjisinin istehsalina sarf olunan tebii qazin
giymatinin nazarden kegirilmasi

Moévcud qanunvericilikde magistral qaz kamarlerine birbasa qosulmagla,
istehsal maqgsadleri ticlin tebii gaz istehlak edan (ayliq istehlak hacmi 10 milyon m3-
dan az olmamaq sertila) misassisalare tabii gaz satigi Uzra misyyan glizastlarin tatbiq
edildiyini nezere alaraq, orta ayliq serfiyyati 14,5 milyon m3-den*!' artiq olan
“Azaristiliktachizat” ASC-nin da bu gilzastden yararlanmaqg imkanlari nazerdan
kegirilacokdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

istilik tachizati sistemlarinde mévcud problemlarin halli ile bagl misyysn edilan
prioritetlorin  hayata kegirilmasi naticesinde istilik tasarrufatlarinin gsalirlerinin,
Umumilikds, 5,1 milyon manat artmasi prognozlagdirilir.

Osas icra gostaricilari:
e stilik haglarinin édanisi maqgsadile bidca teskilatlari G¢liin muayyan edilmis
limitlarin telab olunan faktiki talebata uygunlagdiriimasi ile baglh - 3,4 milyon manat;
e ohali istehlak¢l qrupu Uzre istilik tarifinin yasayis sahasina gora deyil, isidilan
manzillerin imumi sahasina gbéra muayyan edilmasi il bagh - 1,7 milyon manat.

Talab edilan investisiva

Bu prioritetin icrasi GUgun investisiya taleb olunmur.
Gozlanilan risklar

Bu prioritetin icrasi zamani ciddi riskler gozlenilmir.

41 Manba: “Azeristiliktachizat” ASC
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8150

8. MALIYYOLOSDIRM® MEXANIZMLORI

Muayyon edilmis strateji hadeflare nail olmaqg Ugtin 2020-ci iladak taxminan
milyon manat investisiya taleb olunacadi prognozlasdirilir. Strateji Yol

Xaritesinde nazerds tutulan tedbirlerin icrasi asagidaki manbaler hesabina
maliyyslasdiriloacakdir:

dovlet budcesi;

biudcadankanar fondlar;

Sahibkarliga Kémak Milli Fondunun va diger doévlet kredit ve investisiya
toskilatlarinin vesaiti;

yerli budcaler;

mulkiyyst formasindan asili olmayaraq yerli idare, miuassisa va teskilatlarin
vasaitlari;

birbasa xarici investisiyalar;

Olke bank sisteminin kreditlori;

giymatli kagizlar;

beynalxalq teskilatlarin ve xarici dovlstlerin kreditleri, grantlari, texniki yardimi;
ganunvericilikle gadagan olunmayan diger manbaler.

Maliyya vesaitlarinin miuayyan edilmis prioritet hadeflor tgliin an semarali

sokilda sarf olunmasini temin etmak maqgsadile bidcalar naticalera asaslanan bidca
tortibati prosesi c¢ergivasinda islenib hazirlanacaqdir. Taleb olunan maliyys
vasaitlarinin boylk hissasi mévcud budcalerin restrukturizasiyasi, 6zel sektorun va

muxtal

if investorlarin birge maliyyslasdirma saylari ila tamin edilacakdir.
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9. ICRA, MONITORINQ V© QIYMSTLONDIRM®

Strateji Yol Xaritasinin icrasi:

Koordinasiya ve rahbarlik: Qerarlarin gabul edilmasinin suratlendiriimasi,

hesabathligin aydin muayyan edilmasi va alava icra gabiliyystinin formalasdiriimasi
dcun muvafiq koordinasiya ve rahbarlik temin edilacakdir.

Strateji Yol Xeritasi Ugun yuksak siyasi saviyyads gararlarin gabul edilmasinin
suratlandirilmasi mexanizmi yaradilacaqgdir. Bu mexanizm qararlari gaebul edan
soxslar ucun diger esas igtirakgilar tarafinden programin tatbiq olunmasina
lazimi rehbarliyin tamin edilmasina imkan veracakdir. Tatbiqgin prioritetlari vo
konkret hadaflar ile bagli gerarlar bu mexanizm vasitssile gabul edilacakdir.
Osas icragi toskilat tadbirin vaxtinda ve mahiyyati lizre hayata kecirilmasi G¢ln
ona aid har bir prioritet ve tedbir Uizre masul gexsler tayin edacakdir. Homginin
tedbirlar planinda geyd olunan digar qurumlarin istiraki ile prioritet zra masul
qurumlarin rehbaerliyi altinda isci qruplar yaradilacaqdir. isci gruplarin hesabat
toplantilari esas icragi tagkilatin rahbarliyi ila riblik asasda kecirilocakdir.
iclaslarda riib srzinde gérilmis isler ve novbati dovr iiciin nezards tutulmus
foaliyyetlor miizakire edilocekdir. isci gruplar illik is programi esasinda fealiyyet
gOstaracaekler. is¢i grupun giindslik is rejimi va tapsiriglarin bélglisii masul sexs
terafinden aparilacaqdir. Bir gayda olaraq, qrupun cari goruslari masul saxsin
toklifi ile esas icragi tagkilatda kegirilacokdir. ©sas icracgi teskilat is¢i qrupun
maneasiz faaliyyatini temin etmak Uc¢lUn zeruri serait yaradacaq, teleb
olundugda ise kenar ekspertlorin texniki dastayinden yararlanmag Ugun
addimlar atacaqdir.

Strateji Yol Xeritesinin icra olunmasina nazarstin aparilmasi, yaranan
problemlarin hall olunmasi va ya qurumlar arasinda alagalendirmanin dizgin
toskili magsadile muivafig koordinasiya qurumu (“delivery unit’) miayyan
edilecekdir. Qurumun asas isi tadbirlerin effektiv icrasi maqgsadile zaruri
gurumlar, prosesler va texnologiyalar arasinda koordinasiyanin taskili
olacaqdir. Tadbirlar plani Uzrs is¢i gruplarin ahangdar igini, rublUk hesabatlarin
umumilagdirilmasini va illik hesabatin hazirlanmasini koordinasiya qurumu
tenzimlayacakdir. Bundan alava, hamin qurum digar qurumlar tarsfindan talab
olunan maliyya ve insan resurslarinin tagkilinin tamin olunmasina va zeruri
hallarda slave resurslarin taqdim edilmasina nazarst edacakdir.

Strateji uygunlasdirma ve maliyyalaesdirma: Resurslardan samarasiz

istifadanin va hadeflar arasinda yarana bilacek ziddiyyatlerin garsisinin alinmasina
imkan veran semarali icra prosesine nail olunmasi maqgsadile Strateji Yol Xeritesi
sektorlar Gizra diger planlara ve movcud budcalars tam inteqrasiya olunacaqdir.

Aidiyyati dovlat qurumlarinin taklifleri esasinda butiin mavafiq strateji senadlar
Strateji Yol Xeritesine uygunlasdirilacaq ve zaruri hallarda mévcud qurumlarin
funksiyalari hadeflore mivafig qaydada yeniden formalasdirilacaqdir. Bu
uydunlagdirma islerine saffaf, Olculebilan tetbiq hadafleri daxil edilacek, bu
barede ictimaiyysts melumat verilocak va prosesin izlanilmasinda hamin
hadaflerdan istifads olunacaqdir.

icraya rehberlik edilmasi, elece de telob olunan resurslara ve gozlenilen
naticelara munasibatde gaffafligin temin edilmasi tGc¢ln buttn prioritetler tzre
teqdim olunan tadbirlare asaslanan detalli icra planlari islenib hazirlanacaqdir.
Tayin olunmus aparici qurum icra planinin yerina yetirilmasi G¢in Gmumi

87



masuliyyat dasimaqgla yanasi, planin tetbig olunmasina butin asas qurumlari
va 0zal sektoru celb edacakdir.

Maraqli teraflarin safarbar edilmasi: Ham dovlet, ham da qeyri-dovlst
sektorundan yerli ve beynalxalq tarefdaslar Strateji Yol Xeritesinin icrasi prosesina
cealb olunacaqdir.

e Osas strateji terafdaslarin misyyan olunmasi va calb edilmasi G¢lin mivafiq
tedbirlar gorulacakdir. Har bir prioritetin ugurla tatbiq olunmasi Ugun goxsayl
toskilatlarin ve maraqgh terefloerin calb edilmesi talab olunur. Hadsflarin
uygunlasdiriimasi va lazimi alagslandirmanin temin edilmasi magsadile, dzal
sektor, dovlet muessisaleri va beynalxalq tagkilatlar, elace de beynalxalq
maliyya taskilatlar kimi kritik beynalxalq terafdaglarla islemak U¢liin magvaratgi
suralar va isci komitaler yaradilacaqdir.

e Strateji Yol Xaritasinin genis sakilde dastakleanmasi Ui¢lin vatandas cemiyyati va
beyin markazlari safarber edilocak va celb olunacaqdir. Bundan slave, feal
kommunikasiya, saffafliq vae calbolunma dovlst ve 0zal sektorun, elece de
bitdvlikds camiyyatin ve digar maraqgli tareflarin saferbar edilmasina kémak
edacakdir.

Strateji Yol Xaritasinin monitoring va giymatlandirilmasi

Taleb olunan alstler, proseslar va digar vasitalerle icranin ugurla heyata
kecirilmasini temin etmak tglin Strateji Yol Xaritesinin monitoring ve giymatlandiriimasi
aparilacaqdir. Monitoring va giymatlandirma aparilarkan tedbirlarin mahiyyati Uzre
icrasina, muvafiq prioritet Gzra gozlanilan naticalers ve indikatorlara diggst yetirilocak,
icra miuddatina uygunlug yoxlanilacagdir. Monitoring ve giymatlandirma beynalxalq
metodologiyalara uygun tertib edilmis qaydalar esasinda aparilacaqdir.

Isci gruplarin illik is programlari koordinasiya qurumu ile razilasdirilaraq, asas
icragi tagkilat torafinden tesdiqlenacakdir. Isci gruplarin riblik iclaslari koordinasiya
gurumunun nimayandalerinin istiraki ila kecirilacakdir.

RUb Uzre gorulmus islera dair hesabati asas icragi teskilat is¢i grupun rublik
iclasindan an azi 10 (on) gln avval koordinasiya qurumuna taqdim edacekdir.
Koordinasiya qurumu qgeyd olunmus hesabatin harterafli  tehlilini  va
giymatlendirilmasini, hamginin isci qrupun rublik iclasinda bas tutmus muzakiraleri
nazare alaragq, iclasin kegirilma tarixindan 10 (on) guin middatinda rublik monitoringin
naticalerini ve ndvbaeti dovr tcln tovsiyelari asas icragi toskilata tagdim edacokdir.
Koordinasiya qurumu va asas icragi tagkilat monitoring naticalarinin va tévsiyalerin isci
grupun gundsalik faaliyystinds nazare alinmasi Ggln taedbirler géracakdir.
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10. TODBIiRLOR PLANI

Tadbirin ada

gsas icraci

Digor icracilar

Natics indikatorlar:

icra miiddoti

Strateji hadaf 1. Kommunal xidmatlar sektorunun tanzimlanmasinds dayamqhiligin va effektivliyin tamin edilmasi

1.1. Mustaqil tanzimlayici orqganin va maqsadli fondun yaradilmasi, effektiv xidmat va yigim mexanizmlaorinin, kadr tominatinin

formalasdirilmas:
Kommunal xidmatlar sektorunda Azorbaycan . e
i ) - : Energetika Nazirliyi,
111 vahid tonzimlayici organin Respublikasi .
| yaradilmasinin nazardon Prezidentinin Iqlillsa'dll}.fy'at
kecirilmasi Administrasiyasi aziriiyt
: Azarbaycan . L
Kommunal xidmatlor sektorunda R ° blYk Maliyys Nazirliyi,
espublikasi .
1.1.2. magsadli fondun yaradilmasinin p - Igtisadiyyat
.. . Prezidentinin s
nozordon kegirilmasi .. . Nazirliyi
Administrasiyasi

Kommunal xidmatlor
sektorunun inkisafi;
dovlat budcasinin
yiikiiniin azaldilmasi;
sektor Uizra
liberallagdirmanin hoyata
kegirilmasi.

2018

2017
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“Azorenerji” ASC,
“Azorisiq” ASC,
“Azorsu” ASC,

2017-2020

2017-2018

2017-2020

) . .. Votondaslara Xidmot Azorbaycan
Kommunal xidmat saviyyasinin . ,
) . . : vo Sosial Respublikast Dovlat
1.1.3. yuksaldilmasi istigamatinds . . . )
A . ) Innovasiyalar iizro Neft Sirkoti
todbirlarin davam etdirilmasi ) . ’
Dovlat Agentliyi | «aristiliktochizat”
ASC,
“Azalternativenerji”
MMC
Kommunal xidmat haglari i . . -
1.1.4. . . > ) .aq ar% e Iqtisadiyyat Nazirliyi | Tonzimlayici organ
yigimin tokmillogdirilmasi
Kommunal xidmatlor sektorunda Omok vo Ohalinin
1.1.5. | kadr potensialinin Sosial Miidafiasi Tohsil Nazirliyi
tokmillasdirilmasi Nazirliyi
Kommunal xidmatlor sektorunda . -
) ] ) CoL _ . .| Tenzimlayici organ,
1.1.6. | tokmil normativ-hiiquqgi bazanin Iqtisadiyyat Nazirliyi

yaradilmasi

odliyys Nazirliyi

2017

Strateji hadaf 2. Tam saxalondirilmis va ekoloji baximdan tomiz elektrik enerjisi istehsalimin tamin edilmasi

2.1. Milli istehsal portfelinin ehtiyat hacminin artirilmasi
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2.1.1.

Elektrik enerjisino olan 6lkadaxili
ehtiyacin prognozlagdirilmasi

Energetika Nazirliyi

Iqtisadiyyat Nazirliyi,
Energetika
Nazirliyinin
tabeliyindo Alternativ
Vo Barpa Olunan
Enerji Manbolori Uzro
Dovlat Agentliyi,
“Azorenerji” ASC,

“Azorisiq” ASC

2.1.2.

Enerji manbolori tzro
prioritetlorin mioyyan edilmasi
ucln texniki-igtisadi
osaslandirmalarin hazirlanmasi

Energetika Nazirliyi

Toanzimloayici organ,
Iqtisadiyyat Nazirliyi,
Energetika
Nazirliyinin
tabeliyindo Alternativ
va Barpa Olunan
Enerji Monbalori lizra
Dovlat Agentliyi,
“Azorenerji” ASC,

Azorbaycan
Respublikas1 Dovlot
Neft Sirkati

2020-ci ildo real UDM-in
130 milyon manat
birbasa vo 85 milyon
manat dolay1 olmagla,
215 milyon manat
artmast;

5085 yeni is yerinin
yaradilmast;

istehsal glicunun 1000
MVt artirilmasi tigiin
alava investisiya
goyulusunun hoyata
kecirilmosi (hazirda
planlasdirilan 900 MVt-
dan slavs olaraq);
investisiya
goyuluslarinin
yaradilacaq yeni istehsal
glclari Gzra
saxolondirilmoasi.

2017

2017
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2.1.3.

Investisiya qoyuluslari {izro
maliyyalosdirma monbalarinin
muoyyanlosdirilmasi

Energetika Nazirliyi

Tonzimlayici organ,
Iqtisadiyyat Nazirliyi,
Maliyys Nazirliyi,
Energetika
Nazirliyinin
tabeliyinda Alternativ
Vo Boarpa Olunan
Enerji Manbaloari Uzra
Dovlat Agentliyi,

“Azarenerji” ASC

2.14.

Olava istehsal giiclorinin
yaradilmast

Energetika Nazirliyi

Toanzimlayici organ,
Igtisadiyyat Nazirliyi,
Maliyys Nazirliyi,
Energetika
Nazirliyinin
tabeliyinda Alternativ
Vo Boarpa Olunan
Enerji Manbaloari Uzra
Dovlot Agentliyi,

“Azorenerji” ASC

2017-2018

2017-2020

2.2. Milli

istehsal portfelinin saxalandirilmasi

2.2.1.

Alternativ va barpaolunan enerji
potensialinin giymatlondirilmasi

Energetika Nazirliyi

Iqtisadiyyat Nazirliyi,

e 2020-ci ildo real UDM-in
50 milyon manat birbasa

2017
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Azarbaycan Milli
Elmlor Akademiyasi,

Energetika
Nazirliyinin
tabeliyinda Alternativ
Vo Barpa Olunan
Enerji Moanbalori izra
Dovlat Agentliyi,

“Azarenerji” ASC
Igtisadiyyat Nazirliyi,
Maliyys Nazirliyi,
Investisiya qoyulusu tolob olunan T9n2|mlay|c_| orqan,
elektrik stansiyalarinin istismar vo Energetika Energetika
2.2.2. : L Nazirliyinin
maliyyslosmo formasinin Nazirliyi

secilmasi

tabeliyinda Alternativ
Vo Boarpa Olunan

Enerji Moanbalori lizra
Dovlat Agentliyi

va 20 milyon manat
dolay1 olmagla, 70
milyon manat artmast;
270 yeni is yerinin
yaradilmast;

enerji portfelinin
saxalondirilmasi
moqsadilo 350 MVt
kilak, 50 MVt gunas
enerjisinin vo 20 MVt
bioenerjinin oldo

edilmoasins investisiya
goyulusunun hoyata
kecirilmasi

gonast edilmis tobii gazin
(tobii qaz qurgularindan)
Trans-Adriatik gaz
komori va Trans-
Anadolu gaz kemoari
(TAP/TANAP) vasitasilo
Avropaya ixrac
olunmasi.

2017-2018
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Gorulon tadbirlarls bagh

Energetika
Nazirliyinin
tabeliyinds Alternativ

223, | . . .. Energetika Nazirliyi va Barpa Olunan 2017-2020
ictimaiyyatin molumatlandirilmasi .. .
Enerji Manbalori Gizra
Dovlat Agentliyi,
“Azorenerji” ASC
2.3. Izafi tachizata g6ra qisamiiddatli perspektivda xalis elektrik enerjisi ixract imkanimin nazardan Kecirilmasi
Tonzimloyici organ, |e 2020-ci ilds real UDM-in
2.3.1. | Ixrac imkanlarinin arasdirilmasi Energetika Nazirliyi | Iqtisadiyyat Nazirliyi, 70 mlly(_)n manat birbasa 2017-2018
B Vo 45 milyon manat
“Azorenerji” ASC | dolay olmagla, 115
Tonzimloyici organ, m}_ly‘?_rl manat artmas;
. ~|e iirciistanin elektrik
Iqtisadiyyat Nazirliyi, | eperjisi idxalinim 50
. _ ' faizinin, Tarkiyonin is
Ixrac potensialinin Ene_rg_et_l k_a 20 faizinin t myiil °
reallagdirilmasi tigiin texniki- . e Nazirliyinin edilmasi °
2.3.2. Energetika Nazirliyi sl 2017-2018

igtisadi asaslandirmalarin
hazirlanmast

tabeliyinda Alternativ
Vo Barpa Olunan

Enerji Manbaloari Uzra
Dovlot Agentliyi,
“Azorenerji” ASC
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2.3.3.

Ixracla bagli hoyata kegirilocok
todbirlar Gzrs is¢i qrupun
yaradilmasi

Energetika Nazirliyi

Igtisadiyyat Nazirliyi,
Energetika
Nazirliyinin
tabeliyinda Alternativ
Vo Borpa Olunan
Enerji Manbaloari Uzra
Dovlat Agentliyi,
“Azorenerji” ASC

2017

Strateji hadaf 3. Diinya Uzra orta samaralilik va keyfiyyat standartlarimin tatbigi vo magsadlara nail olmaq G¢iin mexanizmlarin isa
salinmasi

3.1. Elektrik stansiyalarinin Somaraliliyinin artirilmast va movcud potensialdan samarali istifada

Elektrik stansiyalarinin

Tonzimlayici organ,
Energetika Nazirliyi,

3.1.1. | potensialindan somarali “Azorenerji” ASC | . . -y
istifadenin tsmin edilmosi Iqtisadiyyat Nazirliyi,
Tarif (giymot) Surasi
Tonzimloayici organ,
Flektnk‘sfansu‘/alarmm omlak Mosslolari Energetika Nazirliyi,
3.1.2. 0zallasdirilma imkanlarinin

nozardan kegirilmasi

Dovlot Komitasi

Iqtisadiyyat Nazirliyi,
“Azorenerji” ASC

e 2020-ci ildo real UDM-in
70 milyon manat birbasa
Vo 5 milyon manat dolayi
olmagla, 75 milyon
manat artmasi,

e kombins edilmis dévraya
malik, se¢ilmis qaz
turbin stansiyalari tigiin
xalis yanacaq
somaraliliyinin (istehsal
edilmis elektrik

2017-2020

2017-2020
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enerjisinin sorf edilon
yanacagin miqdarina
nisbati) 50 faizodok

artirilmasi;
e 1 MVt-liq tobii gqaz
) stansiyasinin
omlak Masalalari modernlosdirilmasi {igiin
Dovlat Komitasi, maksimum 300 min ABS
Invest k tictin tenderlorin : N : . 5
3.1.3. ves 0_r seg:rTlg ¢ ° Energetika Nazirliyi | Tonzimlayici organ, fiollar% r.ngblggmdg ) 2017-2020
elan edilmasi . o investisiya qoyulusu;
Iqtisadiyyat Nazirliyi, | @ somoraliliyin artirilmasi
“Azorenerji” ASC hes'a..blna qgnast edilmis
tabii qaz miqdarinin
(tobii qaz qurgularindan)
TAP/TANAP layihalori
vasitasilo Avropaya
1Xraci.
3.2. Elektrik enerjisi itkilarinin azaldilmasu, elektrik enerjisi verilisinin va paylanmasinin keyfiyyatinin yuksaldilmasi
o . . e 2020-ci ilds real UDM-in
Somarsliliyin artirilmasi Tonzimlayici organ, 24 milyon manat birbasa
3.2.1. | magsadils icra mexanizmlarinin Energetika Nazirliyi “Azarenerji” ASC, va | milyon manat dolay 2017
musyyanlosdirilmosi “Azorisiq” ASC olmagla, 25 milyon
manat artmasi,
Energetika Nazirliyi, |® elektrik enerjisinin itki
3992 Modernlosdirmoa islori iigiin bas “Azarenerji” ASC, fatisadivvat Nagirlivi soViyyasinin Bakida 8,5 2017
2.2. isadi irliyi : :
planin hazirlanmasi “Azorisiq” ASC quisadiyyat Naziriyl, faizdon 7 faizodok,

Tonzimlayici organ

regionlarda iss 12
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Elektrik enerjisi verilisinin
keyfiyyatini izloyan asas icra

Tonzimlayici organ,

3.2.3. S . ] Energetika Nazirliyi “A ji” ASC,
gostaricilarinin (91G) totbiq g y Zarer.lerj !
edilmosi Azarisiq” ASC
) - Tonzimlayici organ,
Itkilorin azaldilmasi ii¢iin “Azarisiq” ASC, . e

3.2.4. B Energetika Nazirliyi,
saygaclarin quragdiriimasi “Azorenerji” ASC .

Igtisadiyyat Nazirliyi
Ellektrik enerjisina yaranacaqOI | . sc Tonzimloyici organ,
talobat 1 sadi “Azorigiq” ; :

3.2.5. - a, T qarst am_naSI @gq_g ° 7 Energetika Nazirliyi,
elektrik sobakalarinds islarin “Azorenerji” ASC | . .
aparilmast Iqtisadiyyat Nazirliyi

i iicinin Otirii Tanzimlayici organ,

Elektrik engrjlsm_ln_ oturtlma va “Azorisiq” ASC, _ y _Q_ _

3.2.6. paylanma sisteminin N Energetika Nazirliyi,
. . . “Azorenerji” ASC | . L
tokmillogdirilmosi Igtisadiyyat Nazirliyi

. Agori ASC Tonzimlayici organ,

Otiirlict v 1 bako Uzr “Azorigiq” , : L

3.2.7. 0 Paylaylel soLalts el i Energetika Nazirliyi,
malumat bankinin yaradilmasi “Azorenerji” ASC .

Igtisadiyyat Nazirliyi
) barad Agori ASC Tonzimlayici organ,
Itkilor barado ictimaiyyatin “Azorigiq” , . L

3.2.8. o o1 yye ; q” Energetika Nazirliyi,
malumatlandirilmasi “Azorenerji” ASC | .

Igtisadiyyat Nazirliyi

329 [tkilorin azaldilmast layihalorinin “Azarigiq” ASC, Tanzimlayici organ,

7| prioritetlogdirilmasi “Azarenerji” ASC | Energetika Nazirliyi,

faizdon 8 faizodok
azaldilmasi.

2017

2017-2018

2017-2020

2017-2020

2017-2020

2017-2020

2017-2020
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Igtisadiyyat Nazirliyi

3.3. Istehlakda samaraliliyin yiiksaldilmasi ticiin optimal mexanizmlardan istifada

Istehlakgilarla istehsalgilarin
maraglarinin uzlagdirilmasi tigiin

Tonzimlayici organ,

e 2020-ci ildo real UDM-in

3.3.1. | optimal giymatlorin Tarif (qiymot) Surast | . o 125 milyon man_?t 2017-2020
miiayyanlosdirilmosinin nozardan Igtisadiyyat Nazirliyi birbasa vo 45 milyon
. . manat dolay1 olmagq]la,
kegirilmosi 170 milyon manat
Tonzimlayici organ, aftfta_sl? .
Elektrik enerjisindan istifados e . o EleKtrik enerjisl
3.3.2. .. . Tarif (giymat Energetika Nazirliyi, ; 2017
modellarinin mizakirs olunmasi (qiymet) Suras: . g Y IStehlakm.d?
iqtisadiyyat Nazirliyi somaraliliyin artirilmasi
: _ hesabina gonast edilmis
Istehlakgilarin sarfiyyat Tonzimlayici organ, tobii qazin TAP/TANAP
3.3.3 | prognozlarinin nazardan Tarif (qiymot) Surasi | Energetika Nazirliyi, layihalori \_/aS'tQS'IQ 2017
.. . . T Avropaya ixraci.
kecirilmasi Iqtisadiyyat Nazirliyi
3.4. Effektiv tanzimlama va harrac mexanizmlarinin yaradilmast
Elektroenergetika sahasinds asas adliyyo Nazirliyi, tskmillasgh.ri‘lmis yeni
tonzimloyici ganunun va digar _ N O qanunvericilik bazasinin
3.4.1. slagoli sonadlorin Energetika Nazirliyi Iqt1sad1y3|rat Nazirliyi, Z;i?grﬂ[r]r;?su 2017
. . . Tonzimloyici organ N
tokmillagdirilmosi liberallagdirmanin hayata
. . Energetika Nazirliyi, kegirilmasi;
3.4.2. Topdansatis bazarinin yaradilmasi1 | Tanzimlayici organ 2017-2020

Igtisadiyyat Nazirliyi
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Ozollasdirmanin hoyata

omlak Masalalari
Dovlat Komitasi,

e dovlot-0zal torofdaslhq
mexanizmlarinin

3.4.3. kecirilmasi mogsadilos istehsal Tonzimlayici organ . _ hazirlanmasi. 2017-2020
L .. . Energetika Nazirliyi,
aktivlarinin prioritetlosdirilmasi .
Iqtisadiyyat Nazirliyi
omlak Masalalari
Dovlot-6zal torafdasli o Dovlat Komitasi,
344, or L3 TOICasTIE! Tonzimloyici organ _ . 2017-2020
mexanizmlorinin hazirlanmasi Energetika Nazirliyi,
Igtisadiyyat Nazirliyi
Strateji hadaf 4. Samarali va effektiv qazpaylama infrastrukturunun yaradilmasi
4.1. Tabii qazin paylanmast ila bagh biitiin nov itkilarin minimuma endirilmasi
Moveud sobakanin hartorofli Azorbaycan Energetika Nazirliyi, 2020-ci ilds real UDM-in
4.1.1. | giymatlondirilmasi va inkisaf Respublikasi Dovlat | Igtisadiyyat Nazirliyi, 85 milyon manat birbasa 2017
planinin hazirlanmasi Neft Sirkoti Tonzimlayici organ Vo 5 milyon manat dolay1
: __ olmagla, 90 milyon
I Harinin tikintis Azorbaycan Energetika Nazirliyi, manat artmasi;
azpaylama X rinin uKinusli . . -
412, | Qazpaylamaxatlarinin tikintis Respublikast Dévlt | iqtisadiyyat Nazirliyi, |® 340 yeni is yerinin 2017-2020
uclin tenderlorin elan edilmasi Neft Sirkoti ] o yaradilmasi;
i oIrKe Tonzimlayici orqan | hjjtiin regionlar tizro tobii
Tikinti foaliyyati ilo bagl osas Azarbaycan Energetika Nazirliyi, | ~ 4azin paylanmasi zaman
. e . . . . L bas veran texniki itki
4.1.3. ICr.a gOSterICII.Q.rmm -(GIG) Respubhka.s1 Df)vlst Iqtisadiyyat Nazirliyi, soviyyasinin 8 faizodok 2017
mU9W9n|3$d1r11m35| Neft SlrkStl Tgnzimlsyici organ azaldilmas1 (SQGI’ hor
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Y1gim soviyyasinin maksimuma

catdirilmasi va tabii gqazdan Azorbaycan
4.1.4. | ganunsuz istifadays qarsi Energetika Nazirliyi | Respublikas1 Dovlot

carimoalarin tatbiginin nazardon Neft Sirkoti

kecirilmasi

Texniki-igtisadi cohoatdan CoL e
f e ? Igtisadiyyat Nazirliyi,

qazlasdirilmasi somorali olmayan Agarbavean

4.15. | ucqar yasayis mantagolorinin Energetika Nazirliyi ) Y )
. ) Respublikast Dovlot

alternativ manbaolorlo tominatinin L

Neft Sirkoti

hoyata kegirilmasi

hans1 bolgs Uzrs itki
saviyyasi 8 faizdon asagi
olarsa, bunun eyni
Soviyyads qalacagi
ehtimal edilir);

tobii gqaz tachizati
sisteminin beynalxalq
standartlarin tolobloring
uygun olaraq
modernlosdirilorok
tokmillasdirilmasi;
istehlakgilarin tobii gaza
dinamik artan talobatinin
etibarli sokilda tomin
edilmasi;

tobii gaz istehlakinin
prognozlasdirilmasinin
asanlasdirilmasi vo
sobokads ehtimal olunan
itkinin qisa zamanda
askarlanmasi;

tobii gqaz tochizati
sahosinds mévcud olan
texniki problemlarin
aradan galdirilmast;
istehlakda samoraliliyin
artim1 hesabina gonaot
edilmis tobii qazin (tabii
qaz emal1 zavodlarinin)
TAP/TANAP layiholori

2017-2018

2017-2018
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vasitasilo Avropaya
ixXracl.

Strateji hadaf 5. Yiliksaksaviyyali su idaraetms strukturunun yaradilmasi

5.1. Iemali va tullant su infrastrukturunun tatbiginin geniglondirilmasi

Infrastrukturun olmadig orazilor

Igtisadiyyat Nazirliyi,

5.1.1. . ) i “Azorsu” ASC . o

Uzra giymatlondirma aparilmasi Tonzimloyici organ

Saygaclagma saviyyesinin iqtisadiyyat Nazirliyi,
5.1.2. | yuksoldilmasi vo geyri-ohali “Azorsu” ASC . .

" Tonzimlayici organ

grupu Uzro tam basa ¢atdirilmasi

Infrastruktura investisiya - iqtisadiyyat Nazitliyi,
5.1.3. | qoyuluslari {izra tenderlorin elan “Azarsu” ASC

edilmasi

Tonzimloayici organ

2020-ci ilda real UDM-in
25 milyon manat birbasa
va 15 milyon manat

2017

dolay1 olmagla, 40
milyon manat artmast;
kommersiya itkilori
saviyyasinin 20 faizdon

2017-2018

on az1 14 faizodok
azaldilmasi;

tullant1 sularinin
toplanmasi saviyyasinin
46 faizdon 65 faizodok
artirilmasi;

saygact olmayan
qeydiyyatli istifadagilorin
payinin 26 faizdon 5
faizodok azaldilmasi.

2017-2020

Strateji hadaf 6. Su tachizatinda itkilorin azaldilmasi va samaraliliyin tamin edilmasi

6.1. Itkilarin minimuma endirilmasi, sudan istifada tariflarinin optimallasdirmasi va talab olunan infrastruktur {iciin investisiyalar
calb etmakla su istehlakinda samaraliliyin yiuksaldilmasi

6.1.1.

Soboakonin hartorofli
giymatlondirilmasi aparilmagq]a,

“Azorsu” ASC

Iqtisadiyyat Nazirliyi,
Tonzimloayici organ

e 2020-ci ilds real UDM-in

12 milyon manat birbasa

2017-2020
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itkilarin minimum saviyyaya
catdirilmasi

Su ehtiyatlarindan samarali

Igtisadiyyat Nazirliyi,
Tarif (gqiymat)
Surasi,

Ekologiya va Tabii
Sarvatlar Nazirliyi,

6.1.2. | istifado mogsadilo todbirlor Nazirlor Kabineti Fovgolado Hallar
goralmasi Nazirliyi,
“Meliorasiya vo Su
Tosarriifat1” ASC,
“Azorsu” ASC,
Tonzimlayici organ
Su ye kana.llzasn_/a qumatlarl uzra o iqtisadiyyat Nazirliyi,
6.1.3. | optimal tarif saviyyasinin Tarif (qiymat) Surasi
.. . “Azorsu” ASC
nazordon kegirilmasi
L ) Omok va Ohalinin
Su vo kanalizasiya xidmatlorindan Sosial Miidafiosi
istif lisusi istehlak . s
6.1.4. stifado edon xisusi istehlake: Iqtisadiyyat Nazirliyi Nazirliyi,

gruplari {izrs sosial proqramlarin
hazirlanmasi

Tarif (giymot) Surasi,
Tonzimlayici organ

Vo 8 milyon manat dolay1
olmagla, 20 milyon
manat artmasi,

“Azarsu” ASC-nin
paylanmada olan
itkilorinin 31 faizdon 25
faizodok endirilmasi.

2017

2017-2020

2017-2020

Strateji hadaf 7. Dayamigh va etibarh istilik tachizati infrastrukturunun yaradilmasi
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7.1. Cografi, sosial va iqtisadi xUsusiyyatlar nazara alinmagla, élkada optimal istilik enerjisi va isti su tachizati sisteminin
genislondirilmasi

7.1.1.

Istilik monbolorinin yaradilmasi,
barpasi va yenidon qurulmasi

“Azoristiliktochizat”
ASC

Energetika Nazirliyi,
Iqtisadiyyat Nazirliyi,
MIDA,
Tonzimlayici organ

7.1.2.

Alternativ va barpaolunan enerji
manbolarindan istifads edilmosi

Energetika Nazirliyi

Iqtisadiyyat Nazirliyi,
Energetika
Nazirliyinin
tabeliyinds Alternativ
Vo Borpa Olunan
Enerji Moanbalori izra
Dovlat Agentliyi,
“Azaristiliktochizat”
ASC

7.1.3.

Enerji somaraliliyinin va enerjiys
gonastin yaxsilasdirilmasi

“Azoristiliktochizat”
ASC

Energetika Nazirliyi,
Igtisadiyyat Nazirliyi,
Tonzimlayici organ,
Energetika
Nazirliyinin
tabeliyinda Alternativ
Vo Boarpa Olunan

2020-ci ildo real UDM-in
12 milyon manat artmast;
950 yeni i§ yerinin
yaradilmast;

somaralilik nozara
alinmagla, istilik enerjisi
istehsalinin hacminin
2015-ci illo miigayisada
427 min Qkal artaraq,
1767 min Qkal-a
catdirilmasi;

istiliklo tamin edilon
yasayis binalarinin
sayinin 50,4 faiz
artirilaraq 5689-a
catdirilmasi;

550-y» yaxin yasayis
binasinda texniki
cahatdon nasaz olan
istilik tochizati
sisteminin oasasli sokildo
tomir edilmoasi ils istilik
tochizatinin
yaxsilasdirilmast.

2017-2020

2017-2020

2017-2018
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Enerji Manbolori Uzro
Dovlat Agentliyi

Istilik enerjisindon istifado zamam

Ekologiya va Tobii

“Azaristiliktochizat” L
7.1.4. | otraf miihitin qorunmasi {iciin 29 AS Cac 7 Sarvatlor Nazirliyi,
todbirlor gordilmasi Energetika Nazirliyi
Igtisadiyyat Nazirliyi,
“Azaristiliktochizat”
ASC,
Istilik tochizati igiin enerji T9n2|mlgy|c.| organ,
7.1.5. | manboalarinin potensialinin Energetika Nazirliyi Ene_rg_et_l k_a
mioayyanlosdirilmasi Nazirliyinin

tabeliyinda Alternativ
Vo Barpa Olunan
Enerji Manbaloari Uzra
Dovlat Agentliyi

2017-2020

2017-2018

7.2. Normativ-hiiquqi bazanin tokmillagdirilmasi, institusional tadbirlarin gorilmasi va istilik tariflarinin optimallagdiriimasi

7.2.1.

Istilik tachizat1 sahasinda
normativ-hiiquqi bazanin
tokmillosdirilmasi

Energetika Nazirliyi

Iqtisadiyyat Nazirliyi,
Tonzimlayici organ,

“Azaristiliktochizat”

ASC

e ctibarli vo dayaniql

istilik tachizati

infrastrukturunun tamin
edilmasi.

2017
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[stilik tachizat1 sahasinda

Igtisadiyyat Nazirliyi,
Tonzimlayici organ,

7.2.2. | institusional tadbirlorin hoyata Energetika Nazirliyi o . 2017-2020
keg|r||m35| AZQ”StlIlthChlzat
ASC
‘ Igtisadiyyat Nazirliyi,
Istilik tochizati tizra tariflorin Tanzimlavici oraan
. .. .. . . e) ) ,
7.2.3. | tokmillasdirilmasinin nazardan Tarif (qiymat) Surasi o y q 2017-2020
kegirilmosi “Azoristiliktochizat”
ASC
7.3. Markazlagdirilmis istilik tachizat sisteminda movcud problemlarin qiymatlandirilmasi va aradan qaldiriimast, sistemin
samaraliliyinin tamin edilmasi
Energetika Nazirliyi, |e istilik tosarriifatlarinin
Iqtisadiyyat Nazirliyi, golirlarinin, tmumilikda,
mlovici 5,1 milyon manat
Tonzim ayIC-I organ, artirilmas.
Istilik tochizat1 sistemindo “Azoaristiliktochizat” En?rg_Et_l k_a
7.3.1. o L Nazirliyinin 2017-2020
samaraliliyin tamin edilmasi ASC o ]
tabeliyinds Alternativ
Vo Boarpa Olunan
Enerji Manbalori Uzra
Dovlot Agentliyi
Istilik xidmoti tizro biidca . ... .| Energetika Nazirliyi,
' Maliyys Nazirliyi | . =~ o
7.3.2. | toskilatlar tigiin nozordo tutulan Iqtisadiyyat Nazirliyi, 2017-2020

limitlorin optimallasdirilmasi

Toanzimloayici organ,

105



“Azoristiliktaochizat”
ASC

7.3.3.

Isti su xidmaoti tariflarinin
liberallasdirilmasi

Nazirlor Kabineti

Igtisadiyyat Nazirliyi,
Tarif (gqiymat) Surasi,

“Azoristiliktochizat”
ASC

7.3.4.

Istilik enerjisinin istehsalina sorf
olunan tobii gazin giymatinin
nozardoan kegirilmasi

Nazirlor Kabineti

Igtisadiyyat Nazirliyi,

Tarif (giymot) Surasi,

“Azaristiliktochizat”
ASC,

Azorbaycan
Respublikast Dovlot
Neft Sirkoti

2016

2017
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