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Konsepsiyanin islanma maqsadi

Konsepsiyanin maqsadi Azarbaycanda innovasiya markazlarini yaratmaq veo
innovasiya infrastrukturunun dastaklonmasidir.

Giris

Senayeyo yeni texnologiyalarin iri hacmli tetbigi innovasiya mahsulunun istehsal
zancirinin (istehsal zanciri - yeni texnologiyalarin asasinda elmi tadqiqatlardan mahsulun
kiitlavi istehsalina qadar kecilon yol) biitiin elementlarinin balanslasdirilmis inkisafi
soraitinde miimkiindiir. Texnologiyalarin (ETTKI naticelarinin) 6tiiriilmasi spesifik
informasiyanin (istehsal xiisusiyyatlari, texnoloji proseslarin tasviri, sifaris¢cinin maqsadi
lictin texnoloji va kémoakgi avadanliglar haqqinda) 6tiiriilmasini, layihalondirmani nazarda
tutur. Texnologiyanin 6tiirtilmasini verilon parametrla yeni va modernlasdirilmis istehsal
xatlarinin ise salinmasi lglin istehsal avadanliginin yaradilmasi va otiiriilmasi sona
catdirir.

Miasir dovrds Azarbaycan Respublikasinda mévcud istehsal giiciiniin modern-
lasdirilmasi va innovasiya inkisafinin slratlonmasi strategiyasinin hayata kegirilmasi
zamani istehsal xatlarinin (texnoloji proses va avadanligin) takmillasdirilmasina talab
yaranir. Texnoloji prosesin vacib parametri istehsalin ise diismasinin miihandis-texniki
taminati va texnoloji gararlarin tatbiqinin operativliyidir.

Bu vaxt yenidan islonan texnologiyalar sistemli, daha kompleks xarakter alaraq
catinlasir, bu da yeni texnologiyalarin istehsala 6tiirtilmasi prosesini tamin edan spesifik
faaliyyata - texnoloji innovasiyaya talebat1 giiclandirir. innovasiya siirat ve keyfiyyoti
istehsal sirkatlarine yeni texnologiyalarin tatbigindon iqtisadi samars, texnoloji
proseslarin hacmliyini ve optimalligini1 tamin edarak alave raqabat tstiinliiklari verir.

Diinya tocriibesine goéra innovasiya merkazlori (IM) foealiyyat névii kimi c¢ox
ugurludur. IM sifariscinin texnoloji naticslarinin islonmasi {izre kommersiya foaliyyoti
gostara bilar.

innovasiya sirketlori miiayyan sahslor iizre maddi-texniki vasitelara, texnoloji
avadanliga, taskilati ve kadr ehtiyatlarina malik olmalidirlar. Onlar texnoloji zancira
movcud maddi-texniki bazanin elementlarini calb etmsali, totbiqi kadrlarin comlanmasi
va inkisafin, moévcud sahads an yaxsi xarici mimunsalarin uygunlasmasini temin
etmoalidirlar.
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Miasir innovasiya yonimli iqtisadiyyata kecid soaraitinde innovasiya inkisafina
zomin yaradilir. Bununla alagadar yerli innovasiya sirkatlarinin yaradilmasi texnoloji
sigrayisa, iqtisadiyyatin yiiksak texnoloji sahalarina investisiyanin calb edilmasina va
sanayenin timumi artimina komak edacak.

innovasiya merkazlerinin yaradilmasi iizre tadbirlerin hoyata ke¢masinin asas
magqsadlari asagidakilar ola bilar:

1. Kigik va orta sahibkarligin dastaklonmasi sarhadlarinds miiasir texnoloji baza
asasinda orginal texnologiya, avadanliq ve mahsulun sanaye tatbiqinin islanmasi
va hazirlanmasi faaliyyatinin inkisafi.

2. Boyliik sanaye sifariscilarini ¢oxlu sayda innovasiyalarin tatbiqine stimullasdirmagq.

3. Xarici innovasiya markazlarinin va sirkatlarinin lokal dayaq néqtsalarinin agilmasi
va innovasiya xidmatlarinin transferinin stimullasdirilmasi.

Qoyulan magsadlarin asas naticalari yeni innovasiya miiassisalarinin yaradilmasi
va ya innovasiya texnoloji proseslarin va avadanliqlarin faaliyyat gostaren miiassisalora
totbigi ve bunlarin naticasinde qlobal bazarda investisiya calb edici ve raqgabat
gabilliyyatli innovasiya sebakasi yaratmaqdir. Bu sebakanin qollar1 miixtalif istigamatli
innovasiya infrastrukturu subyektlarinds yaradilmaqla onlar1 birlasdirs, Azarbaycan
texnologiya ve mahsullarinin raqabat gabiliyyatliliyini artiraraq xarici bazara ¢ixmasina
dastak vera bilar.

Diinya tacriibasi

Senaye-innovasiya xidmatlarinin ticarati izra beynalxalq amsaliyyatlarin artimi onu
beynalxalq ticaratin xtsusi névi kimi ayirir. Bu da senaye lizra xidmsatlarin diinya
bazarinin formalasmasina gatirdi. Miiasir dovrda diinya iqtisadiyyatinda sanaye-
innovasiya xidmatlarinin hacmi ve dayari artir. Adaten o6lkalar sanaye-innovasiya
xidmatlari kimi masin, avadanliq, kommunikasiya vo innovasiya texnologiyalari
vasitalarinin ¢atdirilmasi, bu sahads miiayyen xidmatlarin gostarilmasi ilo masguldurlar.
Glindan-giina sanaye-innovasiya xidmatlarinin ¢esidi genislanir.

Innovasiya - senaye-maslohat xidmatlori, todqiqat, layiha-konstruktor, hesabi-
analitik xiisusiyyatli isler, layihanan texniki-iqtisadi esaslandirmasinin (Ti9)
hazirlanmasi, istehsalin taskili ve idars edilmasi, mahsulun realizasidir.

“Injiniring” anlayis1 latin dilinde tarciimads “ingenium” - yaratmaq, kesf etmok
demakdir ve bazi praktiki masalalarin hallinds insanin aqli qabiliyyatinin istifadasina
gora islonilirdi. Sonralar bu anlayis biitiin Avropa 6lkslarinds yayildi Injiniringin
Avropada yayilmasi Ingilterads senaye ingilabi ilo slagadard.
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Daha iimumi halda ssnaye-innovasiya - miixtalif sahalor lizre problemlarin halli
maqsadi ils tabii sistemlarin inkisafina mudaxils ti¢iin va ya siini sistemlarin islanmasi,
yaradilmsi vo istifadasi ii¢ciin elmi iisullarin tatbiqidir. Basqa sozls, sanaye-innovasiya -
praktiki istehsal maqgsadi ila elmin alavasidir, praktiki shamiyyatli sistemlarin yara-
dilmasy, istismar1 ve inkisafi tizra faaliyyatin elmi asaslandirmasidir.

Sonaye-innovasiya A

Sokil 1

RIVANLES

MORKOZI . . . Elmi-texniki
Mixtoalif elmi-
texniki yaradicihq
biliklarin naticalarinin
ertvoi va' otiirillmasi vo
ey i totbiqi iizra
obyektlarin tb1ql uz
tasvirina sifarigci ilo
kecirilmasi icragi arasinda
‘ xidmot

Injiniring - praktikada elmi-texniki biliklorin yaradici ve kreativ istifadasinin
biznesidir.

Basqa ciir desok: [M- istehsal proseslorinin hazirlanmasi ve mshsulun (isin,
xidmatlarin) realizasi xidmatleri, elmtutumlu ve innovasiya mahsullarinin
asaslandirilmasi, giymatlondirilmasi, montaj edilmasi va istifads edilmasi li¢clin zaruri
olan texnoloji biliklorin taqdim edilmasi lzre xidmatlar nazards tutulur. Onlara
layihalarin texniki-iqtisadi asaslandirilmasinin hazirlanmasi, maslahatlarin verilmasi,
nazaratin, layihalasdirmanin, sinaqlarin, zamanat xidmatinin ve zamanatdan sonraki dovr
tciin xidmatin hayata kecirilmasi tizra genis tadbirlar kompleksi aiddir.

BMT-nin Avropa iqtisadi komissiyasina gére: "IM -miiassise ve infrastruktur
objektarinin yaradilmasi va istismari ila alagali xiisusi faaliyyatdir...”.

Senaye-innovasiya markazinin xidmatlari ham xiisusi ixtisaslagmis firmalar, ham da
sanaye, tikinti va digar miiassisalar tarafindan hayata kegirilir.

Senaye-innovasiya markazinin xidmatlari bazarinda iistiin mévqeys saanyeca inkisaf
etmis o6lkalarin firmalar1 malikdirler: miithandis xidmatlarinin ixracinin taxminan 95%-i
onlarin paymna distr. Bununla yanasi, hasilat, neft emal;, kimya, kompiiter texnikasi
sahalarinde miihandis xidmatlarinin ixracinin stratli artimi miisahide olunur. Eyni
zamanda, IM yol tikintisi ve diger infrastruktur sahslarinds mévqelarini itirir.

inkisaf etmokds olan 6lkelarin diinya omtes, xidmat, kapital ve isci qiivvesi
bazarlarinda mévqelari getdikca giiclanir. Onlar xammal ve arzaq ixracat¢ilarindan hazir
moahsul ixracat¢ilarina, kapital idxal edan 6lkadan yavas-yavas kapital ixrac edan 6lkaya
cevrilirlor. Onlarin bazilari mithandis ve maliyye xidmatlari ixrac etmaya baslayirlar.
Bundan basqa, kommersiya sartlari ilo texnologiya 6lkalar arasinda baglanan sanaye
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amokdasligi haqqinda, elmi-texniki ve istehsal kooperasiyasi haqqinda, investisiya
amoakdaslig1 haqqinda sazislar ¢ar¢ivesinda va bir ¢ox digar tagkilati-hiiquqi formalarda
oturulir. Texnologiyanin beynalxalq otiiriilmasi tizra qeyri-kommersiya oasasinda
kecirilon tadbirlar sirasina sargilar, elmi konfranslar, simpoziumlar, nasrlarle miibadila
va s. aiddir. IBIS World mslumatina géra diinya miithandis xidmatlarinin hacmi 2006-c1
ilde 260 mlrd. dollar taskil etdiyi halda, indi bu mablag 700 mlrd. dollar kegir.

NASSCOM qiymatlandirmasine goére 2020-ci ilde bu adad trilyonu kegacak.

Miihandis-maslatcilarin  beynslxalq assosiyasinin (FIDIC) malumatina gérs diinya
bazarinin asas hissasinin (75%-a kimi) tikinti miihandisliyi taskil edir, 5% maslahat
mithandisliyi ve 10%-ni texnoloji innovasiya taskil edir.

Miihandis xidmeatlarinin bazarda hacminin artmasi 6lkenin limumi innovasiya

inkisafina dalalat edir:

1. Innovasiya mahsulunun istehsal artim siiratlonir: innovasiya mahsulunun ixrac
hacmi ilo o6lkads gosterilon miihandis xidmatlari hacminin asiiligl diz
miitonasibdir.

2. Senayenin investisiya calb ediciliyinin artirilmasi: maliyyanin semarsli istifadasi
yeni texnologiyalarin istehsal prosesina keyfiyyatli totbigi xidmatlarinin olmasi ila
artir. Bu miiddatin azaldilmasina sabab olur vo asas vasaitlarin yenilanmasi
qiymatini azaldir.

Miihandis xidmatlari BIM-in obyekti kimi ¢ixis edirlar:

1. Maddi formada olan amtealar (xammal ve arzaq mallari, hazir mahsullar, emal
sanayesinin mahsullari va s.);

2. Xidmatlar (beynalxalq innovasiya, konsalting, audit, lizing, turizm, dasimalar,
kogiirmalar va s.);

3. Texnologiyalar (patentli vo patentsiz lisenziyalar, amtas nisanlar1 va s.);

4. Kapital (birbasa ve portfel investisiyalari, beynalxalq kredit vs s.);

5. Isci qiivvasi va s.

Innovasiya markazlari

innovasiya markazlari - injinirq xidmatlari, mahsulun isin ve xidmatin istehsali va

otiirtilmasi proseslarinin tomini tizra mithandis- maslahat xidmatlari gostarir.

iM xidmatlari kompleksins aiddir:

- Istehsal proseslarina hazirhq ile slagadar texniki tadgigatlar ve xidmatlar; layiha
gabagi islar, elmi todqgiqatlar, sanaye va digar obyektlarin tikintisi lizro texniki
masalalarin va texniki-igtisadi asaslandirmalarin hazirlanmasi, texniki sanadlarin
islonmasi, texniki ve texnoloji obyektlarin layihalandirilmasi vo konstruktur
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islomalari, qurasdirma ve isasalma zamani xidmatlor vo s. xlisusi xidmatlar
(masalan ekoloji problemlarin tahlili va s.);

- Obyektda istehsal prosesini optimal tamin edan iimumi texniki kémaklik, maslahat
va avadanliga miisallif miisahidasi, iqtisadi ve maliyya xiisusiyyatli maslahatlar,
marketinq tadqiqgatlari, informasiya tominati sistemlarinin tadqiqi iizra
maslahatlar va s.

IM morkazlarinin digar névlari de var. Masalan, senaye layihalondirma markazlori,
muhandis hesablamalar1 markazi va s.

Innovasiya markazlarinin névlari

IM névlari coxdur. Hamisini sadalamagla bitmaz. Burda daha ¢ox senaye innovasiya
morkazlarina baxilacag.
innovasiya morkezi asagidaki amillora malik olmalidir:
Heyoti idaraetma siyasati;
Taskilat1 struktur va biznes-proses;
Malumat (bilik) banklari, eksprtlari ve miihandis maktablari;
[T alatlori;
inteqrasiya;
Digar qurumlarla garsiligh faaliyyat.

ok W

Sakil 2

@@ © EIn @ M

ETTKI Sahalar: sanaye,
maliyya, IKT va s.

Yenitexnologiya,

qurgu ve zavodlarin Sifarisgi: investorlar,

layihalenmasi rezidentler, istehsalcilar

Yeni texnoloji - . .
Icragilar: mitaxasislar,
proseslar . )
mahsulveran, idaragi,
rezidentlarva s.
igtisadiislamaler
Xidmat va miiqavils
dairasi: sadadan

kompleksa gadar
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Innovasiya markasinda isci heystin idaraetma konsepsiyasi asagidaki kimi olmalidir:

Tagkilati struktur va biznes-proses ela qurulmalidir ki, top-menecerlardan basqa
digar heyatin boyik hissasi qarsiya qoyulan masaladan asili olraq asan dayisa
bilsin;

Miixtalif sahalar tlizra sertifikatlasmis Top-menecerlar hazirlanmalidir;

Avadanlig, laboratoriya, tacriibi-istehsal va s. sahalari somara vermalidir.

IM funksiyalari. Masalalar toplusunun hallidir. Istenilen halda innovasiya xidmati -
miixtalif ideyalarin tahlili, sintezi, modellasdirilmasi, alagalandirilmasinin va yeni optimal
hallin yaradilmasi konsepsiyasinin yaradiciliq prosesidir. Innovasiya vasitesi ile hall
edilon problemlar murakkabliyi va sahasina gore farqlanir, onlarin halli iglin eyni sistem
yanasma tatbiq edilir.

iM-i funksional xiisusiyystlorine gora tesnifatlasdirmaq olar. IM funksiyalarindan:

Tatqiqat (research);

Isloma (Development);

Layihalandirma (Design);

Layihanin dayar va maliyys parametrlarinin miiayyen edilmasi;
Istehsalin taskili;

Istehsal.

Beynalxalqg IM bir torofin (maslohatci) digerine (sifarisci) layihalondirmes,
elmtutumlu va innovasiya mahsulu, obyektin istismara verilmasi ilo baglh miihahdis-

texniki xidmatlaor gostormasidir.

Eyni zamanda, innovasiya faaliyyatini bir nec¢a tarkib hissasina ayirmaq olar:

maslahat - obyektin layihslondirilmasi, layihanin texniki-iqtisadi asaslan-
dirilmasinin hazirlanmasi, beynslxalq miisahidalarin kecirilmasi, qurasdirilma
planlarinin islanmasi va islarin hayata kecirilmasina nazarst lzrs xidmatlarin
gostarilmasi;

texnoloji - texnoloji obyektinin qurasdirilmasi, lazim olduqda tikintisi ve onun
istismari, elektrik ve su tahcizati, naqliyyat va s. ile alagadar texnologiyalarin
sifaris¢iya verilmasini nazards tutur;

tikinti - bu zaman asasan avadanliqlar tikinti yerina gatirilir, onlar montaj
edilir vo bununla slagadar bir sira miithandis islari hayata kegcirilir; innovativ
firmalar 0z tizarlarina bas podratg¢i funksiyasini gotiirarak islara tikinti vo montaj
subpodrat firmalarini calb eds bilarlar;

idaraetma - miasir standartlar asasinda istehsal strukturunun ve inzibati
idarasetmonin toskili iizre, istehsalin planlasdirilmasi prinsiplarinin, statistik
hesabat tisullarinin isloanmasi va s. lizra xidmat gostarilmasidir.

Regionun (Sumgqayit kimya-senaye parkinin (SKSP)) istehsal texnoloji va sosial

inkisafinin, onun elmi-texniki, madani va tahsil potensialinin vacib resursu innovasiya
faaliyyatidir.
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IM foaaliyystinin inkisafi iiciin Azarbaycan Respublikas1 Miiallif Hiiquglar1 Agentliyi;
Standartlasdirma, Metrologiya va Patent lizre Dévlat Komitasi ve markaz (SKSP) arasinda
razilasdirma olmahdir.

Bunun asasinda yaradilan innovasiya markazi texnologiya va innovasiyalari
dastaklomalidir. Onun asas vazifasi — texniki biliklor kecidini asanlasdirmali va patent
informasiyasindan istifadonin seamaraliliyini artirmahdir.

Elm sahasinin inkisafinin asas xiisusiyyati elmi taedqiqat va islomalara olan xarclar
gostaricisi ve onun UDM-ds payidir.

Sabit artim tempinin inkisafini temin etmak {i¢iin sanaye sahalarinin
modernlasdirilmasi ve raagbat qabiliyyatli yliksak texnoloji sanaye sektorunun
yaradilmasi zaruridir.

Modernlasmanin va innovasiya inkisafinin asas maqsadi iqtisadiyyatin, digar
olkalarla miigayisads miiasir saviyyays ke¢masidir. Bunun {i¢iin texniki silahlanma va
rekonstruksiya, elmtutumlu va enerji gonaatli texnologiyalarin tatbiqi, yeni raqabat
gabiliyyatli mahsul noévlerinin manimsanilmasi, beynalxalq standartlar saviyyasinda
menecment sisteminin sertifikatlasmasi, tam innovasiya infrastrukturunun yaradilmasi,
ali tahsil vo elmls inteqrasiya edilmasi lazimdir.

igtisadiyyatin modernlosmasi yeni yiiksok texnoloji mehsulun buraxilisini
moanimsamays, amak mahsuldarligin1 artirmaga, diinya bazarinda layiqli yer tutmaga
imkan verir.

Sosial-igtisadi inkisaf li¢iin regionun (SKSP) modernizasiya va texnoloji inkisaf
sahasinda digar asas strateji istiqamatlara asagidakilar aid edilmalidir:

- lIstehsal fondlarinin yenilonmasi, kohnalmis avadanliq ve texnologiyalarin

muasirlari ile avaz edilmasi;

- Azarbaycan va diinya bazarinda layiqli yer tutmagq liciin miiasir texnoloji saviyyali

moahsullarin istehsalinin manimsanilmasi;

- Senaye inkisaf etmis oOlkalorin meyarlarina uygun iqtisadiyyatda struktur

yerdayismasi hayata kecirmak, istehsal strukturunun formalasmasi. Bu yuxari
UDM-li mahsullarin ixrac paymnin artmasina gatirar.

Belalikls, dovlat siyasatinda asas sahalarin texnoloji modernlosmasini tamin edarak
va mahdudiyyat amillarini aradan qaldiraraq milli innovasiya sisteminin qurulmasina
yonaldilir.

Qeyd edak ki, Azarbaycan boyiik elmi-texniki potensiala malikdir, lakin milli
innovasiya sistemi lazimi saviyyada inkisaf etmayib. Bunun sabablari:

o Iqtisadiyyatin digar sahalarina nisbaten innovasiya sahasinin investisiya calb

ediciliyinin kifayat gadar olmamasi;

o Innovasiya sahasi iigiin kadrlarin professional hazirhg sisteminin taskil olmamasi;

e Texnoloji gerilik;

e (Cevikliys malik kicik innovasiya miiassisalarinin inkisaf etmamasi;
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Beynalxalq tacriiba asasinda innovasiya markazlarinin yaradilmasi iizra taklif va tévsiyalar

e Oqli faaliyyatin noticalarinin yiliksoktexnoloji istehsal sahalarine tatbiqi
mexanizminin olmamasi;

e Regional innovasiya infrastrukturunun (maliyys, informasiya, maslahat,
marketinq toaminati daxil olmaqla) genaatbaxs saviyyada inkisaf etmamasi;

¢ Yiiksak texnoloji mahsullarin yaradilmasini temin edan elmi-texniki layihalarin
ekspertiza sisteminin, miisabiga se¢iminin va vengur maliyyalasmasinin olmamasi;

e Layiha maliyyalosmasi vo innovasiya layihalarinin idara edilmasi prinsiplari ila
isloyan vencur taskilatlarinin olmamasi.

Regionun innovasiya inkisafina ke¢idi innovasiya faaliyyatinin maqsadli
dastokloanmasi saraitinds ola bilar. Bu faaliyyat tahsil sisteminin inkisafini innovasiya
sektorunun raqabat qabiliyystliliyinin temin edilmasini, innovasiya sisteminin samarali
infrastrukturunun  formalasmasini  va iqtisadi sahalerin  hacmli  texnoloji
modernizasiyasinin stimullasdirilmasini dastaklomslidir. Bunun ti¢lin lazimdir:

e Tabiginden sahalorarasi semars tomin edan innovasiya texnologiyalarinin va

istigamatlarin inkisafi;

o Informasiya-teskilati islarin somarasinin artirilmasi;

e Regional innovasiya sistemi infrastrukturunun yeni elementlarinin

formalasdirilmasi ve olan elementlarin samarsliliyinin artirilmasi;

o Innovasiya layihslerinin desteklonmasina nazerda tutulan biidce ve geyri-biidca

ehtiyatlarinin calb edilmasi;

o Innovasiya sektorunun inkisafi sahasinds innovasiya sistemi infrastrukturunun

maliyyalosmasi, tadqiqat ve islamalar sahasinde dovlat-6zal ortaqliginin
genislanmasi.

Bu masalanin halli innovasiya yontumliilik igtisadiyyatin elementlarinin qarsiligh
inkisafina gatiracak, bu da “bilik iqtisadiyyatina” ke¢idin vacib sartlarindandir.

Hamginin bunun li¢lin innovasiya layihalarinin hayata ke¢gmasi li¢lin miinbit miihiti
tomin edan regional innovasiya sisteminin infrastrukturunun inkisafi, biitin nov
innovasiyalarin kommersiyalasdirilmasi, regionun istehsal potensialinin
miiasirlasdirilmasi, elmi-texniki sahalarin inkisafi taleb edilir. Iqtisadi siyasatin
innovasiya faaliyyatinin dastaklonmasi va stimullasdirilmasina yoénaldilmasi iqtisadi
sahalarin raqabat gabiliyyatliliyinin artimini tomin etmays imkan veracak. Bu isa
regionda (SKSP-ds) innovasiya moahsulunun ixracinin dastoklonmasi va islanilan
texnologiyalar asasinda sanayenin miiasirlasdirilmasinin stimullagsdiirilmasi demakdir.

innovasiya inkisafina kecid problemlarindan biri - senaye ve innovativ sirketlarin
birgs is meydanlarinin olmamasidir.

Bu problemin hall alstlorinden biri “Innovasiya merkazinin” yaradilmasidir.
innovasiya markazi kicik ve orta sahibkarliq subyektlarinin innovasiya texnologiyalarinin
tatbiq etmasinin va onlarin texnoloji hazirliginin artmasina tekan verar.
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Beynalxalq tacriiba asasinda innovasiya markazlarinin yaradilmasi iizra taklif va tévsiyalar

innovasiya markazinin asas vezifasi kicik ve orta sahibkarliq subyektlarinin biznes
vo elmi texniki potensiali birlasdirmasi, ETTKI-yo xorclorin azaldilmasi, ETTKI-nin
kommersiyalasdirilmas1 va istehsalata totbiqi hesabina innovasiya prosesina calb
edilmasidir.

Miiassisalorin  profesional innovasiya xidmatlorine, profesional innovasiya
operatoru va koordinatoruna talabi var.

innovasiya Markazi saha ve regionun innovasiya inkisafina istigamatloanmis biznes
strukturu ticiin miirakkab olan investisiya layihalarini inteqrasiya edan institut ola bilar.
O, idaraetma, elmtutumlu layihalora maxsus risklerin paylanmasi ve idare edilmasi
mexanizmlarini yaratmagqla, innovasiya proseslarini aparmaqla ki¢cik vo orta biznesin
calb edilmasina, olan miiassisalarin texnoloji yeniloasmasina komaklik gostaracak.

Bu giin Azarbaycanda yerli innovasiya sirkatlari yox deracasindadir. Bir ¢ox sirkatlar
innovasiya xidmeatlarine gora xarici sirkatlore miraciat edirlar. Onlar innovasiya
sirkatlarinda texnoloji va texniki proseslarda 6z islarini tatbiq edir, tam istehsali shata
etmirlar.

Azarbaycanda texnoloji audit va texnoloji yenilonma ve miasirlasma programlarinin
islonmasi sahasinda takliflar da yoxdur. Ona gérs da innovasiya xidmatlarina, operator va
alagalandiricilarine boyltik talabat var.

innovasiya moarkezi senayenin dinamik inkisafi, bazarda innovasiya msahsulu
cesidlarinin yayilmasi, istehsal va satis hacminin artmasi, marketinqg ve analitik
tadgiqatlar bazarinin talebina goéra yeni moahsullarin yaradilmasi, elmtutumlu
istigamatlar {izra yeni istehsal texnologiyalarinin manimsadilmasi ve ETTKI potensialinin
formalasmasi ti¢lin asas olacagq.

Markazin asas magsadi:

- Texnoloji va texniki proseslarin yaradilmasi ve layihalandirilmasi hesabina

subyektlarin texnoloji hazirhiginin artirilmasi;

- Innovasiya mahsullarinin istehsal va realizos proseslarinin hazirlanmasi ve tomini;

- Elmtutumlu texnologiyalarin tatbiginin genisloanmasi;

- Investisiya layihalarinin teskili ve realizosins komak;

- Innovasiya sirkatlar sahasina calb edilma va yeni sirkatlarin yaradilmasina kémak;

- Innovasiya xidmatlarinin gésterilmasi standartlarina ve keyfiyystina nazarat;

- Kicik va orta sahibkarliq subyektlari ila injirinq sirkatlari arasinda qarsiliqh

faaliyyatin taskili;

- KOS ils maliyys institutlar1 (bank va lizinq sirkstlari) arasinda qarsiligh faaliy-

yatin tagkili, glizastli sartlarle KOS subyektlarinin texnoloji miiasirlesdirilmasi;

- Yeni yliksak mahsuldar is yerlarinin yaradilmasi;

- Yeni texnologiyalarin (innovasiyalarin tatbiqi, ETTKI kommersiyalagdirilmasi);

- KOS iiciin innovasiya xidmatlari bazarinin formalasmasi;

- Sosial-igtisadi inkisaf saviyyasinin artmasina kémak edan investisiya faaliyyatinin

stimullasdirilmasi;
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- KOS miiassisalarinin diversifikasiya ve raqabat qabiliyyatli artiminin temin

edilmasi.

Innovasiya morkazinin calb edilmoesi ve istehsalin ve ya texnoloji prosesin
miasirlasdirilmasi sifaris¢i miiassisa liclin investisiya cohatdon daha maraqlidir, ¢iinki
sarbast islomaya nisbatan risk xarclari, vaxt sarfi va insan ehtiyatlar: (resurslari) azalir.

Innovasiya iqgtisadiyyatinin inkisafi néqteyi-nazerinden merkezin foaliyyati
asagidakilara imkan verir:

- Islonmis istehsal prosesina innovasiya texnologiyalarini tatbiq ederak innovasiya

mahsularinin hacmini ¢oxaltmag;

- Istehsal prosesins innovasiya texnologiyalarinin inteqrasiyasinin maya dayarini

azaltmag;

- Movcud satis kanallar1 hesabina innovasiya mahsulunun buraxilis prosesini

sadalasdirmak;

- Texnoloji portfelin magsadli genislanmasi vo onun sonradan istehsal dovriyyasina

totbiqi;

- Yeni texnologiyalarin kommersiyalasdirilmas1 prosesinin inkisafinin siiratlan-

masina komak eda bilacak malumat bazarinin yaradilmasi.

Innovasiya morkazinin hsllinds birbasa ve dolay1 yolla istirak edecayi bir cox
masalalar sak. 3-da gostorilmisdir.

Sakil 3
= )
v
4 v
r N
Birbasa ( Dolay1 masalalar )
J
v v
innovasiya il v
texnologiyalarmin Talab olunan iqtisadiyyatin
fothio kadrlarin raqabat qabiliy-
hazirlanmasinin yatliliyinin toamin
tamini adilmAci
Xarici 6lkalarlo Yiiksak texnoloji
genis amakdashq istehsalda yeni is
yerlarinin
varadilmaa
Biznesin xidmat . .
masoalalari Isci quivvasinin
ixtisas daracasinin
artimi
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innovasiya markazinin asas funksiyas1 elmtutumlu ve innovasiya layihslorinin elmi
ideyadan mahsul istehsalinin tagkilina kimi dastaklonma va ke¢idinin samarali faaliyyat
gostaran sisteminin yaradilmasidir.

innovasiya moarkazi muasir infrastrukturda ve elmi sahani dastaklomakls islomalar,

elmtutumlu mahsullar ti¢lin miinbit sarait yaratmali, onlarin istehsala tatbiqini temin
etmali, yliksak texnoloji biznesin sistemli inkisafina komak etmalidir.

Moarkazin yaradilmasinin son marhalasinde asagidaki funksiyalar1 yerina

yetirmalidir:

- Yeni istehsalin yaradilmasi ve miasirlasdirms layihalarinin islonmasi vo hayata
kecmasinda subyektlare maslahat va ekspert xidmatlari gostormak;

- Miihandis-maslohat ve layihe-konstruktor xidmatlari, hesabat-analtika
xususiyyatli xidmatlar;

- Yeni istehsalin yaradilmasi ve miasirlesdirma layihalarinin realizasi lizra texniki-
igtisadi asaslandirmanin hazirlanmasi;

- Istehsalin diversifikisasiyas, yeni texnologiyalarin tatbiqi, eneji semaraliliyinin
artmasi, alternativ enerji masalalarinin istifadagisi nazara alinaraq subyektlarin
tolablarinin va potensial imkanlarinin éyranilmasi lizra analitik tatgiqatlarin
aparilmasi;

- Innovasiya sirketlarinin, KOS subyektlarinin monitoringi, onlarin inkisafi
alatlarinin islanmasi;

- KOS subyektlari ti¢lin yeni istehsallarin agilmasi ve miasirlesdirma layihalori
sarhadlarinda kadrlarin hazirlanmasina, ixtisas artirilmasina dastak gostarmak;

- Maslahat, investisiya, ofis, reklam, mahsulun sertifikasiyasi, aqli miilkiyyatin
qorunmasi, kadr hazirligi ve s. kompleks xidmatlarin gostarilmasi;

- KOS subyektlori ticlin miixtalif sahalor tzre layihalarin idara edilmasi
texnologiyasi tizra vahid standartlarin ve metodik hallarin hazirlanmasi;

- Texnologiyalarin kommersiyalasdirilmas:1 ve innovasiyalarin idars edilmasi
sahasinda innovasiya menecerlarinin hazirlanmasi liglin saraitin yaradilmasi;

- Innovasiya fealiyyetinin aktivlesdirilmasina istiqgamatlonmis elmi-texniki va
innovasiya siyasatinin hayata kecmasinda istirak.

Innovasiya merkazinin teskilinden gozlenilon semoers, asagidaki naticalori
vermalidir:

- ETTKI qiymatinin azaldilmas;

- “Acar altinda” texnologiya (istehsal layihasi+sertifikatlasmis layiha);

- Innovasiyalarin senaye miiassisalorine tatbiqi prosesini ve yeni mshsullarin
bazara ¢ixarilmasini siiratlondirmak;

- Ideyadan istehsalata godar innovasiya layihsalorinin totbiqi vo kommersiyalas-
dirilmasi sisteminin tamliginin basa ¢atmasi;

- Innovasiya infrastrukturu elementlari ilo inteqrasiya;

- Elmi potensialin calb edilmasi;
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- Yuksok ixtisash kadrlarin hazirlanmasi.

Innovasiya moerkezi qarsisinda qoyulan magsad ve vezifelarin hslli operativ va
strateji idaroetmonin is qabilliyatli sisteminin olmasini taleb edir. innovasiya markezinin
idareetma strukturu faaliyyat gostaran inijirinq markazlarina anoloji qurulub (sakil 4).

Moarkazin alagelandirilmasi ve onun rahbarliyinin IM-rahbari ve ekspert surasinin
maslahat tominatinda sobalarin rahbarliyi hayata Kkecirir. Biitiin s6bs miidirlari
rohbarliya daxildir.

Sobalar inkisaf strategiyalarini islayir ve istigamatlor ilizra onu realize edirlar,
markazin digar qruplarini alagalandirirlar.

Ekspert surasi gorkemli alimleardan, miuassiss, hékumat niimayandslarindan
formalasir ve markazin inkisaf strategiyasinin islanmasinds, layihalarin ekspertizasinda,
morkazin slagsalandirilmasinds, ictimai dastayinds, xarici alagalarinds, sabakalare
axisinda yaxindan istirak edir.

Sakil 4
Rahbar Ekspert suras1 [ Maslohat xidmati
] injiniring vo ) .
T__ahSl! layiho xidmat- Elmi tadqgiqat Inkisaf, innovasiya| [Informasiya
$0basi lori s6basi va texnoloji voamarketing [~| morkozi
T konstruktor sobasi
sobasi
Sertifikasiya, | _ . _ . J C— |
standartlas- | - Layihalarla is 1
ma va patent : qrupu ' - ”
bolmasi I (doyisken) - Tadgiqat vo Inkisaf Yuksal:: Transfer
. I | tohlil bolmasi ||bélmasi || texnologiya |[markezi
et it mahsullar:
I I I I I boélmasi
Elektronika Texniki Laborat.orl- Tocriibi- | |
Vo program dizavn ya-tadqiqat istehsal Istehsal
tominati L Zayn boélmasi . sahasi
" . b6lmasi sahasi
b6lmasi

Innovasiya markazinin funksional qurulusu yerina yetirilon masalalorin optimal
tomin olunmasi nazara alinaraq yaradilir. Yerina yetirilon masalalar kompleks xidmatlar
soklinds hayata kecir. Burada layihalarla is qrupu layiha yerina yetirilonds istigamat
lizra formalasir va bitenda dagidilir. Eyni zamanda bir neca layiha qrupu formalasa bilar.
Bu sifarislardan asilidir. Bu qruplara layiha rohbarlari (top-menecerlar) rohbarlik edirlar.

15



Beynalxalq tacriiba asasinda innovasiya markazlarinin yaradilmasi iizra taklif va tévsiyalar

Markazin xidmatlarini 3 asas qrupa bélmak olar: birbasa innovasiya xidmatlari, tahsil
vo maslahat xidmatlari. IM-in asas fealiyyet istigamati xidmatlarin irsliloma iisullari ilo
alagalanirlar (sakil 5).

Sakil 5
innovasiya markazinin xidmatlorinin iraliloms iisullar:
Bazar 1% t“.‘ak("llarl Xidmatlarin iralilomasi Layl.h o tmicim
ila is inkisafi
Klasterlorls is ixtisas artirllmasi Marketing
. . ETi/ETTKI Doévlat proqramlari
Ali maktabloarlo is
informasiya-
- Miisabig,
Beynolxalq layihalarla texnoloji bazalarin dl‘)l.s? 199
i inkisafi tadbirlar va s.

iM-in esas funksiyalarin1 hayata kecirdikde orazinin innovasiya sisteminin

formalasmas1 ve inkisafi masalalari hall edilir. Bu maqgsadls innovasiya sistemini

idaraetma mexanizmi ticiin digar istiqamatlar miiayyen edilib:

Investisiya calb edilmasi {izra islerin teskili, innovasiya moarkezlarine amokdas
miuassisalarls va innovasiya mahsullarinin istifadagilariils alagali is;
IM-3 sifariscilar calb edilmasi iizra is;

Perspektiv innovasiya ideyalarinin axtarisi va innovasiya tizra sifarisin togkili;

Innovasiya msahsulunun islanmasi ve catdirilmasi masalslorinds biznes
miuassisalari ila isin togkili;

Innovasiya mahsullarinin istehsali iizra islomslarin nazarat ve geydiyyatinin,
yerlasdirilmasinin taskili, laboratoriya sinaqlari, yeni texnologiyalarin yeniden
islanmasi va tatbiqi, imicin yaradilmasi, reklam innovasiya mahsullarinin malumat
banki;

IM-in ixtira ve patent islorinin taskili, agli miilkiyyatin geydiyyati, qgorunmasi vo
naticalarinin idara edilmasi;

IM-in elmi-innovasiya faaliyyatinin teskilati, metodik, informasiya-maslahat vo
maddi-texniki toaminati;
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- IM-in sahasinda islenilon innovasiya mahsulunun iralilomasinde marketing
x1dmatlari;

- Seminar, konfrans, treninglarin, sertifikasiya tizra diger tadbirlarin togkili;

- Innovasiya meahsullarinin islonmesi iizrs sifarislorin gabulu;

- Miiassiso, fond va hakimiyyat orqanlar: ila birge misabigalarin kegirilmasi vo
miiqavila islarinin goriilmasi;

- Xidmat ve mahsullarin internet ils tabligi, elan va istehsal-kommersiya tokliflarinin
sayt va elektron elan l6vhalarinda yerlasdirilmasi;

- Xarici texnologiyalarin tetbiqi ve onlarin Azarbaycan standartlarina
uygunlasdirilmasi vo IM-in arazisinde marhsla-marhalas istehsalinin toskili;

- Konstuktor sarhadlarinin islanmasi va satis1 lizra texniki tapsiriqg, sifarisci ile
razilasma, dizayn, eskiz layihasi, sinag nimunsalarinin hazirlanmas:1 (tacriibi
istifads, is¢i layihalari);

- Yerli va beynalxalq sargilarda istirakin taskili;

- Innovasiya islomolari ilo isloyan miiassisalarls isin taskili.

Innovasiya markazinin faaliyyatinin minimal sartlari

Amil Tasvir

1. Marketing. 1. Miistariya biitiin xidmatlari géstormalidir:
Miistori ilo layihalanma, maslahat, ekspertiza, idarsetma xidmatlari va
munasibat S.

2. Tenderlarin va grantlarin udulmasi
3. Misabiga prosedurlarinin kec¢ilma yollar1.

2. Azarbaycandan 1. Ingilis dilinds senad hazirlamag bilmsli
kanarda ve ya xarici 2. Xarici texniki reqlament va qaydalarla tanis olmali
texnologiyalar tizre 3. Xarici lisenziya miiassisalari, istehsal¢1 va s. bilik

marketing bazalarina malik olmalidir.

3. Maliyya 1. Miistari ligiin layihanin maliyys teminati yollarini bilmali.
toskilatlar ila 2. Maliyys almaq proseduru ti¢iin lazim olan sanad
garsiligh slaga sablonlar1 va talablari bilmali.

4. lctimaiyyatla Markazin tstiinliiklarini mistariys tablig etmayi bacarmali.
alagalar

5. Coxdillilik Soxsi heyatin bir hissasi xarici dillari bilmslidir, asasen da

faaliyyat sahasi izra sanadlarls islomayi.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Amil

Satis markazi

Layihalarin
monitoringi

Saxsi heyatin
saviyyasi

Soxsi heyoti
formalasdirma
manbalari

Sofarbarlik

Innovasiya
texnologiyasi

Miihandis
maktablari

Miitaxassislar

Universitetlarls va
elmi miassisalarls
qarsiligh alaga

Soxsi heyati
idaraetma siyasati

Taskilati struktur

Tasvir

Markazinstrukturunda marketiq ve miistarilarla
miinasibatas cavabdeh olan bélma olmalidir. Bu bélmanin
heyati “tacirlar” (satigilar) olmalhdir.

Markazda galacak inkisaf liclin daim miixtalif faaliyyat
novlari, miistarilarin aktivliyi v s. lizra monitoringlar
aparilmalidir.

Yerina yetirdiklari layihadan asili olaraq elm adamlari,
sertifikatlasmis, tacriibali, ¢cevik is¢ilor olmalidir:

Elmi iscilor

Layiha menecerlari

Miitaxassislar.

Moarkazin daim is¢i heyatinin dayisken olmasindan

irali galarak, onun daimi heyati artirmaq manbalari
olmalidir. Bunun {i¢lin universitet, tahsil miiassisalari, elmi
miuassisalar, xlisusi isa diizaltma agentliklari qarsiliqh
alagada olmalidir. Layihanin istiqgamatindan asili olaraq
istigamatlar lizra miitoxassislari calb etmak ti¢iin ilkin
olaraq miitaxassislar bazasi yaratmaldir.

Markaz layiha komandalarini tez safarbar etms tisullarina
malik olmalidir.

Miiasir innovasiya texnologiyalarindan xabardar olmalidir:
inteqrasiya, iterasiya, calb etma va s.

osas istigamatlar iizra miithandis maktablari olmalidir.
Yaradilan zaman miithandislari calb eda bilar. Sonra isa
onlar maktabi hazirlamalidirlar. Markaz tacriibali
ekcpertlarls, pensiya yash miitaxassislar ila sabit slagalar
yaratmalidir ki, az miiddatli miigavilsalar il onlar1 calb
etsin.

Texniki heyat, istigamatlar tizra layiha mithandislari,
texnoloqlar, menecerlar, marketoloqlar va s.

Universitetlar vo elmi miiassisalarla tadqiqat, ekspertiza,
tadris, cavanlari calb etma istigamatlarinda alagalar
yaradilmahdir.

Soxsi heyatin idara edilmasinin xiisusi siyasati olmalidir.
Burda milli hiiquqi aspektlar ve madaniyyat nazara
alinmahdir.

Markaz matris sxemi izra qurulmalidir (slavada verilir).
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.
26.

27.

Amil

Miihasibat va
maliyya

Reqlament bazasi

Metodoloji markaz

Ofis

Rabita va
informasiyanin
saxlanmasi

[T tominat

[T-moarkaz

Miigavils markazi

Smeta bolmasi

Bilik banki

Tahlikasizlik
sistemi

Tasvir

Maliyya naticalarinin geydiyyati va tahlili izre xiisusi
mexanizm olmalidir. Bu mexanizm avtomatlasdirilmalidir
vo amali (operativ) malumatlarin alinmasina imkan
vermolidir. Miigavilalain rentabelliyini giymatlondirmaya
imkan vermalidir.

Markazda miitlaq standartlar, rahbarliklar ve takliflar,
texniki sanadlar, imumiyyatla faaliyyatin biitiin
istigamatlarini ahats edon baza olmalidir.

Reqlament bazasinin doldurulmasina cavab veran, nazarat
va tatbiqini tahlil edan, redakta edan va aktuallagsdiran
metodoloji markaz olmalidir.

Ofis miiasir tikilida yerlasmalidir, layiha komandalari
isladikca onlar birlasdimak va ya ayirmagq ti¢tin ¢evik
texnologiyalarla planlagdirilmalidir. Rezerv arazilar
olmalidir.

Yiiksak siiratli rabita kanallar1 olmalidir. Biitiin is¢ilarin
istonilan yerdon kompiiterlarina kecidlari olmalidir.

Markaz biitiin programlarin tam paketi ila tomin
olunmalidir: mithandis hesablamalari, layihalanma
proqramlari, planlagdirma proqramlari, yiiksak saviyyali
moalumat bazalari.

Strukturda IT qrupu olmahdir. 9sas vazifalari programlarin
vo malumat bazalarinin qurasdirilmasi, xiisusi
programlarin hazlrlanmasi va olanlarin inkisaf etdirilmasi.

Onlar biitiin hiiquqi aspektlari nazara alaraq miiqavilalarin
tutulmasi va digar hiiquqi masalalarls masgul olacaqlar.

Biitiin maliyya masalalari iloa masgul olmalidirlar.

Bilik banki formalasmalidir. ilk marhalada bilik banki ti¢iin
informasiya alinmalidir, tarctima ve adaptasiya edilmalidir.

Maxfiliyi saxlamaq tli¢lin tohliikasizlik xidmati
yaradilmahdir.

Matris toskilati struktur az miiddstde texnoloji yeniliklor va yeni idarsetma
prinsiplari tatbiq etdikds, bazar dayisikliyine tez reaksiya vermak lazim olduqda
yaradilir. Bu struktur ikili tabeliys asaslanir (sakil 6).
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Sakil 6
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Yaradilmasina lazim olan materiallar:

Ofis;

Ofis avadanligy;

IT avadanlg;

Program tominati;

Reqlament bazasi, miigavila sablonlari, smeta sablonlar (ilk névbate personal
oyradilmslidir, bazalar alinmalidir);

Bilik bazasinin ilkin doldurulmasi (informasiyalar alinmalidir);

v W

6
7. Laboratoriyalarin qurulmasy;

8. Tadris, istehsal sahalarinin qurulmasi;

9. Ekspertlarin calb edilmasi;

10. Miitaxassislarin sertifikatlasmas;

11. Layiha menecerlarinin hazirlanmasi;

12. Transfer va innovasiya beynalxalq assosiasiyalarina iizv olmag;
13. Miitaxassislari tacriibs miibadilasine gondarmak;

14. Texnoloji bazalar yaratmag;

15. Digar xarclar.
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Regionlarda innovasiya markazlarinin yaradilmasi

Dilinyanin ayri-ayr1 olkalarinds va regionlarda innovativ mahsullardan istifads
soviyyasi miuxtalifdir. Xarici tacriibays gora mahz milli innovasiya sistemi 6lkanin elmi-
texnoloji potensialini, iqtisadiyyatin mahsuldarligini artirir ve onun beynalxalq raqabat
sahasinda yiiksak saviyyasini tamin edir.

Azarbaycanda iqtisadi inkisafin innovasiya modelinin baslica istiqgamatlari
Azoarbaycan 2020: galacaya baxis” inkisaf Konsepsiyasinda ve “Kicik va orta sahibkarhq
soviyyasinda istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xaritasi’nds 6z oksini
tapmisdir.

Bu sahaya dair dévlat siyasatindas iqtisadiyyati texnoloji miasirlosdirmak, elmi vo
elmi-texniki faaliyyatin naticavi keyfiyyatli artimi asasinda onun innovasiya inkisafi
yoluna ke¢mak, innovasiya faaliyyatinin samarasini artirmaq kimi vacib masalalar 6n
plana ¢akilmisdir. Buna nail olmaq tigiin 6lkenin biitiin imkanlarindan - mévcud
igtisadi, sosial ve siyasi ehtiyatlardan tam ve maksimal semarsli istifads, respublika
potensialinin giiclondirilmasi ii¢iin saraitin yaradilmasi vacib sertlordir. Innovasiya
infrastrukturunun inkisafi, regionlarin inkisafina daimi diqqgat, har bir regionun raqgabat
tstlinliiklarini nazare alaraq miixtslif inkisaf markazlarinin formalasdirilmasi, sahar va
kand yerlarinda infrastrukturun va sosial xidmatlarin inkisafi nazardas tutulmusdur ki, bu
da respublikanin elmi va innovasiya siyasatinin inkisaf etdirilmasi va yenidan taskili
demakdir.

innovasiya potensialinin tohlili sosial-igtisadi siyasetin aparilmasi, idaraetma
orqanlarinin faaliyyati ve tadbirlarinin miiayyan edilmasi, innovasiya inkisafi va
investisiya miihitinin formalasmasi iiciin vacibdir. Azarbaycanda innovasiya sistemi yeni
formalasir. innovasiya sisteminin inkisafi {igiin innovasiya potensialinin formalagmasi
vo idare edilmasi prosesinin maksimal samarsliliyini temin etmak liclin innovasiya
faaliyyatinin idare edilmasinin miitaraqqi tisul ve mexanizmlar sisteminin yaradilmasi
vacibdir.

igtisadi reformalarin agirhq moarkezi yerloroe kecdiyi iiciin 6lka iqgtisadiyyatinin
bohrandan ¢ixmasinda, semarali struktur yenidenqurmasinin hayata kecirilmasinds,
elmi-texniki taraqqinin siiratlonmasinda regionlarin rolu artir.

Bununla birlikds, innovasiya faaliyyatinin regional prioritetlari ya timumdoévlat
prioritetlarinin tarkib hissasi olmali, ya da onlarla iist-lista diismalidir. Buna gore da
innovasiya faaliyyati yerlords regionun geosiyasi veziyyoatini nazera alaraq
formalasmalidir. Regionun geosiyasi faktoru regiondaki innovasiya faaliyyatinin
istiqgamatini da, ayri-ayri layihalarinin profilini do dikts edir ve nazards tutur ki, ilk
novbada diqqgati regional inkisafin ehtiyaclarina yonaltmak lazimdir.

innovasiya infrastrukturu sahalorarasi maneslorin dagidilmasina kémoak etmslidir,
elmin, texnikanin, ictimai tasarriifat sahalarinin miixtalif sahslori va istigamatlari
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arasinda qarsiligh tosiri inkisaf etdirmslidir; regionlarda innovasiya faaliyyatini
foallagdirmalidir. Innovasiya faaliyyeti inkisafi cografi ve inzibati mahdudiyyeatlor
olmadan takmillasa bilar.

innovasiya layihalorinin yiiksok realizo samarsliliyini temin eden innovasiya

infrastrukturunun yaradilmasi region li¢clin operativ hoallini talob edsan miihiim
problemdir.

innovasiya infrastrukturunun elmi-texniki yeniliklorin realize mexanizmina daha

cox adekvat olan asas 6zayini innovasiya-injinirinq markezlori tagkil edir. Innovasiyalar
markazi 6zlinda an yaxs1 6lka va xarici bilik ve texnologiyalar birlagdirarak sifarisci ticiin
sistem inteqratoru va innovasiya layihasinin miivaffaqiyyatli realizasi zamini kimi ¢ixis
edir va innovasiya layihasinin yekun mahsulunun bazarinin konyukturunun
oyranilmasindan, layihenin texniki-igtisadi osaslandirilmast va islanmasindan
avadanhigin komplekt tachizati, onun sistem inteqrasiyasi, hazirlanmis kadr taminati va
sonraki servis xidmati ila «acar altinda» tohviline gadar tam innovasiya dévriinii shata
edir. Innovasiya infrastrukturunun innovasiya merkezlori innovasiya foaliyyatinin
naticalarini toplayir va iqtisadi proseslarin subyektloari arasinda alagani tomin edir.

Regionda samarali innovasiya infrastrukturunun yaradilmasi tigiin tagskilati-texniki

va sosial tadbirlar kompleksini hayata ke¢irorken asagidakilar nazars alinmalidir:

1. Regionda regional elmi-texniki yeniliklorin  innovasiya  sebakasinin
formalasdirilmasi: regional innovasiya koordinasiya markazi olan (miuvafiq
regional hokumat, administrasiya ve meriyalarla qarsiligh faaliyyatda) bas
regional innovasiya-injiniring markazi; regionun miassisa, taskilat ve ali
moaktablarinds innovasiya-injinirinq markazlarinin sabakasi saklinds regionun
innovasiya icra sabakasi; regional informasiya innovasiya sebakasi.

2. Regionun prioritetli iqtisadi sahalarinda innovasiya markazlari sabakasinin
yaradilmasi. Regionda yeniliklor markazlarinin innovasiya gsabakasinin
yaradilmasin1  galacakda o6lkeni butovlikde ohats edacak innovasiya
infrastrukturunun formalasmasi ti¢lin vacib elementdir.

Innovasiya infrastrukturunun formalasmas: ii¢iin ilk névboade asagidaki sortlar

hall olunmalidir:

e Innovasiya infrastrukturunun biitévliikde elmi-texniki yeniliklorin region veo
sahalar lizra paylanmis vahid mexanizmi kimi innovasiya firmalar1 (markazlari)
soklinds islanmasi va inkisafi ilo slagadar kompleks problemlar. Bu markazlar elmi
innovasiya texnologiyalarinin realizasi vasitasilo innovasiyalarin raqabata
dayaniqli realizasini tamin edirlar;

e Olko vo regionlarin innovasiya infrastrukturunun elmi-texniki bazasinin
yaradilmas1 va hamcinin, elmi-texniki yeniliklar tizra metodik vo toagkilati-
normativ materiallarin islonmasi il alagadar kompleks problemlar.
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Innovasiya layihalori kompleksinin realizosi innovasiya layihslorinin islonmasi,
yaradilmasi va idara edilmasi proseslarinin avtomatlasdirilmasi ve kompiiterlasdirilmasi
sahasinda 6lka bilik va texnologiyalarinin an yaxsi diinya nailiyyatlari ils inteqrasiyasina
asaslanmalidir. Yalmiz bu halda qabaqcil diinya 6lkalarindakindan daha yiiksak sosial-
iqtisadi inkisaf temploarini tomin edan, galacokds xos glizaran yaradacaq innovasiya
infrastrukturu saviyyasi formalasacaqdir.

innovasiya-injiniring markazi kicik va orta sahibkarlara asagidaki xidmatlari gostora

bilar:
1.

N O OB W N

8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.

GO

Yeni texnologiyalarin tatbiqi, yenilagsmasi vo inkisafi lizre texnoloji hazirhq
amsalinin giymatlandirilmasi;

. Texnoloji auditin aparilmasi;

. Istehsalin modernlasmasi va inkisafi iizra programlarin islonmasi;

. Miithandis-maslahat va layiha-maslahat xidmatlarinin gostarilmasi;

. Mithandis-tadqgiqat ve hesabat-analitik xidmatlarinin gostarilmasi;

. Texniki-igtisadi asaslandirmanin hazirlanmasi;

. Istehsalin texniki idara edilmasi, kadrlarin hazirlanmasi, texnoloji proseslarin

optimallasdirilmasi tizre maslahat xidmatlarinin gostarilmasi;

ETTKI kommersiyalasdirilmasi {izrs maslahat xidmatlarinin gosterilmasi;
Marketing xidmatlarinin gostarilmasi;

Ekspert xidmatlarinin gostarilmasi;

Innovasiyalarin informasiya teminatinin temin edilmasi;

Tadris seminarlarinin, trening, dayirmi masa va s. kecirilmasi;
Transfer-texnologiyalar xidmatlari;

KOS-un talab va takliflarinin dyranilmasi, taza texnologiyalarin tetbiqi, enerji
samarsliliyinin artirllmasi, enerji ganasti izrs tahlil tadqiqatlarinin aparilmasi;
Sirkatlarin monitoringj;

Lazimi miitaxassislarin va sertifikasiyaya hazirliq xidmatlari;

Vo S.

rindiiyl kimi Azarbaycanin regionlarinda innovasiya-injiniring mearkazlarinin

yradilmasi regionun innovasiya infrastrukturunun yaradilmasinda vacib amillarindir.

Azarbaycanda innovasiya markazlori

SSRi-da innovasiya markazlarinin funksiyalarini elmi-tadqiqat, konstruktor, layihs,
texnoloji va tocriibi birliklar yerina yetirirdilar. SSRi-nin dagilmasi ile bu qurumlar demak

olar ki,

moahv edildi, miitaxassislor va maktab itirildi.
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Miasir dovrda innovasiya dirgalir. Yerli bazara yonaldilmis innovasiya sirkatlori
beynalxalq layihalari hayata ke¢irmak imkani alds edirlar.

Sonayenin yeni sahalari ilo paralel sakildo inkisaf yerli sirkoatlora 6z miitoxassis
potensialini genislandirmays, elaca da regionun miirakkab sanaye strukturunun ayrilmaz
hissasi olmaga imkan veracak.

Bu o demakdir ki, istehsal edilon mahsulun yiiksak keyfiyyatini tomin edon idaraetma
strukturunun va keyfiyyatli is gérmaya calisan yiliksak ixtisash is¢ilorin olmasi boytik
ahamiyyat kasb edir. Digar qlobal sirkatlarle garsiliql alaga vacib rol oynayan sahada
beynalxalq terafdaslarla qiisursuz qarsiligh alagani temin etmays imkan veran
strukturlarin olmasi da ¢ox shamiyyatlidir. Biitiin bunlar, 6z ndvbasinda biznesin
aparilmas1 uzre digar 6lka ve madani mihitlorden olan terafdaslar tg¢iin anlasilan
standartlasdirilmis metodlarin tatbiqgini talab edir.

Hazirda Azarbaycanda insa edilon sanaye miiassisalarinin diinya bazarinda raqabata
davaml olmalar1 nazarda tutulur. Bununla slagadar olaraq inkisaf edan sektora xidmat
gostarmakda ugur qazanmagq istayan sirkatlor da keyfiyyat lizra diinya standartlarina
cavab vermolidirlar.

Tahlilloar gostarir ki, texnoloji innovasiya xidmatlari bazarinin perspektivli artimi
lisiin asagidaki amillar nazara alinmahdir:

e Sanaye miassisalarinin innovasiya aktivliyinin artmasi;

o Innovasiya aktiv miiassisalarin dévlat terafindsn stimullasdirilmass, iqtisadiyyatin

miasirlasdirilmasi, enerjisomaraliliyi;

e Xarici sirkatlar tarafindan yerli texnologiyalara talabin olmas;

e Bu sahanin inkisafi li¢lin investisiya qoyulmaldir.

e Asagidaki risk amillari innovasiya sirkatlarinin inkisafina tazyiq gostarir:

o [lkin moarhalade gostarilon yiiksektexnoloji xidmatlor xarclar cahatden
normalasmayib;

e Beynslxalq innovasiya xidmatlari daimi miistarilarle uzunmiiddatli amakdashq
zamininda qurulur. Yerli sirkatlords bu tacriiba yoxdu. Ilk marhslads sifarisci ilo
miinasibatda bels sirkatlarin alava etibarliq zemanati dévlat dastayi ola bilar.

e Xarici tacriibays gora 80% xarclar xidmat yerina yetirildikden sonar 6danilir,
xidmatin gostarilma miiddati ise uzana bilar, 2-3 il da ola bilar, ona gors da ilkin
dovriyye kapitalina boyiik investisiya talab edir.

e Injiniring xidmatlarina tslab sabit olmur, ona goérs do doévriyys vesaitinin
olmasinin dastaklonmasi lazim galir.

Miiasir Azarbaycan innovasiya bazar hals formalasir. O, galacekda boyiik investisiya
calb edacak. Lakin boyiik risk, uzunmiiddatli investisiya dévrii va ilkin investisiya
hacminin ¢oxlugu sirkatlari yeni texnologiyalarla bazara ¢ixmaqdan ¢akindirir.
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Yerli innovasiya sirkatlarinin inkisaf problemlori va
perspektivilari

Azarbaycan senayesi inkisaf dalgas1 yasayir. Yaxin ke¢misda innovasiya islarinin
boyiik qismi beynalxalq podratcilar tarafindan hayata kecirilirdi. Bu sirkatlar son iyirmi
ilde Azarbaycana takca 6z is¢ilarini deyil, ham da biliklarini, ideyalarini ve mahsullarini
gotirdilar.

Yerli personalin calbi

Yerli texniki mahsullara telabat artdiqca aydin oldu ki, geyri-standart avadanhgi
hazirlamagi, qurasdirmagi ve istifads etmayi, elmtutumlu mahsullarla islomayi bacaran
6z mithandis-texniki heyatini isa gotiirmak yerli innovasiya sirkatlari tiglin daha sarfalidir.

Tacribali mihandislarin isa gotiriilmasi biitiin diinyada ¢ox reqabatli biznes hesab
edilir. Buna baxmayaraq, daha ¢ox al¢atan, yiiksek motivasiyali ve tacriibali kadr
manbalari de mévcuddur.

Yerli sirkatlar 6z emakdaslarina na taklif eds bilarlar? Birincisi, iri beynalxalq sirkatla
miiqayisede yerli sirkotds karyera qurmaq imkani daha boyiik ola biler. ikincisi,
perspektivli, ugurlu yerli sirkatlor uzunmiiddatli masgulluq imkani taklif edirlar.
Beynoalxalq sirkatlarin Azarbaycanda miivaqqgati is planlar1 oldugu halda, yerli sirkatlar
uzunmiiddatli perspektivds is qurmaga calisirlar.

dcnabi miitaxassislor, adatan, iki-li¢ illik miiqavilalarle rotasiya prinsipi tzre
islayirlar. Buna baxmayaraq, bir ¢ox layihslar onlarin tegebbiiskarlar1 6lkani tark
etdikdan sonra hals uzun miiddat faaliyyatlarina davam edir. Yerli personalin stabilliyi
bels uzunmiiddatli layihalarin effektiv hayata kecirilmasi liglin faydali ola bilar.

Innovasiya markazinin yaradilmasindan iqtisadi samara

iM-in iqtisadi semarasi innovasiya xidmsatlarina olan taleble miiayyan edilir. IM-in
asas xarclari: amakhaqqi, texnoloji bazanin xidmat xarclari va aqli miilkiyyatin idaraetma
xarclaridir. Bu xidmatlara olan talob 1-2 ilo IM-in 6ziinii temin etma saviyyasine ¢ixmasini
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tomin edacak. Texnoloji bazanin qurulmasi ii¢ciin lazim olan kapital xarclari daha {liziin
miiddatlidir (5-7 il), talab olunan avadanliq va sistemlarin hacmindan asilidir.

Bu giin Azarbaycanda bu xidmatlar taza faaliyyat gostardiyindan, onlar qisa miiddate
oziinl tamin etmaya kega bilmirlar, agar boyiik senaye sifaris¢ilarinin ehtiyaclar tigiin
yaranmayiblarsa. Istehsal sahasinin yenilasmasine ve miiasirlasdirilmasina, 6z texnoloji
bazalarinin olmasi, innovasiya istehsalinin artmasi va doévlet dastayi innovasiya
xiodmatlarina talabati artiracaq.

IM-in SKSP-da yeri

SKSP-ys innovasiya texnologiyalarinin kommersiyalasmasi ticiin samarsali innovasiya
infrastrukturu elementlarinin sistemini yaratmaq lazimdir. SKSP-da bela innovasiya
infastrukturun ilkin elementlori istehsalla moasgul olan rezidentlardir. Innovasiya
texnologiyalarinin iimumi texnoloji zancirini qurmaq ugiin texnologiyalar transferini
taskil edan va yeni ixtisaslasdirilmis xidmat gosteran texnoloji innovasiya marksazinin
yaradilmasi lazimdir.

Sakil 2. IM-in SKSP-da yeri

ETTKI

Yeni Rezidentlor
texnologiyalar

Fundamental

innovasiya istehsal
MORKOZI

Digar
istehsalcilar

Universitetlar
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Qeyd etmak lazimdir ki, kommersiyalasma prosesinde innovasiya sirkati
infrastruktur funksiyasi yerina yetirmakls, transfer prosesinin texniki teminatini, sifarisla
avadanliq vo istehsal texnologiyalar1 yaradib va ya gatirarak istehal funksiyalarinda da
istirak edir.

innovasiya moerkazlori olan istehsal miiessisalorine innovativ inkisaf iiciin lazim
olan tatbiglarin semaraliliyini ve siiratini artirmaga imkan verir, texnologiyanin sona
catdirllmamasi ve miimkiin sahvlarin yiiksak capital hacmi ilo alagali texnoloji riski
aradan galdirir.

Moarhoalalar

Ilkin mahalada elmi tadqiqat institutunun terkibinds yerlasarak asagidaki hazirliq
isjorini aparmaq lazimdir:

1. Personalin hazirhgy;

2. Standartlarin hazirlanmasi va sanad sablonlarinin hazirlanmasi;

3. Bilik bazasinin asasinin qoyulmasi;

4, informasiya bazasinin hazirlanmasi;

5. Texnoloji bazanin hazirlanmasy;

6. Talab olunan proqram taminatlarinin dyranilmasi ve alinmasi;

7. Xarici tacriibanin 6yranilmasi va tacriiba miibadilasi;

8. SKP rezidentlarinin talab va taklifinin 6yranilmasi;

9. Layiha menecerlarinin hazirlanmasi.

Sonraki marhalada administrativ bina hazir oldugdan sonra tadris, tacriibs, istehsal
tacriiba laboratotiyalarinin qurulmasi, texnoloji avadanligin vahid bazasinin yaradilmasi,
xidmat sahalarinin marhala-marhals isa salinmasi, hiiqugi-normativ bazanin yaradilmasi
lazimdir.
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Jdlava

Innovasiya markazlarinin istifada etdiyi program taminati

Kompiiter miihandisliyinin inkisafi

Kompiiter modellagdirilmasi imkanlar1 sanayenin bir ¢ox sahalarinds fiziki
tacriibonin azaldilmasi ve moahsullarin yaradilmasinin dafslaerle siiratlondirilmasi
prosesine komak edir. Kompiiter modellagdirilmasi zamani, keyfiyyatin artmasi ilo
yanasi, maya dayarinin diismasi do miisahide olunur. Senayenin inkisafinin miiasir
moarhalasinde injiniring proqramlasdirmasi yeni ve tokmillasdirilmis mahsul
xlisusiyyotlori ~ hesablanmasi  {iciin  ¢ox mithiim parametrdir.  Injiniring
programlasdirmalart bahali oldugundan, onu sanaye taskilatlarinda istifade etmak
imkan1 yoxdur. Tadbirlarin hayata kegirilmasi ti¢iin, bu program teminatini alan sirkatin
xarclarinin bir hissasi dovlat biidcasinden 6denilmalidir._Operatorlar xidmatlari tiglin
talablar:

e Subsidiya miisabiqs asasinda verilir;

e Infrastrukturun movcudlugu;

e Xiisusi program tachizatcilari ila miigavilalarin mévcudlugu.

Tadbirin hayata keg¢irilmasinin imkanlarr:

1. Ixtisaslasdirilmis proqram teminatinin alinmasi iiciin sirketlorin xorclorini
azaltmaq.

2. Sirkatlorin saxta lisenziyalli proqramlar1 almamalart va bununla xarclarini
azaltmalari.

3. Lisenziya oalde etmays malik olan, kicik ve orta biznes il¢lin proqram
movcudlugunu artirmagq.

4. Lisenziyalardan "durgunluq" arafasinde semarali istifade etmak.

5. Layihanin ugurlu olmasi ii¢liin proqram modul strukturunun samarsli
istifadesinin hayata kecirilmasi va istifadagilori vaxt zonalarina paylamaq
mimkiindir.

6. Program dastinin moévcudlugunu artirmaq. Hal-hazirda proqram teminatinin
dayeri yiiksak oldugundan, hatta boylik sirkatlor minimal say va ¢esidda bu
programlardan istifads edir.

7. Sirkatlarin programin tam dastini almasi, Rusiya ve diinya bazarinda ragabate
davamliligini artiracagq.

[lkin tahlil zamani zaruri program vasitalari:
a) Problemlari hall etmak tlictin CAD proqram paketinin alatlari: NX (Siemens), Pro-
Engineering (CREO) va s.
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b) Problemlari hall etmak ii¢clin CAE program paketinin alatlari: Star-CCM+ (CD-
adapco), ANSYS (ANSYS), Ls-Dyna (LSTC) va s.

Innovasiya markazlorinin istifads etdiyi proqramlarin siyahisi:

istehsalcr iri-maslnq.a.}.nr"ma I-(igik inj?r.l.iriq Digoar -r.ne.).qsadlar
sirkatlori liciin | sirkatlari ticiin liclin
1 |ABAQUS + +
2 AutoCad + +
3 |Autodesk + (5 paket)
4 |CATIA + +
5 MSC +
6 NX (Siemens) +
7 | Pro-Engineering (CREO) +
8 Solidtiorks +
9 |Unigrapihics +
10 |Compas 3d +

CAE-program paketlari miithandislik vazifalari, hesablamalar, tahlil va fiziki proseslarin

simulyasiyasi

11 |ANSA +

12 |ANSYS + (10paket) + (3 paket) +(6paket)
13 |CosmosSimulation +

14 |DEFORM +

15 |DIGIMAT +

16 |EsaCom +

17 |FlowVision +

18 |Hypertiorks + (4paket)
19 |10SO +

20 |KISS +

21 |LS_Dyna (LSTQ) + +

22 |modeFRONTIER +

23 |Moldex 3D +

24 |MSC.Softiiare + (5 paket)
25 |Star-CCM+ (CD-adapco) + +
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