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Model-miiassisa ila galacaya baxis

Kadr potensialinin bacariglarinin inkisaf programlarina dastak li¢lin bir cox vasitalar
movcuddur - talimlar, sahavi seminarlar, kurslar va s. Lakin bunlardan heg¢ biri miimkiin
golacayi model-miiassisa kimi a¢i1q sakilds niimayis etdira bilmaz. Bu tolim markazlarinin
asasinda dayanan istehsal sexlari va ofis yerlarinds talabalar alds etdiklari yeni vasitalar
va proseslari tacriibada sinaqdan kegira vo onun inkisaf potensialini izlaya bilirlar.

Bacariglarin inkisaf etdirilmasi kompleks programi ¢argivasinde model-miiassisalar
gisa miiddatds istanilon maraql saxslars dayisikliklarin magsadauygun oldugunu siibut
edir.

Model-miiassisalor vasitasile optimallasdirma layihalarina totbiq edilon siirat
(impuls) biitiin diinyada bir ¢ox miiassisalards ytzlarle proses ve sistemdan istifada
edarak minlarle amakdasin (is¢inin) is metodlarini, bacariglarini ve psixoloji
miinasibatlarinin dayisdirilmasinda halledici rol oynaya bilir. Model-miiassisalarda alda
edilon praktiki tacriiba - masalon, daha semarali istehsal metodlari, fordi idareetma
bacariglar;, hatta baslangic merhalada genis istirak¢i qruplarinin proqramin
miuvaffaqiyyatinse inamini giiclandirs bilir.

Hazirda diinyanin bazi sirkatlari 6zlari tam miqyasda faaliyyat gosteren model-
miiassisa yaradirlar. Masalan, Volkswagen sirkati, bu metodologiyaya asaslanaragq,
hazirda bir ¢ox gaanatli istehsal markazlari tagkil etmisdir ki, bu markazlarda talobalara
praktikada istehsalin tekmillasdirilmasi metodlarinin proseslarin effektivliyinas,
keyfiyyatina neca tasir etdiyi dyradilir.

Durgunlugu (atalati) aradan qaldirmagq li¢iin
praktiki tacriiba

Model-miiassisa konsepsiyasinin asasinda praktikada talim prinsipi durur. Bels ki,
real sexlarda va sirkatlards bas veran dayisikliklar talabalarin 6z allari ils hayata kecirilir.
Bu sahads aparilan arasdirmalar gostarir ki, yetkin talabalar alda etdiklari malumatlari
mithaziralara qulaq asmaq ve ya taqdimatlarla tanis olmaqla deyil, aktiv faaliyyat
prosesinda tatbiq etmakls daha uzun miiddat yadda saxlayirlar.
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Sokil 1

TacRUBBDS TaLIiM

B Informasiya payi 3 haftadan sonra yaddasmda qalir

“Man egidiram - va unuduram
Man goriram - va yadimda
saxliyiram

Man ediram — va basa
diigiiram”
KONFUTSi

Informasiya pay 3 avdan sonra yaddaginda qalr

Talim Dinlama anlayigi Miisahida Sarbast yerina yetirmak
metodu
85%
70% 72% 65%
32%
10%

Real hayatda bacariglarin manimsanilmasi ideyasi yeni bir sey deyil. Bu ciir
yanasmaya niimuna olaraq staj miiddati ve istehsal tacriibasini gostarmak olar. Son
zamanlar mehmanxana sanaye miiassisalori mdévcud restoran va otellarden “talim
yerlari” kimi soamarali istifada edirlar.

Model miisssisaloar - bu konsepsiyanin inkisafinda névbati addimdir. Model
miiassisalar talabalars lazimi bilik ve bacariqlar1 alde etmaysa imkan vermakla yanasi,
ham da amakdaslarin istifads etdiklari proses va sistemin mévcud vaziyyatini dork eda
bilmasi va 6z hadafini aydinlasdirmasi va basa diismasi ticiin bir miihit yaradir.

Model miiassisanin digar vacib bir funksiyasi odur ki, onun vasitasile hatta an
inandiric1 spektiklar tarafinden proqram tominatina dastek tomin edilir vo tez bir
zamanda biitiin taskilat migyasinda vacib yeniliklari formalasdirir.

Galacaya baxis

Model-miiassisalar he¢ do qabaqcil istehsal tisullarini niimayis etdirmak ti¢iin bir
platforma va yiiksak samarali proseslarden istifade edarak naticalor alds edan real
model-miiassisalari deyil. Praktikada model-miiassisa istirakeilara taklif edilo proqramin
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bir novidir - masalan, bu effektli sakildo foaliyyat gostermayean bir sex (fabrik vo
zavodun bir hissasi) ola bilar.

Forz edak ki, belo bir sex torna ve freze masinlari, diger avadanliglarla tachiz
olunaraq elektrik avadanlhqglar1 istehsal edir. Baslangicda proqram istirake¢ilar1 asas
parametrlari va zararin aradan qaldirilmasi kimi transformasiya alatlarini dyranirlar,
daha sonra onlara miistaqil olaraq sexin is faaliyyatinin semaraliliyinin artirilmasi
yollarini tapmagq taklif edilir. Belalikla, talabalar tadrican is ylikiiniin barabar paylanmasi
kimi daha miirakkab transformasiya alatlari ilo tanis olurlar. Bels olan halda program
istirakcilar1 model-miuassisa ¢argivasinda 6z ideyalarini hayata kecirmak va test etmak
lclin asl potensiallarini ortaya qoymus olurlar. Bir gqayda olaraq, ilk 2 glinds onlar
problemin analizi ve hadafin layihalondirilmasi kimi asas bacariqlar1 6yranirlar ve an
baslicas1 moévcud vaziyyatdan hadafs ke¢idin miimkiinliiyline inanmaga baslayirlar.

Qeyd edilaon metodikanin ugurlu istifadesine Singapurdaki model miiassisa
niimunasini géstarmak olar. Bu model-miiassisa enerji samaraliliyinin tamin edilmasi
problemlari ilo masgul olan davamli istehsal dévriinds emal sanayesindas istifads edilan
ananavi altsistemlarin isina yonaldilmisdir (Sakil 2). Islarin baslangic vaziyyati bir ¢ox
miuiassisalardaki sartlars uygun galir. Masalan, havanin sobaya o6tiirtilmasi ssmarali deyil,
sirkati zarara gatirir, su soyutma sisteminin imkanlari real talablara cavab vermir.

Sakil 2
Emal sanayesinda ekoloji istehsal

Kompleks 5 (K5) hava Kompleks 4 (K4) su soyutma Kompleks 3 (K3) Distilla
kompressorlar sistemi - Galirlarin maksimum

-Sixilmig hava kitlasi istehsall va | -Nasos sisteminin konstruktiv artimina nail olmagq tgiin
istehlakinda itkilarin xarakterini elementlarini nazardan kegirmak optimal distilla parametrlarini
muayyanlagdirmak -Nasos sisteminin samaraliliyinin hesablamagq l
-Real saraitda testlar aparmagla | artinimasi imkanlarinin nimayis - Bunun tigiin talab olunan
enerji talabatina mivafiq tasiri etdirmak amaliyyat xarclarini va digar
izlamak xarclari muayyanlasdirilmak

Kompleks (K1) Soba
-Sobada enerji 6tiiriilmasi zamani yaranan itkilarin
xarakterini miayyanlagdirmak

-Sobanin samarzliliyinin artinlmasi imkanlannin géstarmak
-Muvafiq effektin alda edilmasina amin olmagq tgiin real
sakilda dayisiklik aparmaq

-

|

' Kompleks 6 (K6) lob sakilli
ventilyatorlar

- -Lob sakilli ventilyatorlarin
1 # istifadasinin ‘
W optimallasdinimasi metodlarini
| nazardan kegirmak -

Kompleks 2 (K2) Istilik dayisdiricilari
-Sxemin konstruksiyalarinin va onun
istismar Sartlarinin istilik 6tirmanin
effektivliyina tasirini

miayyanlasdirmak . - -~ - BE |= -l & L .

-Dayisik yolu ila istilik dastyicisi J/ ! - 1 % : h‘ﬂl 3
xarcinin parametrlara tasirini nimayis b . - “ T —

etdirmak - B : B
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Proqram istirakeilar1 har seydan avval bu va ya digar ¢atismazliqlara sebab olan
zarari tapmaga va qiymatlondirmays imkan veran baza alatlorini menimsayirlar. Daha
sonra yeni biliklarle silahlanan tslabalar zavodu yoxlayirlar, adaten samarsliliyi
yuksaltmak li¢lin imkanlari tayin edirlar. Bundan sonra miiassisanin movcud vaziyyatinin
parametrlari miiayyenlasdirilir ve potensial imkanlar giymatlandirilir. Istirak¢ilarin
aksariyyati transformasiya proqraminin uistiinltiklarina taacciibls yanasaraq, goriirlar ki,
nisbaton tez monimsanilo bilon kifayat gadar sade alotlor miiassisanin amaliyyat
xarclarinin 10-30%, bazi hallarda isa daha ¢ox asag1 salinmasini tamin eda bilarlar.

on diizgin alstlarden istifade edsrak movcud vaziyysti mistaqil sakilda
yaxsilasdirmaq yollarini tapmaga serait yaratmaqla telebalari is prosesina
istigamatlondiren model miiassisalar ilkin vaziyyatdon hadafs kecid {ligiin zaruri olan
tadbirlari shats edan dayisikliyin (transformasiyanin) aydin va asash bir gorinisuni
formalagdira bilar. Bu praktiki telim markazlari istirak¢ilarin bacariglarini inkisaf etdirir,
onlarin dayisikliklarin ugurlarina inamini giiclandirir ve bununla da miassisanin
(sirkatin) “yaxsidan an yaxsiya” dogru neca geda bilmasini a¢1q sakilda niimayis etdirir.

Kadrlar tarafindan dayisiklara dastayin tamin edilmasi

Dayisikliklarin (islahatlarin) hayata kecirilmasina miigavimat géstaran va onlarin
perspektivliyini asagi qiymatlandiran uzun illar 6z vazifasini icra edoan amakdaslardir. Bir
gayda olaraq nainki ananavi talim kurslari, hatta digar sirkatlarin pozitiv real tacriiba
niimunasi bu amakdaslar 6z fikirlarinden imtina etmays komak etmir, aksina onlar bu
niimunalari paradoksal istisnalar kimi qebul edirlar. Bu miiqavimat onlarin yeni alatlarin
oyronilmasinde inadkar havassizliye gotirib ¢ixara biler, hatta amakdaslar digar
hamkarlar arasinda salahiyyate sahib olduqlar teqdirds dayisiklik (islahat) prosesi
biitlin sirkat liglin shamiyyatli deracada ¢atinlosmis olur.

Model-miiassisalar bu ciir smakdaslarin mévqgeyinin dayismasina sarait yaradir ve
heyati bacariglarin inkisaf etdirilmasi proqramlarini hayata kecirmaya dastok vermaya
calb edir. Onlar ansnavi metodlarini praktikada tatbiq etmak imkanindan va yeni
ideyalarin gabul edilmasindan mahrum edilirilar. Bels vaziyyatds hamin iscilar heg¢ bir
riska maruz qalmirlar, miistaqil olaraq dayisikliklarin effektivliyini tohlil etmays vo yeni
alatlar va bacariqglari tatbiq etmaya macbur olurlar.

Model-miiassisaya praktiki ekskursiya zamani ziyaratcilar 6zlarinin hadafe ¢atmaq
uciin dayisikliklari hayata kecirmalari onlarda darin teassiirat yaradir. Inanmayanlar
artlq yeni programin perspektivine amin olurlar ve alde olunan bacariglan 6z is
yerlarinda tatbig etmayoe baslayirlar. Bununla dayisiklorin takzib olunmasini aradan
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galdirmaqla yanasi, alda olunan bacariglarin hamkarlar arasinda tez yayilmasini tomin
etmak miumkiindiir. Bundan slave model-miiassise maraqli soxslarin genis kutlasi
tarafindan bacariglarin inkisaf proqramina dastayi temin etmak li¢lin baslangic hesab
edilir.

Bacariqlarin genis miqyasda siiratli inkisafi

Tacriibalar gostarir ki, model-miiassisalara safarlar 15-20 nafarlik qruplar saklinda
taskil edildikde maksimum effekt verir. Bu hal bir tarafdan istirak¢ilara miizakiralar va
distinmak tgiin kifayat qadar vaxt veras bilir, digar tarafdan istirakcilarin asas hissasini
ahata edir. Bu clir yanasma ilo model-miiassisa 1-2 ay arzinds dayisiklik (transformasiya)
potensialini ortaya c¢ixara bilir va taskilati strukturun biitlin saviyyalarinda calisan
yuzlarla amakdasina yeni bacariglara yiyalonmak sansi verir. Model-miiassisada tacriiba
ke¢mis iscilor ham 6z aralarinda ve hem ds digar hamkarlar ile tacriiba miibadilasi
aparirlar. Bu ciir fikir miibadilasi ve teasiiratlar haqigatan giicli tasira malik olur.

Biitiin saviyyalarda ¢calisan iscilar tigiin
qiymatlondirma metodu

Bas direktordan siravi isciye kimi har bir amakdas yeniliklarin inkisafi proqrami
corcivasinda samarsliliyin artirllmasina komak etmslidir. Programin miivaffaqiyati
rahboarliyin giivanliyi, texniki vo funksional alatlarin istifadasi ve digarlarindan ibaratdir.
Model miiassisalar taskilati strukturun biitliin saviyyslarine aid amakdaslarn effektiv
hazirlayir.

Sirkatin birinci sexslori ve digar yiliksak rahbarliklar yeniden taskil edilmis
amboliyyatlarda 6nde getmalidirlor. Lakin onun ayrica komponentlari bilavasita 6z
sahalarinda olan iqtisadi effektliys cavab veran rohbarlar proqrama biitiinliikds tesabbiis
gostarir, uygunlasdirir va cavabdehlik dasiyir. Mahz top-menecerlar biitliin sirkatin
kollektivini safarbar etmali, koorporativ madaniyyatda dayisikliyi stimullagdirmali va
0zlni yeniliklarla neca isloamali oldugunu saxsi nlimuna kimi gostarmalidir.

Model miiassisalar yenidan tagkil edilma prosesinda rahbarlari hazirlamaga imkan
veran genis arsenal vasitalara malikdirlar. Bu tahsil markazlari xiisusile top-menecerlara
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tokmillasdirma proqraminin na daracads boyik oldugunu ve zaruri alatlorin va
bacariglarin taskil olunmasinmi 6z gozlerilo gormaya imkan verir. Bundan basqa model
miuiassisalarda alds edilmis tacriiba onlara personalin bacariqlarinin koorporativ inkisaf
strategiyasini diizglin qurmagq priorotetlarina komak edir.

Orta va asag1 daracali rahbarlar yenidan taskil edilma prosesina 6zlari rohbarlik edir
va tabeciliyinda olan is¢ilorin miivafiq tacriibsalari manimsasin deya yeni yanasmalari
tosviq edirlar. Oz funksiyalarin1 miiveffoqiyyatla yerino yetirmak iiciin onlar yalniz
texniki biliklara yiyalonmayas deyil ham da liderlik va tagklati bacariglarda daxil olmaqla
insanlarla islamak bacariginada malik olmalidirlar.

Model miiassisalar hagigatanda reallifa yaxin olan, tacriibada hec bir riski olmayan
miivafiq bacariglan islayib hazirlamaga imkan verir. ilk masgalodan sonar asag1 ve orta
saviyyali rahbarler program ii¢lin zaruri olan miivafaqiyyatli irslilayisle liderlik
bacariqglarina yiyalanarak 6z is yerlarina qayidirlar. Naticads, bir gayda kimi onlar ardicil
olarag  diagnostika, layihalondirms, miqyasli  yerlosdirma va  naticalari
mohkamlandirmak baximindan yena da bir neca dofe model miiassisani ziyarat edirlar.

Lap avvaldan progqramin hayata ke¢masinin asas funksiyalar1 yenidan taskil
edilmanin baladgilari tizarina qoyulur. 9gar bir basa rahbarlar proqrami idars edirlarss,
transformasiya baladgilari onun hayata ke¢masi ti¢iin lazimi sartlari yaradir. Miivafiq
alatlar, proseslar va masalalara aid olan koordinatorlar biitiin suallarda daxili eksperta
cevrilirlor. Onlar o6zlerinde bas veren dayisikliklori ifades etmalidirlar. Bunlar
yuksakixtisasl bir basa rahbarlarls six alagada olan miitexassislardir: ilk 6nca onlar
potensialin takmillasdirilmasini gostarmays komak edir, sonar ise alatlorin proses
miiddatinda tetbiq edilmasina sarait yaradirlar. Onlar hamginin koorporativ madaniyyati
dayismays imkan veran motivasiya sistemi yaradirlar.

Transformasiya baladcilorinin model miiassisalorde davamli telimlari digarlar
amoakdaslar ile miqayiseds daha intensiv va gargin olur. Bunda basqa sonuncu
moarhalalorde baladgilarin atestasiyasi onlarin taskilatda niifuzunu qaldirir ve 6z
glivanliyinin artirir.

Nahayat tasvir edilan zancirin sonuncu halgasini siravi iscilar taskil edir. 9gar onlarin
bacariglarinin inkisafi temin edilmass va transformasiyaya olan miinasibati dayisilmasa
onda istanilon samarsliliyin artirilmasina nail olunmayacaq. Bir ¢ox kapital tutumlu
sahalarda ortalama gostaricilori noqteyi nazarindan istehsal hacminin shamiyyalti
hissasina va faalligina siravi is¢ilor tarafinden nazarat edilir. Belalikls, agar bu iscilar
tranformasiyanin hayata ke¢masi tliciin dayisikliyin zaruriliyini derk etmadilarsa va ya
bacariqlara sahib deyilarse bu tagkilatin istadiyi samaraliliyin nail olmagina mane ola
bilar.

Model miiassisalar qisa miiddat arzinds istirak¢ilarin boytik hissasini ahats etmaya
malikdirlarss, onlar transformasiya prosesi zamani siravi isgilarin calb edilmasi tliciin
ideal meydan sayila bilar. Bir gayda olaraq asagi bandin isc¢ilori model miiassisalarda
programa start verilondan bir ne¢a ay sonra masgalalore bas ¢okmaya baslayirlar. Bu
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sirkata siravi heyat saviyyasinda asas problemlari askar etmaya vo bunlar1 aradan
galdirmagq t¢iin xtisusi tadris kurslarini taskil etmays imkan verir. Kurslari qisa miiddat
arzinda ytizlarla iscilar kega bilar va lazimi bacariqlara yiyslanarak 6z sanatlarina dona
bilarlar.

Model-miiassianin proqram taminati

Model-miiassisada istifade olunan texniki vasitalor - istehsal proseslari vo
avadanliglar1 obyektin xiisusiyyatlarindan asili olaraq farqlenir. Buna gors ds fiziki
baximdan enerji-samarsliliyi v enerji gonaati masalalari ila ixtisaslasan model-miiassisa
rogamsal marketing bacariglarinin alds edilmasi miiassisasindon tamamila farglanacak.
Belo miiassisalarin program taminatlari da konkret olaraq vaziyyats uygunlasdirilir, lakin
tacriibalar gostarir ki, ugurlu proqramlar 4 asas komponenta ssaslanir: praktiki talim
komplekslari (paketlari), tadris plani, attestasiya sistemlari va tadris (miiallim) heyati.

Praktiki talim komplekslari

Praktiki talim komplekslari - bu model miiassisanin tomalinin asasidir. Onlar 6ziins,
istirakeilara baslangic vaziyyati, magsadli vaziyyati va onun alds olunma iisullarini tahlil
etmayas icaza veran fardi proqramlar: daxil edirlar. Bu tadris komplekslari talabalarin
baslangicdan hadaf vaziyyats kecidin hagigaton miimkiin oldugunu goérs bilmasi liglin
lazim olan vaziyystlarin yaranmasina yonaldilmisdir. Tez-tez mahz bu aspekti gabul
etmak c¢atin olur. Bundan alave, proqramlarda is¢ilarin miixtslif qruplari - list saviyya
menecerlarden siravi iscilora qoador istirak edir, - tohsil komplekslori miixtslif
vaziyyatlarin stimulyasiyasi iiciin kifayat qadar cevik olmalhdir, bazilari nisbatan sada
tokmillosdirmayae yonaldila bilar, digarlari ise daha miirekkab hallar telab eda bilar.

Talim komplekslarini inkisaf etdirarkan, haqigaten real sartlorin yaradilmasina ¢ox
diggatle yanasmaq lazimdir, miivafiq proseslar ve avadanliglardan istifads etmak ilkin
vaziyyatdoan hadafe ke¢mayi maksimum etibarliliqgla etmays imkan veracakdir.
Realliglardan uzaq ilkin sartlar va ya son maqgsadlar biitovliikda talim kursuna etimadi
pozur.
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KOS subyektlarinin faydalanmasi iiciin Azarbaycanda model miiassisanin yaradilmasi
metodologiyasi

Masalan, enerji samaraliliyi masalalarinds ixtisaslasan model miiassisa sobalarin
islonmasi zaman istilik itkisinin texniki standartlardan 10% va ya daha yuksak oldugu
vaziyyati dyradanlara toklif etmamalidir. Bels vaziyyat haqigatan, bazi yliksak somarasiz
miiassisalarda bas vers bilar, amma normadan 1-2 faiz bandi ke¢dikda daha tez-tez olur.
Eyni tisulla proqramdaki dayisiklikler haddindan artiq seviyyays ¢catmamalidir. Masalan,
izolyasiya kaplamasinin eyni daracads qeyri-mimkiin galinligl sayssinda alda edilan
sobanin qeyri-adi yiiksek gostaricisi do talabaleri tedris proqraminin faydaliligini
sorgulamaga macbur edacakdir.

dlbatts ki, modellasdirma hallar1 olduqda, bazi ekstremal gostaricilora asas vermak
yararlidir, ¢linki onlar transformasiya prosesinin zavodun samaraliliyine an alamatdar
tasirini gdstermaya imkan verirlar. Ancaq istirake¢ilara tadris proqraminin tasiri bu halda
zaiflayir. Haqiqi ssenarilar asl vaziyyatin haqgiqats oxsar istehsal sartlarini ve olduqca
somarali takmillasdirmalari daxil edir, hadaf vaziyyats ¢atmaga imkan verir. Belalikls,
biitiin gostaricilari diqgatla 6l¢lib-bigmak lazimdir, realliga uygundur va talabalar tlglin
talimlarin vacibliyini tomin edir.

Tadris plani

Todris planinda nazards tutulan kurslar ve treninqler proqram istirakeilar:
torafindan hayata kecirilacak dayisiklar funksiyalarinin farqliliyi nazera alinmagla
hazirlanmalidir.

Masalan, menecerlarin taliminds idareetma bacariqlarina, adi is¢ilarin talimindas isa
asasan dayisikliklarin hayata kecirilmasinin xiisusi aspektlarina diqqgat yetirilmasi daha
vacibdir. Effektiv tadris planinda bacariglarin manimsanilmasi zamani1 1-3 giin davam
edan kicik kurslar nazars alinmalidir. 2 hafte ve daha ¢ox miiddata nazards tutulmus
hazirliq proqrami ¢argivasinda yeni bacariglarin bir ¢oxunu shate edan cahdlardan
cakinmak lazimdir. ilk névbads model-miiassisada istirakeilar yeni bacariglar alde etmak
imkani1 qazanirlar, daha sonra 6z vazifalarine qayidaraq bu bacariqlar1 praktikada tatbiq
edirlar, yalniz bundan sonra miirakkab (¢atin) proqrama ke¢moak olar. Tadqgiqatlar
gostarir ki, mahz bu clir yanasma alda edilmis bilik va bacariglarin birlasdirilmasini tamin
edir.

Bundan basqa qisamiiddatli kurslar istirakeilarin is qrafikine boytlik deracads manea
yaradir. 9makdasin 1-2 hafts miiddatinda yerinda olmamasi onun is vaxtinin adalatsiz
planlasdirilmasini ¢atinlasdirir - xiisusils, programin haayata kecirilmasi ilo paralel
sirkati idara etmayi davam etdiran yiiksak va orta saviyyali menecerlar liglin praktiki
tolim komplekslari ile yanasi tedris programinin tarkibina 1-3 saata gadar davam edan
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talim modullar da daxil olmalidir. Adaten iimumi planda zarari miiayyanlasdirmak va
mixtalif togkilati saviyyslor liclin miiassisenin faaliyyat gostericilori - KPI (Key
Performance Indicators) kimi farqli mévzulara hasr olunmus an azi1 50 miixtalif modul
nazards tutulmalidir. Modullar samarsliliyin artirilmasi tadbirlarinin hazirlanmasi va
hayata kegirilmasini shata edan nisbaton miirakkab masalalari ahats edir. Bundan alava
modullar dayanigli naticalor alde etmays ve davranis modellarini optimallasdirmaga
kémak edon bacariglarin formalasdirilmasina vo prosedurun hayata Kkegirilmasina
istigamatlanir. Miixtalif kombinasiyalarda bu modullarin praktiki talim komplekslari ila
birlosmasi model miiassisanin hayata Kkecirdiyi funksiyalar1 nazera alaraq tadris
proqramini dinlayicilarin har bir qrupunun ehtiyaclarina uygunlasdirmaga imkan verir.

Sakil 3
istirakgilarin funksiyalannin farglarini nazara alaraq tadris planinin strukturu
Layihalarin icrasi zamam ekoloji istehsalinin yanm giin - 1 giin
Ali stimullagdinimasi va amakdaslann calb edilmasi
saviyya
rahbarlari .
Ekoloji cahatdan samarsli istehsal sahasinds 2gin
davisikliklarin arxitekturasi
Ekoloji istehsal sahasinda dayisikliklarin idara 2gln
Orta edilmasi
saviyya
rahbarlari ekoloji cahatdan samarsli istehsal sahasinds 2 giin
diagnostika va layihslandirma
ekoloji istehsal sahasinds layihalarin 5 giin
planlagdinimasi va hayata kecirilmasi g
Xatt Dayisikliklarin ekoloji istehsal sahasinda programlann hayata 2 giin
, baladgilari kecirilmasi d¢lin tagkilati resurslann safarbar
menecerlari ediimasi
ekoloji istehsal sahssinds dayigikliklara dastek 2gdn
Adi ekoloji istehsal metodlannin tatbigi 2gun
isgilar
ekoloji istehsal sahasinds transformasiva 1 giin
programiar
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Attestasiya sistemi

Bacariqlarin inkisaf etdirilmasi korporativ proqrami son marhalaya ¢atdiqda, model-
miiassise attestasiya kecirilmasi xidmatini toklif edir. Bu xiisusilo yeni alatlor va
proseslarin istifadasi tlizre daxili ekspert olmagi planlagsdiran transformatorlar
(dayisikliklari manimsayanlar, islahatgilar) tigiin aktualdir. Attestasiya proqrami hayata
kecirarkan yeni bacariglarin necs istifads olundugunu qiymatlandiran talim prosesinin
sonuncu moarhalasidir. Bir qayda olaraq attestasiya model-miiassisanin talimgilarina
islahatgilarin ugurlarin1 giymatlondirmays imkan verir. Adaten qiymatlondirma
islahatcilar talimi bitirdikden 2-4 ay sonra hayata kegirilir ki, bu miiddat onlara alda
etdiklari bacariqlar is yerinda totbiq etmak imkani verir. 9ksar hallarda attestasiya 4
ixtisaslasma saviyyasini ahata edir.

1. Tacriiba keganlar samaraliliyin yiliksaldilomasi layihasi ¢argivasinde moévcud

alatlardan istifada etmaya basladig inkisaf marhalasi;

2. Tekmillasma marhsalasi - bu mahalada tacriiba keganlar yeni bacariglarini va
tokmillasdirma proqramlarinin effektiv idare edilmasini hartarafli niimayis
etdirmalidirlar;

3. Tadris moarhalasinde tacriiba kegoanlor bir nege talim kursu aparmagi
hamkarlarina komak olmaq va layihalara rohbarlik etmayi 6yranmalidirlar;

4. Memarligin formalasmasi marhalasi - tacriiba keganlar sirkatin birinci saxslarina
va programin digar rahbarlarine maslahatlor verirlor. Eyni zamanda, onlar
maksimum effekt alde etmak ve dayisen iqtisadi veziyyat nazara alinmaqla
golacokda hansi yeni modullarin lazim olacagini prognozlasdirmaq Tgiin
programi tanzimlamak gabiliyyatine malik olmalidirlar.

Tadris heyati

Tadris heyati model miiassisanin biitiin digar komponentlarinin harmonik istifadasi
liclin cavabdehdir. Miiallimlar yalniz niimunavi miuassisalorde dyradilmis bacariglara
malik olmamali, ham da sirkatin biitliin teskilati saviyysalarinin niimayandalari ils
amoakdasliq etmayi bacarmalidir: Ali, orta va asag1 saviyye rahbarlari, adi (siravi) iscilar
va dayisiklik agentlari.
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KOS subyektlarinin faydalanmasi iiciin Azarbaycanda model miiassisanin yaradilmasi

metodologiyasi

Attestasiya ardicilligr: Sinqapurda “Yasil kampus”

Talim

Praktiki
tacrilba

“yagil” texnologiya
sahasinda miitaxassis

Manimsanilma

- Diagnostika va
planlagdirma kursunu
bitirib

“yaul” texnologiya
sahasinda ekspert

Tahkim etma

-Batin o cumlzdan, layihalzrin
redllasdinimasi va tahkim
olunmasi kurslarin bitirmigdir.

-Yeni transformasiya baladgilari
ilz diagnostika va planlagdirma
talimlzrini aparmigdir

S

“yazil” texnologiya
sahasinda bas ekspert

Tadris

-Tranformasiya baladgilzri
liciin alan bitin kurslan
bitirmigdir

-Tagkilati strukturun bitin
smekdaslarna ugurla tedris
vermigdic

Sokil 4

.

“yasil” texnologiya
sahasinda memar

Muhandisliyin
formalagmasi

Tegkilati strukturun bitin
Saviyyslarinds olan
smakdaglarna rshbar
gisminds 3-8 tadriz verib
va coog edib.

(mumi t=dris planmi tartib ve
tagkil etmisdir

-Szmarzliliyin artinimasinda
minimum iki layihads igtirak edib

- Diagnostika va planiagdirma
cargivazinda zlda etdiyi biliklari
taCribaye tatbig etdi

Samerzliliyin artinimazinda bir-iki
layiheya rehberlik etmigdir,

“yasitexnologiyalar sahszinda
bitin bacarglar tamamik
manimsadi

Sameraliliyin artirimasi dzra bir
nega layihayaya rahbarlik etmisdir

Mixtzlif regionlarda samaraliliyin
artirimasinda rahber kimi tadris
verib, coug edib ve nezaret edib

*yasil” texnologivalar
sahesinde islznib hazirlanma
vatransformasiya ila badgh
suallarla yikssk rehbarlzrilz
konsultasiys etdi

Tabii ki, miiallim heyati bir ne¢a niifuzlu liderlardan, elace do maslahat¢ilordan ve ya

talim koordinatorlar1 kimi xarici miitexassislarden ibaratdir. Tacriiba gosterir ki,
somarali misllim heyati genis maddi bilikleri, bacariqlarin inkisaf etdirilmasi
programlarinin  planlasdirilmas1  va
birlasdirmalidir.

hayata kecirilmasini zangin tacriba ila

Miixtalif sanaye sahalarina istigamatloanma

Model miiassisa istonilon sahalards istenilon proqramlarin inkisafina komak etmak
bacarigindadir. Bu tadris metodikasinin effektliyi takca istehsal sahasi iloe mahdudlagmur.
0 biitiin programlara, ilkin vaziyyat haqda aydin tasavviirii olan istirake¢ilara totbiq edilir.
Masalan, Miinhenda yerlason MCKinsey tacriibalarin inkisafi markazi 6ziinda bir neg¢a
model miiassisa camlayir. Bunlar ganasatcil istehsalat, reaqemsal marketinq ve arzaqin
yaxsilasdirilmas1 kimi 9 tam farqli fealiyyat istiqamatlorini ahats edir. Bu kimi
progralmlar ham sanaye sahalari ham da biitiin xidmat sahalari liciin faydali ola bilar.
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Model miiassisalarin elastikliyini programin reqgamsal marketing sahasinds misal
gatirmak olar. Bu proqgram ¢ar¢ivasinda istirakeilar sarab satisinin marketing faaliyyatini
internet-maqazin vasitasils ilo idara edirlar. Ragamsal marketingin inkisafi hiidudunda
onlar internet-portal vasitasilo hayata kecirilon diagnostikani kecirir va gararlar gabul
edilar. Sonra onlar real alicilarin reaksiyasini miisahids edir va onlara darhal naticanin
effektliyini qiymatlandirms flirsatini verir.

Sinqapurda MCKinsey model miiassisasi ekoloji istehsalatin problemlari iizro
ixtisaslasib. Beynoalxalq neft-qaz sirkati ilo birgs onlar misterilore transformasiya
programlarinin tadris planini taklif edir.

Sakil 5

Miinxenda McKinsey tacriibalarin inkigafi markazi

Keyfiyyatin va arzaqin istehsalhnin daimi olaraq keyfiyystinin
Mikammal tibb mitsxassislarinin artmas, tadgigat va inkigafislarindan daha effektiv
miikammal tibb rahbarlarina cevrilmasi istifada

Tacriba inkigafinin maliyya samaraliliyi
ila uygunlagdinimasi; tachizatgilann va
individual tacriibacilarin seciminda
tacribalarin inkigafi

Miasissanin struktur

planlagdiniamsinda enerji
samaraliliyinin yiksaldilmasi,
inteqrasiya yanagmasi

Real mahsul buraxan McKinsey Mistariya bilavasita uygun olan

istehsal xattinin tacriibalarin giymat goyulma sahasinda sabit

optimallagdinimasi .. tacribalarin formalagmasi
inkigafi

markazi
Transformasiyalan idara Slbalarda, back office va call
edan tacribalarin inkigafi va centerlarda proseslarin
darinlagmasi takmillagdirilmasi va adapatasiyasinin
normativ talablar Ozra dayigmasi

“diymalama effekti"inda geyri-sabit va
ya kdhnalmig gartlari asasinda va
mévecud logistik zancirlards pozulmada
legistik zancirla badl problemin halli

Maveud sarab dikaninda yeni internet-
magazininin tacriiba va tatbiqi

Torafdas obyektlarin istifadasi nazare alinmayaraq, bazi sirkatlor ve taskilatlar 6z
soxsi model miiassisalarini yaradirlar. Masalan, Volkswagen sirkati artiq bir neca
gonaoatcil istehsalat markazini agmisdir; analoji isi asiya firmalari yerina yetirir. Hokiimat
organlar1 da hamginin xidmat gostormanin effektliliyinin yiiksaldilmasina cahd
gostararak bu yanasmani 6yranmaya baslamislar. Bir ¢ox qabaqcil universitetlar do 6z
model miiassisalarini yaradirlar.
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Raqabat iistiinliiklarinin tamin edilmasi

Daha c¢ox sirkatlar, dovlet idarsleri ve diger taskilatlar model-miiassisalarin
bacariglarin inkisaf proqraminin hayata kecirilmasi stiratlandira bilacayi faktini gabul
edirlar.

Nazari tadqgiqatlar avval praktiki tacriibaya iistiinliik veran model-miiassisalar tez bir
zamanda yeni bacariglarin formalasdirilmasina ve bu bacariqlarin uzun miiddat tatbigina
imkan verir.

Is yerlarinds effektiv tolim kurslarinin birbaga praktiki masgalalarls birlasdirilmasi
taskilati strukturun biitiin saviyysalarinda ¢alisan is¢i qruplarinin zaruri bacariglar alds
etmasini toamin edir va belalikls, qisa bir miiddatda proqrami manimsadir. Bu metoddan
istifada edan sirkatlar tez bir zamanda semarali inkisafa va raqabat iistlinltiklarina nail
ola bilirlar.

Azarbaycanda yaradilacaq model-miiassisa ti¢iin

taklif

Rusiya Ural Federativ Universiteti nazdinda yaradilmis model-miiassisa asas ntimuna
gotiiriilmiisdiir. Bu miiassisa konkret olaraq qanaatli istehsal prinsiplari asasinda
qurulmusdur. Tasisgilori - Ural Federativ Universiteti, Birloasmis Masinqayirma Zavodu
(OM3) va Mckinsey Sirkati.

Azarbaycanda gonasatli istehsal prinsiplorine asaslanan ilk model-miiassisanin
Universitet tarkibinde yaradila bilar. Bels miiassisada realliga yaxin olan istehsal va
xidmat prosesi modellasdirilocak. Burada hayata kecirilacak tatbiqi talim istehsal va
idaraetma proseslarinin, amak mahsuldarliginin effektivliyinin artirilmasi tigiin qenaatli
istehsal metodlar1 va bacariglarinin 6yradilmasina xidmat edilacakdir. Miiassisanin
universitet nazdinde yaradilmasinin istiinliiyli arazi (yer) ve miitaxassis, miallim
heyatinin universitet toarafinden tomin olunmasidir.
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Qeyd: Diinyada comi 15 bels model-miiassisa var ki, onlar hamis1 Avropa, elacoe da
ABS va Sinqapurda universitetlarin terkibinda faaliyyat gostarir.

Model-miiassisanin yaradilmasi ti¢iin ilkin marhaladas talab olunan asas sartlar:

1.
2.
3.

o

drazinin secilmasi - taxminan 1.5 min kv.metr;

Insa edilma miiddstinin miiayyanlasdirilmasi (10 ay ola bilar);

Miassisonin yaradilmasi Ugiin taleb olunan maliyys vasaitinin miiayyan-
lasdirilmasi;

Modellasdirma obyektindan asili olaraq miiassisenin yliksaktexnologiyal
avadanliglarla (talim-istehsal avadanliglari) tamin edilmasi;

Talimlarin aparilmasi tiglin miitaxassis, muallim heyatinin hazirlanmasi;
Model-miiassisanin sifaris¢ilarinin avvalcadon miiayyanlasdirilmasi;
Sifariscilara uygun olaraq talim modullari ve proqramlarin hazirlanmasi - sanaye
miiassisalari liglin xiisusi talim modullari, universitet talabalari (magistrlar) ligiin
xilisusi program, xidmat miiassisalari liglin xiisusi program.
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