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GIRIS

Miiassisanin amaliyyat faaliyyatinin samarsaliliyinin artirilmasi yollarindan biri -
istehsalin optimallagdirilmasini  shate eden qonaatli istehsal sistemidir (QIS).
Optimallasdirma naticasinde miiassisada istehlak¢ilara alava dayar gatirmayan va ya onu
azaltmayan lazimsiz proseslor askar edilmalidir. QiS-in asas1 1950-ci illarde Toyota
korporasiyasinda istehsalin taskili tacriibasi timumilasdirilorkean qoyulmusdur [OHo,
2006; Cunro, 2006]. Qonaatli istehsal alatlorinin uzun illoar arzinds istifadasina
baxmayaraq, inkisaf etmis oOlkalarde onlarin tatbiqi proseslori va tasirlarinin
Oyroanilmasine maraq azalmir. Strateji konsalting sahasinda aparici sirkat olan McKinsey
& Company son zamanlarda apardig1 keyslar asasinda QIS-in tatbigi xiisusiyystlarinin vo
tasirlorinin miizakirs olundugu malumat kitabi darc etdirmisdir [Lean Management...,
2014]. ABS-1n maliyys xidmatlari sahasinda aparici sirkati olan TD Ameritrade-nin bas
amoliyyat direktoru genaatli istehsal prinsiplarinin 30 il arzinds sirkatin haddan artiq
mirakkabliyini neca aradan qaldirdigini diqqste ¢atdirmis, Euroclear Bank-in bas
direktoru strateji magsadlara ¢atmaqda QIS-in istifadasinin na daraceds shomiyyetli
oldugunu gostarmisdir. Danimarka TDC telekommunikasiya sirkatinin ke¢mis bas
amaliyyat direktoru sistemin tatbiq edilmasi prosesinin miistarilora ve amakdaslara
boytik tasir gostardiyini vurgulamisdir.

QIS haqqinda bir sira todgiqatlar semersli metodologiyanin hazirlanmasina va
miivaffaqiyyatle hayata kecirilmasi amillarinin miiayyanlasdirilmasina yonaldilmisdir
[Achanga et al., 2006; Kovac, 2013; Dombrowski, Zahn, Mielke, 2010; Sundara, Balajib,
Satheesh, 2014], bazilari sistemi totbiq edarkan ortaya ¢ixan asas problemlari tiza
cixarirlar [Dutta, Banerjee, 2014; Kovacgeva, 2010; Cheah, Wong, Deng, 2012], digarlari isa
QiS-in totbigi niimunslarini ve onun naticalarini Oyranirlar [Zokaei, Simons, 2006;
Muslimen, Yusuf, Abidin, 2011]. Masalen, Hindistan masingayirma miiassisalari
iscilorinin anket sorgusunun naticasi gosterdi ki, QIS istehsal prosesina va keyfiyyato
nazarata ¢ox tasir edir va bu zaman garsiya ¢ixan asas problemlar - iist rahbarliyin zaif
motivasiyasi ve kadrlarin yetarinca hazirlanmamasidir (mtiassisa is¢ilarinin orta hesabla
besda biri imumiyyatla bu sistemin hayata kecirilmasi barade malumatlandirilmamisdi).

Yiiksak xarclar ve bunun naticasi olaraq mahsuldarliginin va ragabat qabiliyyatinin
asag1 olmasi problemi Sovet sanaye miiassisalarindan miras qalmis yerli biznes tlg¢lin
xuisusile aktualdir. 1990-a illards ve 2000-ci illarin avvallorinde bu miiassisalarda
restrukturizasiya onlarin modernlasdirilmasi vo idaraetmanin keyfiyyatinin ciddi sakilda
artirilmas1 istigamatinda deyil, asasan artiq aktivlerin "axidilmasi1” istigamatinda
aparilmisdir. Iqtisadi artim ve bazarlarin globallasmasi fonunda, xiisusile xarici
sirkatlarle reqabatin artmasi (idxal ve ya respublika arazisinds o6zlarinin yaratdigi
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istehsalla) idareetma tacriibasinin tekmillasdirilmasina, senayeda taskilati innova-
siyalara diqgati artirmisdir [Oyepku MopepHu3auuu.., 2014]. Bununla bels, biznesda
istifade edilon idarsetma texnologiyalar1 reqabat qabiliyystliliyin, samarsliliyin
artirllmasina xidmat edir ve yaxud dabdir masalasi sual olaraq qalir. Miixtalif idaraetma
alatlarinin istifadasi barade malumatlar xarici miisahidacilar liglin alcatmaz ola bilar,
onlarin agiqlamasi talab vacib deyil. Bu kontekstdo adabiyyatda keyfiyyat menecmenti
sistemina boylik diqqat yetirilir (masalon, [Bunapuk, 2014]-de yerli miiassisalarda
tasirlarin ilk genis miqyash empirik tadqiqini tapa bilarik), clinki beynalxalq sertifikatin
movcudlugunu miiayyan etmak ¢atin deyil.

Sonayedo QIS-in tetbigi tedricon genislonir. 2009-cu ildo SOTOM-da Ali Tahsil
Institutu tarafindan taxminan 1000-» yaxin istehsal miiassisasi rehbari arasinda aparilan
sorguya asasan, respondentlarin demak olar ki, 23%-i tosdiq etmisdir ki, resurs va
enerjiya gonasat sistemlarini (o climladan, ganasatli istehsal) tatbiq etmislar; bu tatbiq
etma daha ¢ox xaricilarin va ya dovlatin istiraki olan miiassisalorda bas vermisdir. Yerli
miiassisalarde QIS-in tatbigi amillorinin ve naticalerinin tadqiqi demak olar ki yoxdur,
baxmayaraq ki, o, istehsal vo idarsetmonin is yeri saviyyasinadak darin yeniden
qurulmasini nazarda tutur. Malum moanbalards hale ki tadris-metodoloji adabiyyat
ustiinliik taskil edir, xarici sirkatlar tizre keyslara rast galinir.

Bu giin QIS raqabsatin kaskinlogsmasi ve bazarlarin qloballasmasi saraitinda
miiassisalarin amaliyyat faaliyyatinin yaxsilasmasi metodu kimi nazardan kecirilir, QIS
alatlarinin tatbiqinin ilkin sartlari va ardicillig, hamg¢inin boyiik sanaye miiassisalarinda
onun naticalari tahlil edilir.

"Qonaatli miiassisa” metodologiyasini tartib etmak, uzaqdan (distant) malumatlarin
toplanmasi, sirkate saferlori ve rahbarlik niimayandslari ilo miisahiba daxil olmagla
korporasiya daxili malumatlara girisi talab edir. Tedqiqat obyekti kimi yliksak raqabatli
daxili vo xarici bazarlarda islayan va strateji xarici sarikea malik olan miiassisalar segilir.

"Qonaatli miiassisa” yaradilmasinin metodologiyasi asagidaki qaydada tagkil
edilmisdir.

Birinci bélmada QIS-in ve onun magsadlarinin qisa tasviri verilmisdir.

Ikinci bélma metodologiyani, moalumat manbalarini ve tadqiq olunan sirketin
sec¢ilmasini asaslandirir.

Uciincii bélmada xarici niimunalara dair sorgunun naticalari aciqlanaraq slds edilon
naticalara xiisusi digqgat yetirilir, hamginin sirkatds QIS tatbiq olunarken hall edilmamis
idaraetma problemlari nazara alinir.

Xiilasada naticalar qisa sakilda yekunlasdirilmigsdir.
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1. QONAOTLI ISTEHSAL SiSTEMI vo BIZNESIN ROQABOTO
DAVAMLILIGI

Qanaoatli istehsal is proseslarinin maksimum bazar yoniimiinda optimallasdirilmasi
va har bir is¢inin motivasiyasini nazars alaraq diggat markeazinda saxlayan bir idaraetma
konsepsiyasidir. Bels istehsalin maqgsadi - minimum amak xarclarina, minimal vaxtda
yeni mahsullar yaratmaga nail olmaq, mahsulun miistariya ¢atdirilmasini tamin etmak,
onun yiiksak keyfiyyatini minimum xarcls tomin etmakdir. Konsepsiyanin banisi T.Ono
hesab edilir [Ono, 2006]). 1950-ci illarin ortalarinda an yaxsi diinya tacriibasini
yekunlasdiraraq, o garb interpretasiyasinda "Lean manufacturing"kimi taninan Toyota
istehsal sistemini tatbiq etdi. 9dabiyyatda bu sirkatin idars olunmasinin asas prinsiplari,
unikal biznes falsafasi, tarbiys, tohsil vo inkisafdan ibarat olan kadrlara yanasma yaxsi
oyronilmisdir [Ono, 2006]. Qeyd edildiyi kimi, Toyotanin miivaffaqiyyatinin agari,
rahboarliyin yiiksak talablari ils har bir is¢iys hdrmatin uygunlugundadir. Bir ne¢a talimla
belo madaniyyatonail olmaq olmaz ve xiisusi madaniyyat olmadan qeanastli istehsal
qurmaq miimkiin deyil [J/laiikep, 2005; 2011].

Qonasatli istehsal ideyasi ondan ibaratdir ki, miiassisads istanilan faaliyyat istehlake¢i
l¢lin dayerin yaradilmasi predmetine gora yoxlanir. Bir sira islar tachizatgr va
istehlakcilar arasinda samarali va qarsiligh faydali salagalarin qurulmasi masalalarini,
zararin aradan qaldirilmasi iisullarini, hamginin QiS-in asas prinsiplarini miisyyanlasdirir
[Bymek, [>xonc, 2006] . QiS-in asas elementlari sokil 1-da aks etdirilmisdir.

Qeyd edak ki, QIS sart sakilde miiayyan edilmis sistem deyil, o alatlarin ve metodlarin
kompleksindan ibaratdir. 9dabiyyatda xarclari optimallasdirmaq ve zararlari azaltmaq
Ucln istifads olunan miixtslif vasitalar atrafl arasdirilir (bax: masalan: [Bymek, J»xoHc,
2006; Jlaiikep, 2005; Cunro, 2006]). On ohamiyyatli alatlor: kaydzen - fasilasiz
tokmillesdirma; 5S sistemi — effektiv is yerinin yaradilmasi texnologiyasi; JIT
(Just-In-Time) sistemi — daqiq vaxtinda. Bundan alave, QIS sade texniki
tokmillesdirmalardan ds istifads edir: kanban, TPM (Total Productive Mainte nance) -
avadanliglara universal qullug, SMED - texniki vasitalarin siiratlse yeniden sazlanmasi,
SFM (Shop Floor Management) - dayoarlarin yaradildigi yerdan proseslari idaraetms,
ayanilasdirma va s. Galacakda biitiin bu alatlar daha atrafli xarakterizs edilacak.
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Sakil 1. Qonaatli istehsalin asas elementlari

QiS-in hadaflari

istehsal miiddati Moahsulun keyfiyyoti Xarclar

eistehsal dovriinin etexnologiya va «9moak mahsuldarliginin

azaldilmasi standartlara riayat artirilmasi

eproseslarin etmak eEhtiyatlarin va

balanslasdirilmasi vo eqlisurlarin olmamasi avadanlglarin bos

sinxronlasdirilmasi dayanmalarinin azaldilmasi
esahanin
optimallasdirilmasi

N A

QiS-in hayata kegirilmasinin magsadloari
emiiassisanin isinin samarsliliyinin artirilmasi
eraqabat qabiliyyatliliyin, mahsulun
keyfiyyatinin artirilmasi

eitkilarin azaldilmasi

_ \
Itkilar

etokrar istehsal
eqlisurlar
echtiyatlar
egOzloma

eyer dayisdirma

Manba: miialliflar tarafindan tartib edilmisdir.

2. TODQIQATIN METODOLOGIYASI

2.1. Qanaatli istehsal prinsiplarina asaslanacaq miiassisanin xarakterik
xuisusiyyatlari

1. Osasi hala sovet dovrinds qoyulmus istehsal proseslarinin tekmillasdirilmasi
liclin milayyen bir inkisaf tarixine malik olan sirkatlar qrupu va qrupun asas
sirkati formalasdirilmalidir;

2. 9sas sashmdarlardan biri biznesin inkisafinda maraqli olan xarici strateji investor
olmalidir;

3. O9vvaller sirkata kapital qoyulusu birbasa dovlat terafinden edilirdiss, hazirda
dovlatin dolayi istiraki nazardas tutulur;
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Sirkat xarici iqtisadi fealiyyatda istirak edarak, xarici sirkatlarls birga layihalar
hayata kecirmalidir;

Sirkatin sshmlari birja bazarinda doévriyyada olur ki, bu da biznesin saffafligini
tamin etmaya imkan verir.

2.2. Model miiassisa haqqinda malumat

Umumi malumatlarin verilmasi:

faaliyyat gostardiyi saha;

tarixi;

strukturu (biitiin rahbarlar va bolmsa, s6ba saviyyalari gostarilmakla);
tokmillasdirilmaya ehtiyacinin asaslandirilmasi;

onu digarlarindan farqlandiran xlisusiyyatlari;

sahmdarlari, xarici sshmdarlari (agar varsa) hagqinda malumat;
xarici iqtisadi faaliyyati;

layihalari, xarici sirkatlarla birgas layihalari;

bazarda moévqeyi;

tanitim Ui¢ciin zaruri olan sanadlari, hesabatlar, matbuat xabarlari;
sirkatin inkisaf tarixi;

faaliyyat bazari;

todbiq edilon ISO standartlari.

Cadval 1 ve 2-da sirkatin saha va bazar faaliyyatini miiayyanlasdirmak, onlari tahlil
etmak ticiin asas gostaricilar qruplasdirilmisdir. Burada sirkatin inkisafi, asas faaliyyat
gostaricilari, hayata kegirilon ISO standartlarinin tatbiqi bareds malumatlar toplanacag.

Cadval 1
Tahlil iiciin informasiya manbalari
Sonad va
Sonadlar Sanadlarin hacmi malumatlarin
manbayi

Sirkatin illik faaliyyat hesabatlari

Riibliik hesabatlar (secimla)

Sirkatin rahbarliyi ilo miisahibalar, sirkat
haqqinda nasrlar

Sirkatin sanadlari (asasnams, qaydalar,
tolimatlar)

Matbuat agiglamalari, naticalarin taqdim
olunmasi, shamiyyastli hadisslar
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Cadval 2
Isas faaliyyat gostaricilari

Gostoaricilar L

Golir, min man.

Manfaat (xarclar),
min man.

Satislarin rentabelliyi, %

Satis hacmi, natural ifadada
(daxili bazarda satislar,
ixrac daxil olmagla),

o climladan:

MDB 6lkalari

xarici 6lkalar

Yerli bazarda payy,
%e-1a

Malumatlarin 3lda edilmasinda asas manba: miiassisanin illik hesabati olacagq.

3. 9SAS NOTiCOLIR

3.1. Qonasatli istehsal sisteminin tatbiqi tui¢iin ilkin sartlar vo stimullar

Bu bdélmada QIS tatbiq etmak ii¢iin maqsad va ilkin sertlori vermak lazimdir. Masalan,
QIS totbigi iiciin esas stimul rogabetin, xiisusilo xarici istehsalgilarla raqabatin
gliclonmasidir. Bu problem asas sshmdarlar ve sirkatin rahbarliyi terafinden dark
edilmalidir va onlarin magsadlari miiassisenin strateji oriyentasiyasinda aks olunmalidir.

Satis hacminin sabitlagdirilmasi ve artirilmasi tigiin muiassisaya keyfiyyat ve qiymat,
miivafiq olaraq xarclar tizre xarici sirkatlarle miinasibatds raqabats davamli olmaq lazim
idi.

Qonasatli istehsal sisteminin bazi alatlari hagqinda malumatin verilib verilmadiyini,
onlar1 tatbiq etmak cohdlarinin olub olmadigini géstermak lazimdir.

Strateji prioritetlarin verilmasi
Strategiyanin miithiim elementi strateji qlobal tarafdas il inteqrasiyanin inkisafidir.
Oz strateji prioritetlorina nail olmagq ii¢iin "QIS-in tatbiqi istigamatinds bir addim atmag,
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onun asasinda 6z istehsal sistemini yaratmaq ve inkisaf etdirmok lazimdir (Istehsal
Sistemi - IS).

3.2. istehsal sistemi

Magqsadlar, marhalalar va prinsiplar

Sirkatin istehsal sistemi sirkatin, onun tadartikg¢iilarinin, distribyutor ve xidmat
sobakalarinin, mahsulun keyfiyyatinin yaxsilasdirilmast ve mahsullarin diinya
standartlarina yaxinlasmasi ti¢iin xarclarin azaldilmasi sayasinds, is¢ilarin tahliikasizliyi
vo mistari mamnuniyyatina yonaldilmis yiingil istehsal prinsipleri va vasitalarina
asaslanan biznes proseslorinin macmusudur, son natica TUgln is¢ilorin biitiin
saviyyalarinda masuliyyatini artirmaq lazimdir. 9sas vazifalar arasinda itkilarin aradan
qaldirilmasi, tahliikasiz is saraitinin toamin edilmasi, keyfiyyatli mahsullarin slds edilmasi,
amak moahsuldarliginin artirilmasi, xarclarin azaldilmasi, korporativ madaniyyatin
dayismasi geyd edils bilar.

Sistemin tatbigine baslamali, daha sonra ise daimi tekmillogdirilma prosesini
dasteklomak lazimdir (sakil 2).

Sokil 2. istehsal sisteminin asas inkisaf marhalalori

> 2022-2024-cii illor

1S istehsal sistemlorinin

2020-2021-ci illor inteqgrasiyasi layihosi
Tachizatgilarin vo

Vahid korporativ xidmat morkozlorinin
2018-2019-cu illor mogsadlorin gobul iS-o daxil edilmasi
edilmosi vo istehsal Ofis proseslsrinds 1S-in
Rohborliys “Liderlik” sisteminin bayan inkisafi
kursunun kecilmosi edilmosi.
Inkisaf komitosinin
yaradilmasi

Istehsal sistemlori

Moanba: daxili sanadlar.

Proqramin hayata kecirilmasi zamani sirkstin tarafdaslari ilo emakdashg daha da
giiclanir ki,bu da, prosesinin hayata kecirilmasinin ciddi sakilds intensivlasdirilmasina
komak etmis olur. Har seydan avvalqurasrirma istehsalinda istehsal va digar proseslarin
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toskili vo idara olunmasi liclin strateji torafdasligda yeni bir sistemin tasviq edilmasi
xuisusi yer tutur. Layihanin ideoloqlar1 ve kuratorlar: konsultant sirkatlara dovat edilmali
va béyiik bir telim proqramini hayata kecirmolidirlor. Mahz bu, QIS-nin inteqrasiya
olunmus tatbiqi barada layihanin hayata kecirilmasina imkan veracakdir. Eyni zamanda,
sirkat, tachizatgilarla miiqavilalar baglamaq tl¢iin onlarda analoji prinsiplarin tatbiq
olunmasi sartini daxil eda bilar.

Layiha tlzre sirkatin menecerlari talim keg¢mali ve sonra onu biitiin iscilore
catdirilmalidir. Qonaatli istehsal alatlorinin tatbiqgi tacriibasini alde etmak {iciin
menecerlar diinya tocriibasini dyrenmali, xarici "qonasatli miuassisalords” (masalan:
Almaniyanin, Rusiyanin, Tiirkiyanin va s. zavodlarinda) ezamiyyatda olmalidirlar. Pilot
sahalarina praktiki kdmak gostoarmak ve ganaatli istehsalin alatlorindan istifads lizre
tolim alanlarla il birlikda islomalarda istirak etmak.

Cadval 3-do QiS-nin asas alatlarinin qisa xarakteristikasi ve onlarin hoayata
kegirilmasinin vaxt ardicilligl goéstarilir. Sonuncu texmini taqdim olunur, ¢iinki daqiq
dovrii miiayyanlasdirmak ¢atindir, bels ki, nazardan kecirilon alatlar miixtalif bélmalarda
moarhoalali sakilde tatbiq olunur. Eyni zamanda, tetbiq prosesi alatin tatbiqginin aktiv
marhalasina boliiniir ve miitamadi olaraq miiassisada bir sira istigamatda tokmillosmak-
do davam etmalidir.Sistemin tatbiginin baslangici problemlarin diagnostikasi va ilkin
tohlilin aparilmasi ile miisayiat olunur. Buna gors, tatbiqin ilk marhalasi (2018-2019-cu
illar) QIS-in an sada alstinin - 5S alatinin uygunlasdirilmasi ils qeyd olundu va zararlarin
miiayyan edilmasi liglin miiassisada dayar axininin xaritasinin ¢akilisi miiddatinda davam
edir. Bu marhals olmadan, QIS-nin asas elementlarina kecid miimkiin deyil.

Cadval 3
Qonaatli istehsal sistemi (QIS) alatlarinin totbiq prosesi

Qis Tatbiq prosesi

alatlari Qisa xarakteristika

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

1 2 3 4 5 6 7 8 9

5S — tomizlik va
mohkamlandirms ,intizama
rahbarlik sistemidir. Bu
prinsiplarin har biri
yaponca “S” harfi ila
basladig li¢lin 5S
adlandirilir. Qeyd edilon
prinsiplar
bunlardir:¢esidloms,
samarali yerlasdirms,
tomizloms,
standartlagdirma,
tokmillasdirma.

58S sistemi
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Qanastli istehsal metodlarini tatbiq etmakla model miiassisanin yaradilmasi
metodologiyasi

QIs

alatlari

Qisa xarakteristika

Toatbiq prosesi

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Dayar yaratma (axini) xaritasi (Value Stream Mapping)

Miiassisonin doyar yaratma
(axin1) xaritasinin
hazirlanmasinda 2 név
diagram movcuddur:
“spaghetti diaqr am1” -
visual metoddur, secilmis
dayar yaratma axininin
sarhadlari daxilinda
materiallarin,
yarimfabrikatlarin ve hazir
mahsullarin yerdayisma
trayektoriyasini aks etdirir;
“Yamazumi diagrami1” - har
hansi bir tadbirin
miiddatini va dovrini
nazars alaraq operatorlarin
is yilikii diagramidir, bu
diagramdan sonraki tahlil
va zararin aradan
galdirilmasi ti¢iin is
yukiiniin yeniden
bolusdiirilmasi ligiin
istifads olunur.

[stehsalin dartilmasi-
Stretch stream isteh-

sal1 (Pull Production)

Istehsalin tagkili sxemi -
istehsalin har bir
moarhalasinda sonraki
moarhalsalarin talobatlarina,
son naticada isa
istehlakeilarin talabatlarina
asasan miiayyan edilir.

Kanban

Kanban — yapon terminidir, ,
aciglamasi “signal” vo ya
“kart” manasini verir. Bu

metoddan mahsul va
materiali gonaatli istehsal
xoattina kegirmak ii¢iin
istifada olunur.
Qabuletmadan asili olaraq
kanbanin bir ne¢a novii var:
sifaris kart1 (daxili istehsal
kart1), secim karti, vasita
karti, vahid kart va s.
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Qanastli istehsal metodlarini tatbiq etmakla model miiassisanin yaradilmasi
metodologiyasi

QIs
alatlari

Qisa xarakteristika

Toatbiq prosesi

2018

2019

2020 | 2021 | 2022 | 2023

2024

Vizuallas-

dirma

Optik goriintii seklinda gabul
edilen informasiyani taqdim
etma metodu (sakil, diagram,
grafik, xorita, cadval, sxem
V3 s.).

TPM sistemi (Total

Productive
Maintenance)

TPM - “avadanliglara
universal qullug” manasini
verir, asasan avadanliglarin

keyfiyyatini artirmaga

xidmat edir. Bu sistem
universal profilaktik xidmat

sayasinda maksimum
effektiv istifadaya yonaldilir.

Kaizen - da-
vamli tokmil-

lasdirma

omoakdaslarin stimullasdirici
idaraetma mexanizmlari
tokmillasdirma ve onu is
rejiminds totbiq etma taklif
edir.

JIT sistemi

(Just-In-Time
— vaxtinda)

JIT- istehsalda idaraetma
sistemidir, avvalki
amoliyyatlarin
komponentlari konkret
olaraq talab olan vaxtda
catdirilir.

SMED sistemi

(Single Minute
Exchange of Die)

SMED sisteminin tatbiqi
naticasinda har hansi bir
alatin dayisdirilmasi ve ya
diizaldilmasi yalniz bir neca
daqiga, hatta bir ne¢a
saniyaya hayata kegirils bilir.
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Qanastli istehsal metodlarini tatbiq etmakla model miiassisanin yaradilmasi

metodologiyasi
Qis o Toatbiq prosesi
alotlori Qisa xarakteristika
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Avadanlhigin U harfi

formasinda yerlosdirilmasi.

Bu ciir yerlasdirma zamani
o~ dazgahlar (masinlar)
= amaliyyat sirasina uygun
B olaraq yerloasdirilir.
£ Avadanliglarin bu ciir
= tanzimlanmasi zamani
é‘ baslangic marhals ils son
= marhals bir-birina yaxin olur

ki, bu zaman yeni amaliyyata
baslamagq Uli¢lin operatorun
uzaga getmasina ehtiyac
olmur.

SFM (Shop Floor Management)

Operativ idarsetma
sistemidir. Dayar yaratmaq
ticlin yerindan asili olaraq
proseslarin idaraedilmasi
Bu sistem car¢ivasinda
asagidaki cavabdehliklar
nazarda tutulur: S -
tohlikasizlik, Q - keyfiyyat, D
- sifarisin yerina yetirilmasi,
C - xarclar, M - korporasiya
(birlesma) madaniyyati
(bacarigl). Bu istigamatlara
uygun zavod, sex va brigada
informasiya markazlari
formalasdirilir.
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Qanastli istehsal metodlarini tatbiq etmakla model miiassisanin yaradilmasi
metodologiyasi

Qis Toatbiq prosesi

alatlari Qisa xarakteristika

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

KPI (Key Performance
Indicators) - Effektivlik
gostaricilari prosesina tasir
edon problemlari
arasdirmag, onlarin asas
sabablarini
milayyanlasdirmak va
aradan galdirmaq magqgsadila
tahlil aparmagq ve hall etmak
tictin qurulmus bir prosesdir,
8 marhaladan ibaratdir:
1) problemin asas hissasi;
2) problemin xarakterini
milayyanlasdirmak;

3) problemin bas verdiyi yeri
miiayyanlasdirmak;

4) mahdudlasdirma
tadbirlari;

5) sabablorin arasdirilmasi;
6) kokli (baslica) sababin
miiayyan edilmasi;

7) problemin garsisinin
alinmasi tadbirlari;

8) standart.

PPS - Problemin hall edilma
pasportu saklinds rasmi
sonadlasdirma qaydasinda
hayata kecirilir.

PPS - Problemin hall edilma praktikasi (Practical Problem Solving)

Qeyd: tind hissslor — tatbigetmanin hazirki marhalasi, agiq hissalar — alatlarin
tokmillasdirilmasi

ikinci moarhslods (2020-2021-ci illlar) istehsal sistemi iizra vahid korporativ
sonadlorin gabulu fonunda QiS-in shamiyyatli maliyye ve kadr resurslarimin cslb
edilmasini taleb edan ve 2022-ci ilden baslayaraq macmu halinda daha boytik iqtisadi
effekt gatiran asas alatlari totbiq edilmalidir. QIS-nin daha semarali istifadasi ve istehsal
sistemlarinin inteqrasiyasi tgiin faal sakilde alave vasaitlar tatbiq edilmalidir ki, bu da
birgs faaliyyatin qaydaya salinmasina kdmak edacakdir.

Diinya liderlori Istehsal Sisteminin (IS) genaatli istehsalin iimiiumi prinsiplarina
asaslanaraq, 10 asas prinsipi goabul edirlor. Bu prinsiplor ve onlara nail olunma
daracalarinin qiymatlandirilmasi:

Prinsip 1. Davaml olaraq an yaxsiya dogru dayisma
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Qanastli istehsal metodlarini tatbiq etmakla model miiassisanin yaradilmasi
metodologiyasi

Tadrican keyfiyyati artirmagq, xarclari azaltmag, is soraitini yaxsilasdirmaq ve amak
intizamini qaldirmagq, tehltikali (travmatik) vaziyyatlarin sayini azaltmagq.

Prinsip 2. Mustarinin gozlantisina cavab veran bir mahsul yaratmag.

Birinci marhaladan sonra bazarin talablarina cavab veran daha yiiksak texnologiyal
vo ekoloji cohatdon samarali modellor alds etmak {lg¢lin model diapazonunu
genislandirmak;

Prinsip 3. Miistarilarin talabatini keyfiyyatls vo vaxtinda qarsilamaq.
Toarafdaslarla garshgli miinasibatlori inkisaf etdirmak, planlasdirma prosedurunu va
tachizatgilarla alagalari yaxsilasdirmag;

Prinsip 4. Liderlik- daimi, davaml inkisaf prosesina kadrlarin calb edilmasi ti¢iin
mexanizm yaradilmasinda ugurun acaridir.

“Ugur - iscilarin kitlavi sakilda calb edilmasi ils, onlarin is yerlarinda dayisikliklare
baslamaqla, sonra iss kaizen takliflorinin tomin edilmasi iloe daha da takmillasdirilmadir".

Prinsip 5. Qabaqcil texnologiyalar tatbiq etmakls tokmillagdirma vaxt itkisini azaldir.
Kaizen taklifindan istifada tatbigetmada siirati artirir;

Prinsip 6. Yiiksokeffektli vo davaml takmillasdirilmaya hazir teskilati strukturu
dastaklamak.

Taskilati strukturun optimallsadirilmasi: isin effektivliyini artiran heyati sarbast
buraxmaq, hamginin goanaatli istehsal sisteminin tatbiqi liclin xiisusi qrup va istehsal
sisteminin prinsiplari izre kadr hazirlig1 biirosu yaratmag;

Prinsip 7. Movcud kadr resurslarindan samaral i istifade etmak

Sistemin hayata keg¢irilmasinin bir hissasi miitemadi olaraq kadr hazirliginin hayata
kecirilmasidir: zavodlarda proseslar zamani talim, layiha ¢ar¢ivaesinda xarici amakdaslar
torafindan talim, zavodun talim biirosu terafinden daimi kecirilon talim, istehsal
sisteminin inkisafi lizre mitaxassislor terafinden maslohatlorin verilmasi vo dovrii
talimlarin kec¢ilmasi.

Prinsip 8.Sirkatlorde miinasibatlorin tarafdasliq va giiven prinsiplari asasinda
qurulmasi, gabul edilmis 6hdaliklarin geyri-sartsiz yerina yetirilmasi

iclas vo goriislorin sayinin azaldilmasi; rehbarlik va tabe taraflar 6z islorini sexlards
gormoalidirlar ki, bu ham istehsalin operativ idara edilmasina vo is¢i qlivvasi daima
kontaktda olmaga kémak edir.

Prinsip 9. Xidmsatlor, qruplar ve toegkilatlar arasinda miitemadi agiq tacriiba
miibadilasini va kadrlarin lazimi informasiyalara manesiz girisini toamin etmak;

informasiya stendlorindaki vizuallasma sayesinda biitiin proseslar soffaf olmalidir;
iclaslar daha operativ ve effektli (naticavi) aparilmalidir; malumatlar kabinetlarda yox,
sexlarin informasiya stendlarinds durmahdir.
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Qanastli istehsal metodlarini tatbiq etmakla model miiassisanin yaradilmasi
metodologiyasi

Prinsip 10. Miassisanin standartlarinin, korporativ madaniyysatinin va asas
dayarlarinin tekmillegdirilmasi va yerina yetirilmasi - sirkatin har bir is¢isinin
masuliyyatidir.

Qonaatli istehsal prinsiplari nazare alinmagla isin biitiin saviyaalarinds talimatlar
dayisdirilmali, biitlin proseslarda standartlasdirilmis amaliyyat kartlar1 tatbiq olunmali,
istehsal Sisteminin standartlari ve telimatlar1 hazirlanmalidir.

Qeyd olunanlar1 imumilagdirarak bela naticaye galmak olar ki, har hansi bir
miuassisodo gonaatli istehsal sistemi tatbiq etmak li¢lin asasan asagidaki prinsiplari
hayata kecirmak lazimdir:

1. is yerindaki vaziyyati yaxsilasdirmaq Ugiin ganaatli istehsal prinsiplarini nazarda
tutan davamh talim Kkecirilmalidir; roehbarlik, eloaca do iclaslar sexa (is yerina)
kogiirilmali, ham rehbarliys, ham istehsal¢1 heyata talimlar kegirilmalidir;

2. istehsal prosesinda miisbat dayisikliklarin tamin edilmasi magsadila kadrlar tliglin
sorait yaradilmali; proseslar daha saffaf olmali, amak (is) soraiti yaxsilifa dogru (saligs,
tomizlik) dayismalidir;

3. ham yeni iga goturilen kadrlar, ham da avvslkilor istehsal sisteminin yeni
prinsiplarina uygun sakilde hazirlanmalhdir;

4. pesa va karyerasinin inkisafi liglin ¢alisan is¢ilari dostaklomak va stimullasdirmag;

5. fordi maqgsadlarine ¢atmasi1 magsadile kadrlari qiymatloandirmak ve motivasiya
etmak liclin adalatli bir sistem qurmagq. Effektivlik gostaricilari asasinda miiassisada yeni
giymatlondirma sisteminin tatbiq etmak;

6. sirkatin inkisafi ve tekmillasdirilmasine tohfs veracak har bir amakdasi
dastaklamak, ona imkanlarini hayata kecirmasina sarait yaratmaq ve miikafatlandirmag.
istehsal  sistemi ¢orcivesinde is¢ilorin  ixtisar  edilmesi  heyotin  xiisusi
giymatlandirilmasindan sonra daxili senadlosma asasinda hayata kecirilmalidir ki,
naticada daha samarali amakdaslarin saxlanilmasi ve emak haqqinin artirilmasina imkan
yaranar.

3.3. Qonaatli istehsal sisteminin (QiS) tatbiqinin miisbat tosirlari

Bu tasirlar ham iqtisadi, ham da digar aspektlari shats edir.
Igtisadi effekti - codval 4-da QIS-in totbiginin iqtisadi effektivliyini 6l¢mak iiciin asas
gostaricilar geyd edilmisdir.

Elmi-texniki tasir. Tatbigin bu tasiri texnoloji proseslorin takmillasdirilmasi ilo
baslayir. Miiassisada istehsal¢1 heyatin asas foaliyyat gostaricilari va istehsal vahidina
gora adam-saat sayi, istehsal dovriiniin miiddati azalir.

Sosial tasir. QIS prosesinin yeni toskili, yalniz is seraitini yaxsilasdirmir, ham da
istehsal sisteminds iscilarin yiiksak samaraliliyini stimullasdirir, motivasiyani artirir, is
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Qanastli istehsal metodlarini tatbiq etmakla model miiassisanin yaradilmasi

metodologiyasi

prossesinin konsentrasiyasini artirmaga, iscilarin sahvlarini azaltmaga ve istehsal
sisteminin takmillasdirilmasine kdmak edir. Diinya tacriibasina gors, ilk 1 il arzinds, 1
isciyo 0.04 kaizentoklifi disiirss, birinci marhalonin sonunda - 0.71, daha sonra isa

takliflorin say1 adambasina 5-a gatir.

Cadval 4

istehsal sisteminin maqsadlarinin yerina yetirilmasi, 2018-2024-cii illor

.. . . Vaxt intervali
Gostaricilar

2018-2022 2023

2024

Qonasatli istehsal prinsiplari va metodlar iizra kadrlarin
hazirlanmasi, nafer

is inkisafi lizro miitoxassislorin hazirlanmasi, nofor

Layihalarin acilisi, adad

Layihalarin hayata kecirilmasi, adad

Kaizen-tokliflarinin verilmasi, adad

Kaizen-tokliflorinin totbiqi, odad

9mbaliyyatlarin standartlasdirilmasi, adad

9moliyyatlarin vizuallagdirilmasi, adad

Sahalari nbosaldilmasi, kv. m.

Avadanlhqglarin bosaldilmasi, adad

Igtisadi tasir, mln. manat.

Istehsal sisteminin (iS) inkisafina ¢akilon xarclar, min.
manat.

Istehsal sisteminin inkisafina ¢okilan xarcler, iqtisadi
effektda pay1 %-la

3.4. Qonaoatli istehsal sisteminin tatbiqi problemlari

QIS beynoslxalq terafdaslarla emoakdashgin genislondirilmasina, tadricen xarici
rogabatgilorin texnoloji saviyyasine yaxinlasmaga ve daxili bazarda mdvqgelarin
mohkemlonmesina sorait yaradir. QIS tetbigi tacriibasinin millilesdirilmasi ve bu
tacriibenin regionun digar miiassisalorinda yayilmasi magqsadila talim kurslarinin

yaradilmasina vasait ayrilmalidir.
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Bununla yanas1 gqeyd etmsliyik ki, QIS-in Azarbaycan saraitina uygunlagdiriimasi ila
baghh movcud ¢atinliklar cadval 5-da qruplasdiriimigdir.

Cadval 5
QIS totbiqi zaman isci heyoato verilon hadaf tapsiriglari

Ugurla hallini tapmis tapsiriqlar Hollini tapmagqgda olan tapsiriqlar

Heyot torafindan alagsalarin qurulmasi va

QIS-in tatbiqi li¢lin qrupun formalasmasi impulsun izlonilmosi

kadrlarin giymatlandirilmasi va QIS-in
talablarina uygun problemli bacariglarin
inkisaf etdirilmasi

Yeni taskilati strukturun
yaradilmasi

QIS prinsiplarinin heyatin vazifs telimatlarina | Tezminat ve miikafatlarin lazimi saviyyade
va ohdaliklarina inteqrasiyasi tomin edilmasi

QIS tolablorina miivafiq olaraq hayetin
toplanmasi Qoanasatli istehsalin liderlik modelins kecid:

talimgilik, aks-alaqga, korporativ
madaniyyatin doyismasi

9mokdaslara QiS-in asaslari taliminin kegilmasi

Qeyd edildiyi kimi, imumiyyatls, problem heyatls is arasinda bosluqglarin olmasindan
gedir. QiS-in diinya tacriibasinds asagidaki problemlari miiayyanlasdirilmisdir:

o Heyat tarafindan sistemin maqsadlari ve vazifslarinin basa diistilmamasi;

QIS haqqinda iscilar iiciin kifayat gedar sads ve rahat telim materiallarin sayinin
az
olmasi;

e Miihandis-texnik heyatindan talab olunan yiiksak saviyyads ixtisaslasmanin teamin
olunmasindaki ¢atinliklar;

e heyatinin zaif motivasiyasi.

Belalikla, geyd edilon ¢atinliklarin qarsisini almaq tgiin iscilor arasinda garsiligh
alage siyasstina, daxili iinsiyyate digget yetirmoak lazimdir. QiS-in telablarina uygun
olaraq talim proqgramlar1 hazirlamaq ve takmilloasdirmak lazimdir - zavodun 6ziinds isci
heyati liclin tolim markazi yaradilmahdir. Lakin onu da nazarsa almaq lazimdir ki,
sirkatdan asili olmayanlar c¢atinliklor da vardir. Bunlardan biri Azarbaycanin amak
bazarinin moévcud vaziyyati ile baghdir ki, toklif edilan iscilor taleba (masalan, yiiksak
ixtisasli miithandislar) cavab vers bilacekmi? Digar bir problem isa iscilorin galir
saviyyasinin artirilmasidir, hansi ki bu geanaatli istehsal sisteminin magqsadlari ila
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ziddiyyet taskil edir va bu sirkata yaxsi kadrlari calb etmaya va onlarin strateji hadafa nail
olmaq imkanini mahdudlasdira bilar.

NOTICO

QIS tatbiginin naticaleri sirkstin fealiyyet géstericilarinin yaxsilasmasinda oziinii
gostorir. Istehsalda elementar qaydalar yaratmaga, idareetma prosedurlarini va togkilati
strukturu takmillasdirmays, iscilori istehsal prosesloarinin takmillosdirilmasina calb
etmays, itkilari azaltmaga, istehsal dovriiniin va resurslardan istifadanin (artiq avadanliq
va sahalardan qurtulmaq, masgullarin sayini optimallasdirmaq, amak mahsuldarligini
yuksaltmak) gostoricilorini  yaxsilagdirmaga goatirib c¢ixarir. Muasir  taskilati
innovasiyalardan istifade imkani1 alde etmak, bununla da raqabat miibarizasinda
movgelari saxlamaq, bazarda sirkstin vaziyysatinin méhkemlandirilmasi kimi bir sira
strateji masalalara nail olunmasi da goz qabagindadir. Bazar saraitinin dayiskeanliyi
(inkisaf etmoakds olan bazarlarda talebatin yiliksak dayiskenliyi, mazenna asililig1)
maliyys v iqtisadi gostericilorin davaml inkisafina mane olur, onlar geyri-sabitdir. QIS
6zU ugurlu inkisafin biitiin masalalarini hall eda bilmir, o, istehsalimahsul, texnologiya va
marketing innovasiyalari iledaha aktiv tamamlamali olan ilkin sartlari yaradir.

QIS totbigi - tolime vo strateji terofdasin tocriibasinin istifadasine asaslanan
uzunmiiddatli prosesdir. Bu kompleks vo marhalali prosesdir, idaraetma alatlarinin va
metodlarinin macmusunu shata edir, deyar yaratma zancirinin basqa halgalarina -
tachizatgilara samil edilir. Tacriiba gostarir ki, tagkilati dayisikliklorle yanasi, sistemin
totbiqi istehsalin ve idarsetmoanin miixtalif saviyyslari arasinda slagalsrin daha da
yaxsilasdirilmasini, xiisusi motivasiya toedbirlari taleb edir. Basqa 6lka sirkatlarinin
niimunalarinin gostardiyi kimi mahz sonuncular, asas ¢atinliyi tagkil edirlar. Motivasiya
maddi stimullarla mahdudlagsmir, ham da bu giin amak bazarinin xlisusiyyatindas - istehsal
sanayesinda asag1 amoakhaqqi fonunda is¢i qlivvasinin keyfiyyatindaki ndégsan va
catismazliglarla garsiya cixir. Bu kontekstda sirkat xarclarin ganasati maqsadi ils isgilari
balanslasdirilmis adekvat maliyys stimullar ilo tomin etmsalidir, hamg¢inin kadrlarin
tolimi va inkisafinin giymatlandirilmasi, ariq istehsal madaniyyatinin formalasmasi
sahasinda islomaya davam etmalidir.

QIS totbiqinin naticalari sirkatda IS tatbiginin bir sira pozitiv igtisadi ve sosial
naticelarini niimayis etdirir, totbigin kompleks xarakterli shamiyyatini, QIS-dan
istifadenin kommunikasiya ve motivasiya yoniimlii aspektlarina va boyiik beynalxalq
sirkatdan biliklarin o6tiiriilmasine sdyksnan tslima diqgat gosterir. Bir miassisanin
niimunasindes QiS-den istifade yolunda miiveffaqgiyyat ve ya ugursuzluglar yerli saraitdoe
bu alatin effektivliyi haqqinda timumilssdirici naticalarin ¢ixarilmasina asas ola bilmaz.
Metodologiya miiassisalarin miilkiiniin saha tizra aidiyyatina ve strukturlarina gora
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miixtalif nlimunsalarina keyfiyyatli yanagsmanin yayilmasi zamani tatbiq edils va ya boytik
secimda kamiyyat tadqiqatinin alatlar dastinin hazirlanmasi zamani istifads oluna bilar.

Qonasatli istehsal sisteminin tatbiginin effektivliyinin 6l¢ciilmasi metodlarindan biri is
yerlorinde QIS totbiginde istirak eden miixtelif saviyyaden olan respondentlarla
miisahibanin tagkilidir.

Miisahibanin aparilmasi sartlari:

1. Miisahiba miiassisenin 6ziinds aparilmahdir.

2. Miisahiba li¢iin respondentlar idareetms iyerarxiyasinin miixtalif saviyyalarindon
secilmalidir - asasan 3 saviyya forqlandirilir:
a) top menecerlar (miixtalif sahalar tizra direktor miiavinlari);
b) bélma (s6ba) rahbarlari;
c) istehsalc1 heyat.

3. QI prinsiplerini totbiq edan prosedurlar1 tenzimlayan bir sira daxili senadlarls
tanis olmaq lazimdir ki, bu QiS-nin tetbiginin miiassisanin faaliyystins tesirinin
kompleks giymatlondirilmasi ti¢lin vacibdir.

Miisahibanin maqsadi - qonaatli istehsal sisteminin miiassisada tatbiqinin
naticalorinin miiayyan edilmasindan, tatbigetma yolunda on lazimh stimullarin va
manealarin iizo ¢ixarilmasindan, hamginin QIS-in sirkatin isine tasiri haqqinda
idaraetmoanin miixtalif saviyyalarinden (respondent saviyyasindan, yiiksak ve ya orta
saviyya menecerlardan) informasiyanin alinmasindan, elace da respondentlarin miivafiq
bolmanin isine gonastli istehsal sisteminin tatbiqinin tasirinin subyektiv
giymatlandirilmasi, hall edilmis ve hall edilmasi vacib olan problemlarin spektrinin,
hamginin sistemin tatbiginin respondentlarin mévgeyindan goériinan xiisusiyyatlarinin
izo ¢cixardilmasindan ibaratdir.

Olava 1-ds geyd ediloan miisahibs formasi asasinda bir ne¢a sirkat arasinda sorgu
aparilmis, naticada ATEF sirkatlar qrupu energetika sanayesinin dastaklonmasi {izra an
son texnologiyalar ve ganaatli istehsal metodlarini 6zlinda birlagdiran istehsal miiassisasi
kimi farglenmisdir. Qrupun tarkibine ATEF Transformator Zavodu, ATEF Elektromas
Zavodu, Metal Konstruksiyalar Zavodu, Iritutumlu Transformator Zavodu, hamcinin
Magqnitkeciricilarin qurasdirilmasi iizre sex, Test Markazi, Montajin ve Tanzimlanmanin
idarasi (ATEF E&I) daxildir. Eyni zamanda sirkat mexanizasiya ve nagliyyatin idara
edilmasi (ATEF M&T), mihandis layihalondirmasi xidmatlarini hayata ke¢irmakdadir.

ATEF Sirkastlar Qrupu orta va yiiksak garginlik li¢iin yiiksak keyfiyyatli elektrik
avadanliqlarinin istehsalinda ixtisaslasir vo sonaye, baladiyys, naqliyyat ve enerji
sektorlar1 Ugln istifadeys hazir baza toklif edir. Sirkat diinya bazarina P/S
transformatorlar, reaktorlar, bolisdiiriicii qurgular, o6l¢li transfarmatorlar1 vo
komponentlar daxil olmagqla elektrik infrastrukturunda 6z mahsulunu ixrac edir.

Bir ¢ox sirkatlardan forqli olaraq, ATEF istifadaya hazir gerarlarin verilmasinda
asasan y18ilir ve layihanin har marhalasinds 6z mahsullarini istifads eds biloar.
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Bu miistarilara raqabat Ustlinliiklarini ve imumi xarclarin azalmasini tamin edarak
qurasdirma va montaja qadar planlasdirmadan va istehsaldan bir tachizatciyla islomaya
icaza verir. ATEF GROUP un keyfiyyat sahasinda siyasati tachizat¢1 vo miistarilarle six
alagalara asaslanir, beynalxalq standartlara ve miistarilarin ehtiyaclarina cavab veran
ylksak keyfiyyatli mahsullar taqdim etmakdadir.

Hazirda sirkatda talabalar li¢iin laboratoriya faaliyyat gostarir ki, burada 3 il arzinda
Azarbaycan Dovlat Neft vo Senaye Universiteti ve Azarbaycan Texniki Universitetinin
120 nafar talabasi tacriiba kegmislar. Lakin laboratoriyada texnoloq ¢catismamazIigi var.

Qeyd olunanlar1 nazara alaraq, “Qoanastli istehsal metodlarinin ayani tebligi lg¢iin
beynalxalq idaraetma va keyfiyyata nazarat sistemlarini manimsamakls, se¢ilmis pilot
sahads model miiassisanin yaradilmas1” altbandi iizre ATEF Sirkatlor Qrupunun
torkibinde model-miiassisanin yaradilmasini taklif edirik. Sirkatin istehsal prosesi va
gonaatli istehsal metodlarini ahata etmak liciin yliksak standartlarin saxlanilmasi ligiin
hazirlanmis bir sira is prinsiplari model miiassisanin yaradilmasi ti¢iin miivafiq sahadir.
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dlava 1

Respondentlarls aparilacaq miisahibanin baza ssenarisi

1. Respondent hagqinda iimumi malumatlar
a) respondentin S.A.A.a., onun vazifasi;
b) yasy;
c) biitovliikde miiassisada vozifasi lizra is staji.
d) miiassisada iscinin staji 5 ilden az olarsa - daha avval bu sahads is tacriibaniz
varmi va burada islayana gadar ganaatli istehsal sistemi hagqinda bilirdinizmi?

2. Tatbiq etmada respondentin istiraki

a) gonaatli istehsal sisteminin totbiqinde nece istirak etmisiniz, saxsan nayea
cavabdeh olmusunuz, tabecgilikda olan is¢i hazirlamisinizmi?

b) genaatli istehsalin tatbiginin gedisatinda har hansi bir talim ke¢misininizmi?
ogar cavab bali olarsa - onda tslime na gadar vaxt sorf edilmisdir, telim
miiassisada va ya xarici tadris markazlarinda kegirilmisdir?

c) Siz tatbiq etma prosesinda hansi ¢atinliklarls rastlasdiniz?

3. Qonaatli istehsal sisteminin miiassisonin faaliyyatina tohfasi

a) sizin fikrinizca, gonaatli istehsal sisteminin totbiqi miuassisenin isine (emak
moahsuldarhgl, xarclar, gararlarin gabul olunmasi proseslari) hansi tasiri
gostardi?

b) sizin fikrinizcs, sirkatda qonaatli istehsal sisteminin tatbiqi Sizin bélmanizin isina
(emak mahsuldarhgl, xarclar, gararlarin gabul olunmasi proseslari) hanc tasiri
gostardi?

c) gonaatli istehsalin totbiqi saexsen Sizin amak seraitinize neca tasir etdi,
rohbarlikdan har hansi slave havalalar ve sarancamlar meydana ¢ixdimi?

¢) sistemin tatbiqi Sizin tabeciliyinizda olanlarin is saraitine neca tasir etdi? Sizin
onlarla qarsiligh alaga qaydaniz dayisdirildimi?

d) totbigetmanin naticalarinae gors Sizin amak faaliyyatinizi tanzimlayan har hansi
yeni daxili sanadlar meydana ¢ixdimi?

e) gonaatli istehsal sisteminin tatbiqi prosesds va tatbiginden sonra Sizin
bdélmanizin isinin samarsliliyinin qiymsatlandirilmasi sistemi tokrar go6zdan
kecirildimi?

26



Qanastli istehsal metodlarini tatbiq etmakla model miiassisanin yaradilmasi
metodologiyasi

4. Qoanaatli istehsal sisteminin miiassisonin effektivliyina tasiri
a) sirkat  torofindon  istehsal edilon  mohsulun  spektri  doyisdimi
(genislandi/daraldi), har hansi innovasiya modellari meydana ¢ixdimi?
b) istehsal edilon mahsulun keyfiyyati dayisdimi?
c) mahsulun buraxilisemsali dayisdimi?

5. Qonaatli istehsal sisteminin qavranmasi

a) Mioassisado gonastli istehsal sisteminin tatbigine Sizin hamkarlarinizin
miinasibati neca idi?

b) Siz genastli istehsal sisteminin tatbiginin maqgsadini nads gordiiniz va
programin miivaffaqiyyatlae tamamlanmasina inanirdinizmi?

c) Sizin fikrinizca, qonaatli istehsal prinsiplari lizre idaraetmanin tatbigindan sonra
sirkatin imici yaxsilasdimi? Sizin sirkatde islomayean tanislarinizin arasinda
sirkat hagqinda miisbat fikirlarin say1 artdimi?

6. Biznes miihiti ilo qarsiliqh tasir
a) Qoanasatli istehsalin tatbiqi naticasinda sirkatin terafdaslarinin ve miistarilarinin,
o climladan xaricds, dairasi genislondimi? Niimuna gostara bilarsinizmi?

7. Sistemin tatbiqi haqqinda Jalave suallar (yalmiz yiiksak saviyyanin

menecerlari ii¢iin)

a) sistemin tatbiqinin tegabbiiskar: kim idi? Bu taklif sirkatin list rohbarliyindenmi
galdi?

b) tatbigetma prosesinde miiassisonin dovlat orqanlar1 ile garsiligh tasirinin
samaraliliyi yliksaldimi?

c) totbigetmanin gedisatinda miisssise 0z tarafdaslarindan ve ya dovlat
organlarindan investisiya va informasiya dastayi alirdimi? Tatbigetma proqrami
hansi vasitalarin, saxsi va ya borc vasitalarinin hesabina hayata kecirilmisdir?
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d9lavo 2
QIS tatbiqinin asas naticalori
Istehsall
idaraetmanin , ; - .
inkisaf Strategiya Istehsal prosesinin tagkili
marhalalari
Istehsal ananavi sistem iizro
Sirkat uzunmiuddatli strateji (konveyer tipi) taskil edilmisdir.
_ istigamatlar hazirlamirdi, plan dhamiyyatli anbar ehtiyatlarinin
QIS tatbiqina gisminda mahsullarin texniki movcudlugu, sexlarda (QIS
gadar xarakteristikalarinin v istehsal tatbigindan avval yoxlamanin
sokillarina asasan) saxlama

gostaricilarinin xarici standartlara
yaxinlasdirilmasi gotiirilirdi

yerlarinin va harakat liciin
nisanlarin ve qaydalarin yoxlugu

QIS-in tatbigi vo
uygunlasmasi.
2018 - 2022-ci
illar.

Magqsad: bazarda payin artirilmasi
va ixrac hacmlarinin artimu.
Maqsada nail olmanin vasitalari:
sirkatlarls inteqrasiyanin
genislandirilmasi, komponentlar
iizra strateji amakdasliqlarin

genislandirilmasi, diler
sobakasinin miiasirlasdirilmasi,
maliyya xidmatinin inkisafi

formalasdirilmasi va tachizatgilar
parkinin inkisafi; arzaq portfelinin

Vahid korporativ IS standartlarinin
gabulu, ganasatli istehsalin ayri-
ayr1 alatlarinin tatbiq edilmasi,
liderlik taliminin kegirilmasi, [S-in
inkisafi tizre komitanin
yaradilmasi.
Miisaviralarin miqdari
azaldilmisdir, biitiin amakdaslar
liciin KPI, elektron senad
dovriyyasi, 5C is yerlarinin taskili
sistemi totbiq edilmisdir.
Y1gma konveyerlari i¢ novbali is
rejimindan iki névbali is rejimina
kecirilmlsdir.

QIS-in inkisafi,
2023 - 2024-cii
illar.

Sirkatin strateji magsadi
dayismamisdir.

Miiassisada QIS-in totbigi mahsul
vahidina adam-saatlarin miqdariny,

Yaradilmis IS-in inkisafi, sirketin
tachizatgilar1 arasinda ganaatli
istehsal prinsiplarinin yayilmasi,
arzaq portfelinin miasirlas-
dirilmasi va genislandirilmasi,
amokdaslig miinasibatlarinin
darinlasdirilmasi magsads nail ol-
magq vasitasi kimi ¢ixis edir.

istehsal dovriiniin imumi vaxtini
va itkilarin saviyyasini azaldir;
amak mahsuldarhigl artir. Heyatin
va Ust rahbarliyin hazirhginin
yaxsilasdirilmasi tligiin heyatin
talim markazinin va proseslarin
is¢i fabrikinin yaradilmsi.
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dlava 3

"ISTEHSAL SISTEMIi" HAQQINDA
BOYANNAMO

Mahsullarin idare olunmasi, inkisafi, yaradilmasi, tasvigi ve xidmat gostarilmasi,
fordlorin motivasiya proseslori, talim vo inkisaf proseslarinin miitomadi olaraq
yaxsilasdirilmasi istehsal sisteminin asaslaridir.

Prinsiplor:

1. Daim yaxsiya dogru dayismak.

2. Miistorilarin gozlantilarini tistalayan mahsul yaratmag.

3. Miistarilarin talabatlarini vaxtinda keyfiyyatla vo deqiq tomin etmak.

4. Liderlik - heyatin daimi va fasilesiz tokmillasdirma prosesina calb edilmasi
mexanizminin yaradilmasinda miivaffaqiyyatin acaridir.

5. Toakmillegsdirmanin, qabaqcil metodlarin ve texnologiyalarin tatbiqina sarf
olunan vaxti azaltmaq.

6. Daimi tekmillasdirmaya hazir olan yiiksek samarsli, taskilati strukturu
dastoklomak.

7. Yeni pesoalorin moanimsanilmasi va heyatin rotasiyasi hesabina insan
resurslarindan effektiv istifads etmeo.

8. Sirkatdaki heyatin miinasibatlorini etimad amakdashgl prinsiplarinds qurmagq,
0z 6hdaliklarinin s6zsiiz icrasi.

9. Xidmatlar, bolmalar va taskilatlar arasinda daimi ve agiq tecriibs miibadilasini
tomin etmak, heyatin lazim olan informasiyaya maneasiz girisi.

10. Muassisanin standartlarini, korporativ madaniyyatini ve baza dayarlarini icra

etmak vo tokmillasdirmak - sirkatin har bir emakdasinin saxsi masuliyyatidir.

Administrasiyanin 6hdaliklari:

1.

Is yerlarinde veziyystin yaxsilasdirilmasindaki istiraki sexsi niimuna ila
gostarmak, komanda isinin yiiksak standartlari1 ve daimi telim madaniyyati.
Pozitiv dayisikliklarin temin edilmasi liglin iscilars sarait yaratmag.

Yeni iso gotiiriilon biitiin heyato "Istehsal Naticasi" prinsiplarine uygun sokilde
talim kegmak.

Oziinii tasdigqlomaya, peso vo karyera yiiksalisine cohd eden amakdaslar
dastoklomak va stimullasdirmag.

Heyatin fordi magsadlarina nail olmasinin adalatli giymatlandirma va motivasiya
sistemini tomin etmak.

Sirkatin tokmillasdirilmasina ve inkisafina téhfe veran har bir amoakdasi
gorumag, ona 6z imkanlarini reallagdirmaga ve miivafiq miikafati almaga imkan
veran isi taklif etmak.

Hamkarlar ittifaqinin dastayina séykanarak toakmillasdirma aparmag.
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dlavo 4

Qanaatli istehsal metodarinin tatbiqi liciin secilmis model
miulassisa:

ATEF Y7
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