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Giris

Innovasiya asasinda inkisaf yolu - iqtisadi ve sosial sahade radikal doayisikliyi
0zlinda aks etdiran, ilk névbada nano-, bio- ve yeni material texnologiyalarinin, elaca ds,
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin inkisafina yonsldilmisdir. igtisadiyyatin
hamin istigamatda inkisafi da Azarbaycanin milli innovasiya sistemina sdykenmalidir.
Azarbaycanin dovlat va comiyyat kimi maqsadi “bilik istehsal eden” 6lkaya ¢evrilmakdir.
Azarbaycan Respublikasi Prezidenti canab ilham Oliyev dofslorle qeyd etmisdir ki,
garsida duran asas vazifalardan biri “qara qizil” sarvatini intellektual sarvats ¢evir-
moakdir. Insan potensialinin, intellektual servetin qorunmasi ve inkisafi birbasa
innovasiya texnologiyalar: ilo baghdir. Odur ki, biitiin sahslardsa innovasiya texnolo-
giyalarinda nailiyyatlarin alds edilmasi masalasi diqgat markszinda saxlanilmalidir.

Azarbaycan dovlati tarafindan ilk novbadas asagidaki tadbirlar hayata kecirilir:

- ETTKI-nin dévlat terafinden dasteklonmasi;

- innovasiya faaliyyatinin dodvlet ve hiiquqi dastoeklonmasi asaslarinin

formalasdirilmasy;

- kicik innovasiya miiassisalorinin birbasa dastaklonma sisteminin formalas-

dirilmasi;

- regional innovasiya sistemlarinin formalasmasi tizra layihalarin islonilmasi;

- texnopark, inkubator vs s. infrastrukturlarin yaradilmasinin dévlst terafindan

dastaklonmasi;

- innovasiya sisteminin alt sistemlarinin inkisafinin dasteklanmasi.

Bu giin elm va innovasiyanin inkisafinin asas maqsadi iqtisadiyyatin texnoloji
yenilagsmasini vo onun gabaqcil texnologiyalar asasinda ragabat qabiliyyatini artirmagq,
elmi potensiall sabit iqtisadi inkisafin asas resurslarindan birina ceviran ETTKI
sektorunun ve samarali innovasiya sisteminin formalagmasidir.

Azarbaycanda elmin, texnologiya ve texnikanin inkisaf istigamatlarinin dovlat
prioritetlarinin hayata kegirilmasi mexanizmlari islonmakdadir.

Azorbaycanda ETTKI strukturunun ssas inkisaf tempinin sahibkarhgin gabaqcil
texnologiyalara olan talabatina tam cavab vermamasi, elmi potensialin 6lkanin iqtisadi
inkisafinda 6z yerini tapmasi iciin seraitin ve ETTKI naticalerinin kommersiya-
lasdirilmas1 mexanizmlarinin olmamasi, tatbiqi tadqiqatlar sahasinin inkisaf saviy-
yoasinin asagl olmasi, kommersiyalasmada innovasiya infrastrukturunun inkisaf
etmamasi, sahibkarlarin innovasiya aktivliyini artirmaq tligiin dovlst tarafindan heg bir
glizastin olmamasi asas problemlardandir.

Problemlari aradan qaldirmaq tUgiin innovasiya inkisafini temin edan sartlarin
dayisilmasi: elma investisiyalarin calb edilmasi va asas miihitin saxlanilmasi ile ytliksak
texnologiyalarin istifadasi li¢iin saraitin yaradilmasi lazimdir.
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Qarsida goyulan magsada catmagq ti¢lin ilk névbada elmin 6lkanin sosial-igtisadi
inkisafina tesirini artirmaq lazimdir. Bunun asas1 miiasir tendensiya ilo yaxsi togkil
edilmis ETTKI-dir.

Toqdim edilan “Texnologiyalarin innovasiya yonumluliyliniin miiayyan edilmasi
liclin miistaqil ekspertizanin aparilmasi metodologiyasi’nda doévlatin elm sahasindaki
siyasati, ETTKI, onun asas anlayislari, istiqamatlori, tistiinliiklori, ekspertiza aparilmasi
tisul vo qaydalart vo s. verilmisdir. Vasaitin hazirlanmasinda maqsad taklif edilon
gostaricilar asasinda ETTKI ekspertizasinin aparilmasini ve innovasiya yoniimlii elmi
islorin sec¢ilmasini asanlasdirmaqdir.
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1. 9sas anlayislar

Elmi-todqiqat faaliyyati - yeni biliyin alinmasi va tatbigina yonalan faaliyyatdir,
asagidaki tasnifata boliintir:

o fundamental;

e totbiqi.

Fundamental elmi-tadqiqat faaliyyati - yeni biliklorin alinmasina yonalan elmi
faaliyyatdir.

Toatbiqi elmi-tadqiqat faaliyyati - yeni biliklarin praktiki naticalarinin alinmasina
yonalan elmi faaliyyatdir.

Elmi-texniki faaliyyat - texnoloji, miithandis, iqtisadi, sosial va digar problemlarin
hallina yeni biliklarin tatbiqi, elmin, texnikanin vo istehsalin vahid sistem Kkimi
faaliyyatinin toeminatinin alds edilmasina yonaldilmis faaliyyatdir.

Elmi-todqigat va tacriibi-konstruktor islari (ETTKI) - yeni biliyin alinmasina va
yeni elmi mahsul ve ya texnologiyanin praktiki totbigine istiqamatlonan elmi islarin
macmusudur.

Elmi-tadqiqat islari (ETI) - yeni bilik alde etmak {igiin nazari, tadqiqat, axtaris va
eksperimental xtisusiyyatli islordir.

Tacriibi-konstruktor islari (TKI) - mahsulun tacriiba niimunasi ii¢iin konstruktor
va texnoloji senadlarin islonmasi, texniki tapsiriq ilizra aparilan mahsulun tacriiba
niimunasinin hazirlanmasi va sinagidir.

Elmi vo ya elmi-texniki mahsul - realizs tli¢iin nazards tutulmus elmi, elmi-texniki,
aqli faaliyyatin naticasidir.

innovasiya (yenilik, innovasiya moahsulu) - layihenin hazirlanmasinda
(planlasdirmada), istifadesinda keyfiyyat tstiinliiklarine malik olan yeni mahsul, xidmat
va texnologiyalar ve ya yeni tagkilati-iqtisadi forma saklinds ifads olunan, avvalki
moahsul va ya taskilati-igtisadi formalarla miigayisada alava iqtisadi (xarclara gqanasat va
ya alava galir) ve ya ictimai manfaati tamin edan innovasiya faaliyyatinin naticasidir.

innovasiya prosesi - elmi biliklarin, elmi ideyalarin, kasflor ve ixtiralarin
innovasiyaya (yeniliklara) ¢evrilmasinin biitiin dévriinii shats edan prosesdir.

Innovasiya faaliyyati - insan kollektivinin yeni elmi biliklar, ideyalar, kasflor va
ixtiralar, hamg¢inin moévcud ve sinanmis elmi texnologiya, sistem va avadanliglarin
istifadasi va tatbiqi asasinda innovasiyalarin ictimai tacriibays «acgar altinda» realizasina
yonaldilmis sistemli faaliyyat néviidiir.

innovasiya infrastrukturu - garsihgh slagali, bir-birini tamamlayan sistem vo
onlarin miivafiq olaraq innovasiya faaliyyatini ssamarali hayata kecirmak va yeniliklari
realiza etmak l¢lin vacib olan vo kifayat edon taskilati ve idarsedici altsistemlarinin
macmusundan ibaratdir.

Innovasiya potensiali - innovasiyalarin sonraki tekmillasdirilmasi, onlarin
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asasinda digar innovasiyalarin yaranmasi, hamginin gozdan kegcirilon innovasiyalarin
elmi-tacriibi foaliyyatin yeni sahalarina genislondirilmasi imkanini xarakterizs edir.

innovasiyalar bazar1 - iqtisadi sarbast layihacilorle innovasiya istehlakgilar
arasindaki miibadile sahasidir. O, bazar innovasiya miibadilssi realize edan strukturlar,
hamg¢inin dovlat ve regionun miiayyan giizastli sartlor ve stimullar saklinde dastayi
sayasinda islayir.

intellektual amak bazar1 - elm va innovasiya faaliyyati sahasinde masgul iscilara
talob vo taklifin meydana galdiyi sahadir. Burada subyektlar kimi, bir tarafden, elmi va
innovasiya faaliyyati ilo masgul olan daimi ve miivaqqati is ve ya is sifarisi axtaran
taskilat va insanlar, diger torafdan isa - is toklif edan tagkilat va insanlar ¢ixis edirlar.

Transfer - innovasiya layihasinin realizasini Oyranilmis texnologiyalarin basqa
predmet vo ya cografi sahays oOtiirilmasi yolu ile temin edilon innovasiya
texnologiyalarinin bir névidiir.

Investisiyalar - mal vo xidmat istehsalinin taskilina kapital qoyulusudur.

innovasiya-investisiya prosesi - innovasiya faaliyyetinin variantlarindan biridir,
o, innovasiyalarin hayata kecirilmasi vo innovasiya faaliyyatine investisiyalarin taskili
masalalarinin paralel, qarsiligh alagali hallari il xarakteriza olunur.

Milli innovasiya sistemi (MIS) - innovasiya foaliyyati formalasan iqtisadi
mexanizmlar asasinda hayata kecgiran dovlat ve geyri-dovlat subyektlarinin qarsiliqh
tasirini inkisaf etdiren elementlar va ya obyektlar macmusudur.

innovasiya taklifi - innovasiya layihasinin onun totbiginden alinacaq manfoat
samarasini geyd etmakls taklif edilmasi.

innovasiya proqramm - Dévlatlorarasi, regionlararasy, regional innovasiya
programmi (innovasiya layihasi) bazar maraqglarina asaslanan ehtiyatlara (resurslara),
icragilara ve hayata kecirilma miiddatine gora uygunlasdirilmis, innovasiya mahsulunun
hazirlanmasini, yaradilmasini ve samarali manimsadilmasini temin edan tadbirlar
kompleksidir.

innovasiya layihalori - verilmis zaman dovriinde menfeatin ve ya diger faydali
(xeyirli) samaranin alinmasi maqsadi ilo yeni név mahsulun va ya texnologiyanin
yaradilmasi, istehsali va reallasmasinin baglanmasini temin edan tadbirlar sistemidir.

Innovasiya foaliyyoti obyekti - innovasiya foaliyyeti dévriinde yaradilan ve ya
tokmillasdirilon miilkiyyat kompleksi, texnoloji, istehsalat va togkilat qararlari.

Elmi faaliyyatin dovlat dastayi - Respublikada elmi faaliyyatin stimullasdirilmasi
va inkisafi liciin hiiquqji, iqtisadi va sosial sarait yaratmaq maqsadi ile dévlat hakimiyyati
orqanlari tarafindan gabul olunmus tadbirlar macmusudur.

Dovlatin elm siyasati - elm faaliyyatinin dovlat tenzimlonmasi, inkisafi ve
stimullasdirilmasinin tekmillagdirilmasina istigamatlondirilmis dévlatin sosial-iqtisadi
siyasatinin formalasmasina istigamatlonmis dovlat siyasati hissasidir.

Innovasiya siyasati - dévlat siyasatinin tarkib hissasidir. innovasiya foaliyyatinin
statusuna, prinsiplerine, maqsadlarine ve vazifslarinin {stiinliiklarina, ehtiyatlar
mexanizmina vo naticalarine miinasibatde doévlatin bazis gostarislorinin regional va
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baladiyys saviyyasinda birbasa va dolay1 yerina yetirilmasinin tenzimlonmasi lizra
faaliyyat novidiir.

Elm tutumlu saha - elm ve texnikanin yeni son nailiyyatlarini istifade edarak
mohsul istehsal edan, is vo xidmatlar gostaran iqtisadi sahadir.

2. Prognozlagsdirmada istifads olunan ekspert iisullarinin
tohlili

Tasarriifat obyektlarinin real bazar faaliyyati soraitine kecidi va onlarin ziyansiz isi
innovasiya proseslari subyektlarindon innovasiya faaliyyati istigamatinin, onun hayata
kegirilmasinin forma va iisullarinin secilmasi va asaslandirilmasina baxislarin kokli
doayisdirilmasini takidle taleb edir. S6hbat innovasiya layihalarinin qiymatlandiril-
masinin elmi asaslandirilmis tisul va metodikalarinin innovasiya calbediciliyi baximin-
dan islanmasindan gedir.

Faaliyyatin son magsadina nail olmaq real bazar saraitinda istanilon isin an baslica
realliq va calbedicilik meyaridir, bels ki, mahz bu onun reallagdirilmasinin shamiyyatini
miiayyan edir. Bundan basqga, ona nail olmaq ii¢liin daqiq yekcins va garsiligh slagali
tisul vo modellardan istifade etmak lazimdir. Bu iisul ve modellarin tatbiqi qoyulmus
moaqsadi, yani isda talab olunan naticeni, avvalce diizglin miiayyan etmays, vaxt
keg¢dikca isa ona nail olmaga imkan verir.

Innovasiya faaliyystini idareetmanin elmi asaslandirilmasini yiiksalden amillarden
biri prognozlasdirma naticalarinin istifadasidir.

Funksional baximdan prognozlari asagidaki kimi tasnifatlasdirmagq olar:

- maqgsadi proqgnozlasdirilan obyektinin galacoakds miimkiin vaziyyatlarini

miiayyan etmak olan axtaris proqnozlary;

- moagqgsadi prognozlasdirma obyektinin galocokde miimkiin veziyyatlarine nail

olmasinin yol ve miiddatini miiayyan etmak olan normativ prognozlar.

Adatan prognozlasdirmada harakat ardicillig1 asagidaki marhalalardan ibarat olur:
prognoz masalasinin qoyulusu; prognozlasdirma obyektinin tahlili; prognozlasdirma
tisulunun sec¢imi; prognozlarin islonmasi prosesi; naticalarin isloanmasinin tahlili.

Prognozlasdirma vasitalarinin tahlili baximindan prognozlasdirma {isulunun
secilmasi va prognozun islanmasi prosesinin tagkili marhalalari daha ¢ox shamiyyat
dasiyir. Prognozlasdirma isullarini prognozlasdirma magsadinin, tedqiq olunan
obyektin vo istifade olunan alatlarin xiisusiyyatlorine aid slamatlare gora siniflara
bolmak olar. 9gar tasnifatin asasi kimi ilkin informasiya menbsalarindaki farqlar
gotiiriilsa, prognozlasdirma tsullan iki sinfe boliiner - faktoqrafik prognozlasdirma
tisullar ve ekspert prognozlasdirma tsullar: (sakil 1).
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Prognozlasdirma naticesinde alinmis verilanlarin dogrulugu asasan secilmis
prognozlasdirma tisulundan asilidir ve tabii ki, cox mihiim marhaladir. Prognozlas-
dirma metodologiyas1 saviyys, miqyas va elmi asaslandirilmasi ila farglanan prognoz-
lasdirma tisul, iislub vo metodikalarina asaslanir.

Innovasiya faaliyyatinin teskilinde miixtalif név ekspert giymatlarinin toplanmasi,
sistemlasdirilmasi ve emal1 ila bagl prognozlasdirma tsullar1 genis viisat tapmisdir.
Retrospektiv kamiyyat informasiyasi olmayan bir ¢ox hallarda yalniz ekspert prognoz
tsullarini tatbiq etmak olur.

Ekspertizanin maqgsadi layihanin elmi ve texniki saviyyasini, onun yerina yetirilma
imkanlarini ve samarsliliyini miiayyan etmakdan ibaratdir. Ekspertiza asasinda maliy-
yoalasdirmanin magqsadyonliiliiyii ve hacmi haqqinda gerar qgobul edilir. Ekspert
giymatlondirma tsullar1 innovasiya manbayi olan elmi-texniki hadisalarin proqnoz-
lasdirilmasi tgiin, obyektin maqgsadyonlii elmi-texniki va iqtisadi inkisafini, yaranan
problemlarin hallina lazim olan middat va xarclarin prognozlasdirilmasini temin eda
bilan tadbirlarin askarlanmasi lciin istifade olunur. Ekspert iisullar1 elm, texnika,
igtisadiyyatin miixtalif sahalarinda inkisafin bargarar olmus anansalarinda dayisikliklara
sobab olan keyfiyyatli sigrayislar1 prognozlasdirmaga imkan verirlar. Biitiin ekspert
tisullarina xas olan ¢atismazliq - galacayin giymatlandirilmasinda subyektiv yanasmanin
ustiinlik tagkil etmasindadir. Galaceyin daha daqiq teyini ¢ox hallarda psixoloji
amillarin, masalan, aksar ekspertlorin vo ya daha niifuzlu alimlarin raylarinin tasiri
altinda dayisir. Sads obyektlar li¢lin yaxs1 naticalar veran faktoqrafik tisullar miirakkab
obyektlarin inkisafin1 prognozlasdirarkan yaramirlar, ¢linki qeyri-miayyan ilkin
verilanlar vo mahdudlasdiric1 sartlar saraitinda ¢oxsayl dayisenlar arasinda adekvat
approksim asililigl miiayyan edan funksiyani tapmaq praktiki olaraq miimkiin deyil.
Miirakkab obyektlarin inkisafini1 prognozlasdirarkan ekspert tisullar1 samaralidir.

Innovasiya layihalarinin ii¢ asas ekspertiza tisulu mévcuddur:

- bir ¢ox 6lkslarda tasviri lisul genis yayilmisdir. Onun mahiyyati: reallasdirilan
layihalarin naticalarinin miisyyan msahsul ve xidmat bazarindaki vaziyyats
potensial tasiri nazardan kegirilir. Alinmis naticalar imumilasdirilir, prognozlar
tortib edilir va kanar proseslar nazara alinirlar. Bu tisulun asas ¢atismayan cahati:
o, iki va ya daha ¢ox alternativ variantlar1 deqiq miigayisa etmaya imkan vermir;

- «gadar» va «sonra» vaziyyatlorin miiqayisasi tsulu mixtslif layihalerin ham
miqdar, ham da keyfiyyat gostaricilarini nazara almaga imkan verir. Lakin bu
lisula informasiya ve prognozlarin yiiksak ehtimalli subyektiv interpretasiyasi
xasdir;

- miiqayisali ekspertiza dovlet torafinden maliyyalasdirilon ve maliyyalas-
dirilmayan miiassisa va taskilatlarin vaziyyatinin miiqayisasindan ibaratdir. Bu lisulda
reallagdirilan layihsnin potensial naticalarinin miiqayisaliliyine diqqat verilir.
Miiqayisalilik qisamiiddatli va tezddenan layihalarin maliyyalosmasi iizra konkret
gorarlarin igtisadi asaslandirilmasinin yoxlanmasinin talablarindan birini tagkil edir.
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Innovasiya ideyasinin keyfiyyatinin ve bazar mahsulu kimi miimkiin shamiyyatinin
toyini ila bagh coxlu taraddiid ve miibahisalor mévcuddur. Ona goéra da investor tabii
olaraq semarali ekspertiza tisullarindan istifade etmaya cohd edir. Hal-hazirda bu ciir
cohdlar bir sira prosedurlar saklinda realiza olunur. Bu prosedurlarda giymatlandirilon
layiha terkibi voe ardicilligl kifayst qadsr uzunmiiddstli tocriibads tokmillasdirilmis
miiayyan marhalalari kegir. Adaton, bu marhalalarin tarkibi bels olur: a) qeydiyyat; b)
bir ne¢o ekspert 1Ulzre paylanmasy;; c¢) ayri-ayr1 naticalerin cemlenmasi; s)
ixtisaslasdirilmis suralarda tovsiyslarin islonmasi; d) gararin gabul edilmasi.

Ekspert giymatlondirilmasi layihonin elmi torkibinin ve miisllif vo ya mislliflor
kollektivinin elmi potensialinin tahlili asasinda yerina yetirilir. Fikrimizca, layihanin
elmi tarkibinin tahlilinds bunlar1 nazara almaq lazimdir: layihanin mahiyyatinin daqiq
ifade olunmasi; tedgiqatin magsad va tlisullarinin daqiq miiayyan olunmasi; layihanin
keyfiyyoat xarakteristikalari; layihade qoyulmus problemin halli liciin elmi hazirhg;
problem qoyulusunun yeniliyi.

Ekspert yalniz layihanin tasvirini vermsli deyil, hoam onun verilmis bilik sahasi li¢lin
aktualligini, tadqigat istiqamatlarinin prioritetliyini, problemin yeniliyini, layihanin
inkisaf perspektivlarini, icragilarin keyfiyyat tarkibini qiymatlondirmali, ham da verilmis
layihanin qiymotini gebul olunmus sistem iizre asaslandirmalidir. Innovasiya layihalari
keyfiyyatinin diinya tacriibasinds gabul edilmis giymatlondirma sistemins, adaten,
asagidaki meyarlar daxildir:

- layihanin kompleksliyi: texniki, ekoloji, erqonomik, igtisadi, hiiquqi, taskilati va

digar masalalar va onlarin qarsiligh baghligi nazardan kegirilir;

- ekoloji tahliikasizliyin, qarsiligli avezolunmanin, patent tamizliyinin, hiiquqi

miidafianin va sairanin beynalxalq talablara uygunluq daracasi;

- diinya nailiyyatlarinin istifade daracasi va diinya sistemlari ilo harmonizasiya,

inteqrasiya;

- istifade olunmus elmi yanagsmalarin (sistem, marketing, funksional, yaradic1 va

b.) totbiq daracasi;

- istifade olunmus miasir tsullarin (funksional-qiymat tahlili modellasdirms,

prognozlasdirma, optimallasdirma va b.) tatbiq daracasi;

- texniki va idaraetma gararlarinin maliyya-iqtisadi asaslandirilmasi;

- layihanin tatbiq genisliyi, onun perspektivliyi, istifade miqyasi;

- elmi dairalards, milli vo regional idarsetma orqganlarinda, tacriibada sinanma

daracasi;

- islayib hazirlayan taskilatlarin imici va icracilarin ixtisasi;

- verilmis layihani razilagdirib tasdiq etmis orqanlarin saviyyasi ve niifuzu;

- sonadin tartibatinda standart tslablorine amal olunma daracasi, tayinat vo

anlayislarin birmanaliligi, daqiqlik, anlasiqlilig, ayanilik.

Sadalanmis meyarlara cavab veran layihalar, fikrimizcs, daxili ve xarici bazarlarda
ragabat gabiliyyatli olacaqlar.
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Layihanin evristik qgiymeatlondirilmasi iicliin calb olunmus har bir ekspertin
soristalilik saviyyasi son naticonin daqiqlik va etibarliliq saviyyasinin meyar1 kimi ¢ixis
edir. Biz innovasiya layihasi maqgsadlarinin ekspertizasinin taqdim olunan metodika-
sinda problemin bu aspektina ytliksak digqgat yetiririk.

Tacriibada ekspertiza obyektlari xarakteristikalarinin 4 tip 6l¢ii skalasindan istifada
olunur:

- nominal skala;

- sira skalasy;

- intervallar skalasy;

- miinasibatlar skalasi.

Skalanin tipi yolverilon, yani obyektlorin xarakteristikalar1 arasinda nisbatlarin
dayismaz qaldigl, ¢evirma ilo miiayyan olunur. Ekspert giymatlondirilmasinda 6l¢gma
tisullarini nazardan kecirak.

Ekspert giymatlondirmasi proseduru - obyektlarin xarakteristikalar1 iloa miiayyan
say sistemini togkil edan adadlar arasinda slagalarin yaradilmasidir. Miigayise olunan
obyektlorin xarakteristikalarini 6l¢gmak liclin totbiq olunan skalanin tipi bu
xarakteristikalarin miimkiin miigayisa tisullarinin macmusunu miiayyan edir (cadval 1).

Cadval 1
Miixtalif tip skalalarda yolverilan 6l¢gma tlisullari
(yolverilon uygunluglar «+» isarasi ilo gostarilib)
. Skala
Olgma iisulu
nominal sira interval
Ranjirlama + +
Qosa miiqayisa + +
Bilavasita qiymatlandirma +
Ardicll miiqayisa +

Ekspert qiymatlondirmasinde ekspert qiymatlarinin miiqayise lsullarim
nizamlayan asagidaki asas tisullardan istifada olunur:

- ranjirloms;

- qosa mugqayiss;

- bilavasits giymatlandirms;

- ardicil miqayisoa.

Ekspert qiymatlandirmasinds gabul olunmus asas 06l¢gma iisullarini nazardan
kecirak.

1) Ranjirloma - obyektlarin qiymatlandirilon gostaricilarini bilavasite 6lgmak
miimkiin olmadig1 halda ekspertin obyektlorin nizamlanmasi ii¢iin yerina yetirdiyi
prosedurdur. Bu halda miivafiq olaraq har bir obyekts ranq adlanan miiayyan natural
adad verilir. Adatan an Ustiin tutulan obyekta 1-a barabar rang, ikinci tistliin tutulan
obyekta 2 ranqi va s. verilir. Ekvivalent obyektlar sira yerlarinin adadi orta giymatina

12
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barabar olan eyni ranglar alirlar. Ranjirloma tisulu obyektlarin say1 ¢ox oldugda (15-20-
dan ¢ox) tatbiq oluna bilmaz. Bir ne¢a ekspertin ranjirlomasi asasinda iimumilasdirilmis
ranjir almaq ti¢iin ekspertlordan alinmis ranjirlarin standartlasdirilmis olmasi lazimdir,
basqa so6zls, N ranglari ticiin barabarlik yerina yetirilmalidir:

irn _ N(N +1) (1)

= 2

2) Qosa miiqayisa - bu 6l¢gma tUsulunda ekspertlar ciitliiklarin har birinde daha
istiin tutulan obyekti miiayyan etmak li¢iin obyektlarin xarakteristikalarini qosa-qosa
miiqayise edirlar. Belalikls, verilon tisul qiymatlondirilon obyektlarin miqdar ils
moahdudlasdirilan ranjirlomadan farqli olaraq ¢ox sayda obyektlar ciitliiylina tatbiq edilo
bilar. Bu tisul hamgcinin birbasa ranjirloma tligiin obyektlar arasinda farqglarin ¢ox kigik
oldugu hallarda da tetbiq edils bilar. Qosa miiqayisa Usulundan istifads edarkan
giymatlandirma naticalari qosa miiqayise matrisi adlanan cadvala yazilirlar (cadval 2).

Cadval 2
Qosa miigayisa matrisina nimuna
Obyekt Al A2 A3
Al 0,5 0 0
A2 1 0,5 0,5
A3 1 0,5 0,5

Qosa miiqayise matrisinin elementlari lic mixtalif qiymat ala bilarler: agar i-ci
obyekt j-cidon {stiin tutulursa, onda ai elementinin qiymati 1-2 barabardir, aji
elementinin qiymati isa 0-a barabardir; agar obyektlar ekvivalentdirlarsa, onda aij=
a;i=0,5.

Aydindir ki, istanilon ranjirlomani ¢ox asanligla qosa miiqayise matrisina ¢evirmak
olar:

{ 1 agar ri<rj
aij= 0 oagor ri>rj (2)
0,5 agor ri=rj

oksina qosa miiqayisa matrisindan ranjirlomaya da ke¢id miimkiindiir. Masalan, bu
asagidaki alqoritmin komayi ilo hayata kecgir. Tutaq ki, m ekspert n obyektin
xarakteristikalarinin qosa miiqayisasini aparir va ajj qosa miigayisa matrisinin miivafiq
elementlarine qgiymat verirlor (cadval 3 qosa miiqayise matrisinin doldurulmasi
nimunasinds oldugu kimi). Ekspertlardon har biri 6ziinlin qosa miiqayisa matrisini
yaradir. 9gar i va j obyektlarini qiymatlondirarkan m; ekspert i obyektini j obyektindan
lstlin tutursa, mj ekspert aksini soylayirsa, mn ekspert isa bu obyektlari ekvivalent
hesab edirss, onda ajj riyazi kamiyyatinin qiymati x;—o barabardir:

! m.
X; = M(aij)=1ﬂ+0,5ﬂ+0—‘ (3)
m m m
Bela ki
m=m +m_ +m, oHma X —l+mi_mj(ij—1_n) (4)
i n j? ij 2 2m ’ y
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xij komiyyatlar toplusu manfi olmayan matrisi taskil edir. Bu matris asasinda X=(xi;)
biitiin obyektlari ranjirlomak olar. Matris, agar satir va eyni adli siitunlarinin yerini
dayismakls onu licbucaq saklina gatirmak miimkiin deyilss, paylanmayan adlanir:

Ay e o O
A21 A22 0

X = (5)
A Ay o A

burada Aij - X-in paylanmayan altmatrisidir,

[ = n olduqda matris X paylanmayandir.

ogor X matrisi paylanmayandirsa, onda interval skalasinda obyektlarin qosa
miigayisasinin naticalarina gora obyektlarin lstlinliiylinii 6lgmak va ranjirlomak, sira
baximindan isa ranjirlomak olar.

ogor X matrisi paylanmayandirsa, onda obyektlari yalniz ranjirlomak olar. Bu
asagidaki kimi hayata kecirilir. ¢t (t =1, 2, 3, ..) ardiclligi obyektlarinin nisbi
ahamiyyatlilik amsallar1 vektoru hesablanir:

K'= % XK (6)

burada A' :;;xin}‘l.

t = 1 Gi¢iin nazards tuturlar ki,

2% n
K= K=t 7)
X2
i-1 j-1

Komponentlarinin qiymatlari sabitlosorkan K¢ hesablanmasini dayandirirlar.
Obyektlarin ranjirlonmasi K1>K2>K3>Ks>... >Kn zanciri ilo miiayyan olunur. Nazardan
kegirilon masalanin halli bir ekspertin oldugu hal ligliin do miimkiindiir (m=1).

3) Bilavasits qiymatlandirma - bu 6l¢i Gisulu obyektlara intervallar skalasinda adadi
giymatlarin verilmasindan ibaratdir (obyektlarin xiisusiyyatlari hagqinda tam malumat
oldugu halda). Ekspert bilavasite giymatloandirma zamani fasilasiz adadi oxda har bir
obyekts miivafiq adad verir (néqtavi qiymat) va ya har bir obyekt miivafiq sayda bal
alaraq ekspert tarafinden miiayyan giymatlondirma intervalinda yerlasdirilir (bu halda
giymatlandirilon xarakteristikalarin dayisma diapazonu qabaqcadan har birina
miiayyan bal verilmis bir ne¢s intervala boliiniir).

9gar giymatlari, misal ii¢iin, azalma sirasi ilo nizamlasaq, sonra isa har bir giymata
1-den baslayaraq miivafiq natural adad (ranq) versak, tobiidir ki, bilavasits
giymatlondirmadan ranjirlomaya ke¢mak asan olar.

4) Ardicil miiqayise - bu, bir ne¢o marhalada yerins yetirilon ranjirlomas va ardicil
bilavasite giymatlondirmadan ibarat olan kompleks prosedurdur. Marhalalardan har
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birinin maqgsadi alinmis ranjirlomani nazara almagla bilavasite giymatlondirmanin
korreksiyasidir.

Skalalarin asas tiplarini ve miivafiq 6l¢gma tisullarini nazardan kegirdikden sonra
geyd etmoak lazimdir ki, halline ekspert giymetlondirmasi iisullar1 tatbiq edilan
problemlari iki sinfe bélmak gabul olunmusdur.

Cox zaman ekspertlor yalmz obyektlorin xarakteristikalarin1 qiymatlandirmirler,
ham da onlarin ¢oxlugunu formalasdirirlar. Masalan, ekspertlar avvalca miimkiin
hadisalorin siyahisini tuturlar, sonra isa onlarin baslama ehtimalini vo ya onlarin
baslamasinin ehtimal olunan zaman intervallarini giymatlandirirlar.

Ekspertizanin taskili ve aparilmasi proseduru bir ne¢a marhaladan ibaratdir.

I. Idaresetma qrupunun yaradilmasi, rahbarinin toyin edilmesi ve ekspertizanin

rohbarlikedici sanadlarinin islanib hazirlanmasi.

I[I. Ekspert grupunun se¢ilmasi va formalasdirilmasi.

[II. Hom ekspert sorgusunun, ham da ekspert sorgusu - verilanlarinin emalinin

aparilmasinin taskili isulunun ve metodikasinin islanib hazirlanmasu.

IV. Ekspert sorgusunun aparilmasi.

V. Ekspert sorgusunun naticalarinin emali va tahlili.

Sonuncu marhalani daha atrafli nazardan kecirak. Ekspert sorgusu verilonlarinin
emalinin maqsadi fordi ekspert giymatlondirmasi asasinda iimumilagdirilmis ekspert
giymatinin alinmasidir.

Umumilasdirilmis ekspert giymatinin alinmasi messlesi asagidaki iisullarla hsll
oluna bilar:

1) statistik;

2) cabri;

3) skalalagdirma tisullari ils;

4) evristik prosedurlarin kémayi ils.

Alqoritmini atrafli arasdiracagimiz ekspert giymatlarinin indeks qruplasdirilmasi
tisulu ekspert raylarinin emalinin evristik tisuluna misaldir.

Tutaq ki, an - ekspert giymatidir (n=1, N ) burada N - ekspert giymatlarinin

Olglisudiir.

ik névbado orta giymati (A) tayin etmak lazimdir:
a‘min + a'max
2

A= (8)

burada a,;, = nnin {a.ha., = nféf{an}.

Sonra ekspert giymatlarinin miiayyan olunmus orta kemiyyatdan (dn) yayinmasi
hesablanir, P vo M c¢oxluglar1 formalasdirilir (P - orta qiymatdan miisbat yayinmalari
yaradan ekspert giymatlari ¢oxlugu; M - orta qiymatdon manfi yayinmalar1 yaradan
ekspert qiymatlari coxlugu) va bu coxluglarin elementlarinin miqdar: hesablanir (m - M
coxlugunun elementlarinin migdari; p - P ¢oxlugunun elementlarinin migdari):
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dn:an'A (9)
agor d, <0,onda NeM;
agor d, >0,onda neP.

Sonra manfi (S-) ve miisbat (S+) yayinmalarin comi miiayysan olunur:
s*=>d,, S =>4, (10)
neP neM
ki va k2 indekslarinin giymatlari miiayyanlasdirilir:
agar S >S ,onda k, =S /S, k, =1;
agar S” <S ,onda k, =1, k, =S~ /S".
Umumilasdirilmis ekspert qiymatlari (A*) hesablanir:
k> a,+k > a,

neP neM 11
k. p+k,m (1)

*

A_

Umumilasdirilmis ekspert qiymatini aldigdan sonra ekspertizanin keyfiyyatini
giymatlondirmak lazimdir. Ekspertiza Kkeyfiyyatinin toyin edilma etibarlilig
umumilasdirilmis (qruplasdirilmis) qiymatlardan istifads etibarlilig1 ile muayysanlasir,
onlar isa 6z novbasinde yalniz ekspert raylarinin (miqdar tsullarinin kémayi ils
giymatlandirils bilon) yaxsi razilasdirildig seraitds etibarli sayila bilarlar.

Sonda ekspert giymeatlari asasinda problemin halli formalasdirilir, hesabatlar tartib
olunur.

Naticalorin alinmasinin bazi alqoritmlarini (hesablama misallar1 ila) nazardan
kegirak:

- ranglar comi tisuluy;

- adadi orta qiymatin hesablanmasi;

- «sas ¢oxlugu» tisuluy;

- normalasdirilmis ranglar tisulu;

- mediananin hesablanmasi;

- dabin hesablanmasi;

- interval skalasinda qrup giymatinin alinmasi.

U¢ ekspert torofinden sira skalasinda ranqglarin coemi, adedi orta gqiymstin
hesablanmasi, «sas c¢oxlugu», normalasdirilmis ranqlar tsullar1 vasitasile
giymatlondirilmis naticalar cadval 3-da verilmisdir (cadval 3, qrafalar 1-4).

Cadval 3
Uc ekspert torafinden sira skalasinda dérd obyektin giymatlondirilmasi
Obyektl Ekspertlar () Saslarin Saslarin «Sos Saslarin
or (i) 1 2 3 Si paylan- M; paylan- coxlugu» ri paylan-
masl masl masi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 2 1 1 4 1 1,3 1 1 0,1 1
2 3 4 3 10 3,5 3,3 3,5 3 0,3 3,5
3 1 3 2 6 2 2 2 2 0,2 2
4 4 2 4 10 3,5 3,3 3,5 4 0,3 3,5
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Hesablamalarin naticalari cadval 3-da 5-11 qrafalarinda gosterilmisdir. 5 qrafasinda
ranglarin cami tsulu liglin 12 formulu asasinda hesablamalarin naticalari verilmisdir.

Si :Zn:rij (12)

burada ri- j-ci ekspert tarafindan i-ci obyekta (amila) tayin edilmis rang;

n - ekspertlarin miqdart.

Miivafiq ekspert saslarinin paylanmasi 6 qrafasinda aks olunur.

7 qrafasinda adadi orta formulu lizra hesablamanin naticalari (M) aks olunur:

5
M, =2 (13)
n

burada ri - j-ci ekspert torafindan i-ci obyekta (amila) tayin edilmis rang;

n - ekspertlarin miqdart.

Miivafiq ekspert saslarinin paylanmasi 8 qrafasinda aks olunur.

9 grafasinda «sas c¢oxlugu» tsulu lzre hesablama naticalari gosterilib (obyekt
saslarin aksariyyatinin ona verdiyi yera qoyulur).

10 grafasinda normalasdirilmis ranqglar tisulu tigiin 14 formulu tizra hesablamalarin
naticalari aks olunur:

S,
li ="
Wij ~m ) F\)i = n (14)
2
burada ri - j-ci ekspert torafindan i-ci obyekta (amils) tayin edilmis rang;

n - ekspertlarin miqdary;
m - obyektlarin miqdari;

Wij - har bir ekspert liciin obyektlarin ayri-ayr1 qiymatlarinin nisbi shamiyyat
amsaly;

Ri - i-ci obyekt (amil) li¢lin normalasdirilmis rang.

Miivafiq ekspert saslarinin paylanmasi 11 qrafasinda aks olunur.

Normalasdirilmis ranglar tisulunun istifadasinda har bir ekspertin 6ziiniin tstiinliik
skalasi olmalidir.

Digar iisul «Ekspert raylarinin razilagdirilmasinin giymatlandirilmasi»dir. Ekspert
raylarinin razilasdirilmasinin giymatlandirilmasi li¢ciin konkordasiyanin dispersion va
entropiya oamsallari, variasiya amsali (har bir obyekt {lizro ekspert raylarinin
razilagdirilma daracasinin gqiymatlandirilmasi) va s. istifads oluna bilar.

W(N) - konkordasiyanin dispersion amsali coxsayli razilasdirma qiymatlarine aiddir
va asagidaki formulla hesablana bilar:

W(N)=D/Dmax (15)

burada i=1m - tadqiq olunan amillarin miqdari;

j=1L N -ekspertlarin miqdar;
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LS L3, N,
o~ L 512

i=1 \ j=1
_ N?*(m®-m)
™ 12(m-1)

N
ri - i-ci amil iizra ranqlarin comi (ri = z Z; j;
j=1

zij - j-ci ekspert tarafinden i-ci amila verilmis rang;
N(m+1)
>
Demsli, W(N)-nin hesablanmasi ti¢iin formul asagidaki kimi verils bilar:

n (& Nm+D )
122(;zji —2]

i=1

r =

W(N) = (16)

N%(m® —m)
W(N)qiymati 0 <W(N) <1 hadlsrindadir. W(N) = 1 hali gosterir ki, ekspertlarin
roylari tamamila list-listo diisir.
W(N) = 0 hali ekspert raylarinin tamamilas iist-listo diismadiyini gostarir.
Qiymatlorde tekrar olunan (ssalis) ranglar oldugda konkordasiya amsali
modifikasiya olunmus sakil alir:

n(N Nm+))
122[2211 _2]

i=1 \_j=1

W (N) = (17)

N
2 3
NZ?(m —m)—NZI:Tj
=

ntj) _ntJ ];

ntJ - miivafiq salis ranglar qrupunda elementlarin miqdary;

burada T; = éi[(

t=1

m;j - salis ranglar qrupunun miqdari.

Vi - qiymatlarin variasiya amsali asagidaki formul tizra hesablanir:
v, =2 18)
iTM
M j
burada o; =,/D; - orta kvadratik yayinma;

]

Dj - qiymatlarin dispersiyasi:

2 (X —M)?
_i=l
D; = m 1 (19)

burada mj - j-ci amili giymatlandirmis ekspertlarin miqdari;
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m - qiymatlandirmadas istirak edan ekspertlarin miqdari; i = 1,.., m;

n - qiymatlandirilma tgiin taklif olunmus amillarin miqdary; j = 1,..,, n.

Vj har bir meyar tli¢clin miiayyan olunur va j-ci amilin nisbi vacibliyi haqda ekspert
raylarinin razilasdirilmasi daracasini xarakteriza edir. Vj, na qadar Kicik olsa, j-ci amilin
nisbi vacibliyi haqda ekspert raylarinin razilasdirilmasi daracasi o gadar yiiksak olur.

Iki ranjirloma arasinda qarsihgh slage deracasi kimi miixtalif gostericilorden
istifade olunur, masalen, Spirmen va Kendalin ranq korrelyasiyasi amsallarl. Bu
amsallarin hesablama formullarinda asagidaki isaralonmadan istifads olunur:

Zki - i-ci amila k-c1 ekspert tarafindan verilmis rang;

i =1, m - tadqiq olunan amillarin miqdari;

j =1, N - ekspertlarin miqdart.

S jsk - Spirmen korrelyasiya ranqi amsali - j-ci va k-c1 ekspertlar tarafindan taqdim

olunmus ranjirlomslar arasindaki qarsiligh alaqe daracasini gostoran amsal asagidaki
formul lizra hesablanir:

s 6 < 2
Si :1_m3_miz_l:(zji_zki) (20)

S} giymati —1< S} <1 hadlorinda olur.
Sjsk =1 hali gostarir ki, ekspertlarin roylari tamamils tist-Usts dusiir. SJ.Sk =-1 hah

gostarir ki, ekspertlarin raylari hec tist-lista diismiir. Qiymatlards takrar olunan ranqlar
oldugda Spirmen amsali modifikasiya olunmus sakil alir:

6 m
- Sjsk_m3_mZ(Tj_Tk)
SS = = (21)

jk
AT AT
m® —m m®—m
1 il j 3 j
burada T, =—Z (nt) -n/'|;
12 t=1

n - mivafiq salis ranqlar qrupunda elementlorin migdari;

mj - salis ranglar qrupunun miqdaru.

Sﬁ - Kendal korrelyasiya ranqi amsali - j-ci vo k-c1 ekspertlar tarafindan teqdim
olunmus ranjirlomalar arasindaki garsiliqli alaga daracasini géstaran amsal asagidaki
formul lizra hesablanir:

4x1(z,,2,)
- m(m-1)
burada I(Z;, Zx) - j-ci va k-c1 ekspertlarin iki alamata Ustiinlik verilmasi haqda

(22)

S;ﬁ =1

roylarinin (0 - raylerin Ust-lista diismasi; 1 - raylarin iist-listo diismamasi) iist-lists
diismasini aks etdiran inversiyalar matrisidir.
Inversiyalar matrisi L-ci ekspert toerafinden i-ci ve j-ci alamatlorin miiqayisasi
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naticalarindan ibarat iistiin tutmalar matrisi asasinda qurulur: A" = (a; ):

L 7>z
A=40, z{=1z]; (23)

| |

-1 7z <z

S} qiymati —1< S <lhadlorinds olur.
S;f( =1 hali gosterir ki, ekspertlarin roylori tamamila tst-lsta dusiir. S}f( =-1 hali

gostarir ki, ekspertlarin raylari tamamils iist-liste diismiir. Qiymatlarda takrar olunan
ranglar oldugda Kendal amsali modifikasiya olunmus sakil alir:
- 2U; +U,)

S - mm-1 (24)

: \/(1_ 2U, J(l_ 120, j
m(m —1) m(m—1)
burada U i = %g[(ntj )2 - ntj ];

n/ - miivafiq salis ranqlar qrupunda elementlorin miqdari;

m, - salis ranglar qruplarinin miqdart.

3. Analitik soboako ekspertizasi asasinda innovasiya
yontimliiliiytin ranjirlosdirilmasi

Innovasiya layihasinin magsadlarinin reyting shemiyystini va giymatini, innovasiya
ideyasi vo ya maqgsadinin qiymatini ayrica marhalays ayirmagqla, analitik sabaka
ekspertizast Usulunun komayi ile toyin etmak taklif olunur. Analitik sabaks
ekspertizasinin asasinda axtarilan hallin mahiyyat etibar1 ile eynicinsli olan
parametrlarin kémoayi ilo qiymatlondirilmasi prinsipi durur. Yeni, miitaxassislarin
verdiyi keyfiyyatli inteqral raylari (bu raylar mahiyyat etibar1 ilo «dastaklayirem»,
«dastoklomiram», «tanis oldum» triadasindan ibarat olurlar) innovasiya ideyalarinin
keyfiyyat meyar1 kimi ¢ixis eda bilar. Sonra bu cir fikir sdylomak salahiyyati olan
insanlar1 toyin etmak lazimdir, basqa sozls, bu gismden olan qiymatlondirmanin
aparilmasi Uglin calb edilon ekspertlorin se¢imine miiayyan talablar hazirlamaq
lazimdir. Burada biz ekspertlorin keyfiyyat vo saristalilik saviyyasinin artirilmasi
masalasinin hallini nazardas tuturug.

Qoyulmus masalanin halline yanasmalar ¢ox miixtalif ola bilerlor. Biz tabii
mohdudlasdirmadan istifade etmayi toklif edirik: ekspertizanin aparilmasina bu
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istigamatda tacriibada 0z saristsliliyini tasdiq etmis daha ixtisasli miitexassislori calb
etmak lazimdir.

Aydindir ki, ekspertlor dairasinin miisabiga istirak¢ilarinin sayr ile mahdudlas-
dirilmasi giymatlandirma sistemini xaosdan qoruyur. Bu ciir yanasma ekspert qrupunun
soristalilik saviyyasini shamiyyatli deracada yliksaltmays imkan verir.

Eyni zamanda, praktiki olaraq ekspertiza aparilmasina mahdudiyyatin olmamasi
(hemisaki 2-3 avazina) miitaxassislarin raylarini daha dolgun nazare almaga ve
layihalor sisteminin 6ziiniitoskiletma meyllarini askar etmayoa imkan verir. Innovasiya
layihalorinin taklif olunan ekspertizanin aparilmasi sxemi asagidaki kimidir.
Qeydiyyatdan sonra layiha ekspertlarina soyadlarin va tahlil olunan layihalarin
adlarinin imumi siyahisi gondarilir. Alinmis siyahi asasinda har bir ekspert miistaqil
olaraq ve kontlli suratds giymatlandirmak istadiyi layihalari miiayyan edir. Bu zaman
ekspertin istaklorini maksimal daraceds temin edacok miixtalif nov ekspert
giymatlondirmasindan istifade etmak imkani olur. O, konkret layihani onu bayan
edanlarle bilavasite goriisde acgiq suratde gqiymotlandira bilor (6z movqgeyini
asaslandiraraq ve ya asaslandirmadan). Layihanin giyabi qiymatlandirilmasi, miiayyan
sortlar daxilinda isa ekspertin istayi ilo anonim qiymatlondirmasi miimkiindiir.

Noazardan kegirilon vaziyyatds, fikrimizca, har bir ekspertin qiymatlondiracayi bu va
ya digar layihays miinasibatda faaliyyatinin say qiymatlondirmasi saviyyasi daha ¢ox
ahamiyyatlidir. Burada bels vaziyyat biitiin ekspertlarin eyni bir innovasiya layihasinin
ekspertizan1 (resenziya verma) eyni ciir aparmayacaqlari il alagadar yaranir. 9vvalda
geyd etdiyimiz kimi, layihanin a¢iq ve ya anonim, ayani ve ya qiyabi ve s.
giymatlandirmasi miimkiindir. Tabii ki, fikrimizcs, qiymatlandirmalardan har birinin
ranq ve miqdar «qiymati» miixtalif ola bilar. Bundan basqa ekspert qrupunun
faaliyyatinin salahiyyat va yekdillik saviyyasinin yoxlanmasi1 masalasi ortaya ¢ixir. Clinki
bu ekspert qruplarinda raqabatli maraqlar temsil olunur va saxsi va ya kollektiv qazanc
alde etmak maqsadi ilo qiymatin obyektivliyi zararina qasdan yanlis qiymatlandirma
miimkiin ola bilar.

Tutaq ki, har bir aij (comi N ekspert) ekspertinden alinmis har bir mimkiin O
giymati ticiin agirhq saviyyslari (shamiyyatlilik ranqlari1) matrisi ||Rj|| taskil edilmisdir,
burada i=1,2,3,..n ¢aki saviyyasini miiayyan etmak zaruri olan gostaricilorin sayi;
j=1,2,3,..,N ekspertlor say1. ||Rj|| matrisi ||aij|| matrisinden, aj qiymatlarinin nisbi
mithimlik amsalina asaslanaraq, bu qiymatlarin miihiimliik ranglarinin miiayyan
edilmasi yolu ile alinir, basqa s6zls, verilmis qiymatlara naticads 1, 2, 3, ...n natural sira
saylarindan reytinq némrasi verilir. Hom da tadqiq olunan giymatlar sirasinda daha
ahamiyyatlisina «1» verilir. Belalikls, ranjirloma zamani qiymatlar har hansi kamiyyatce
Olcliye galmayan slamatin artmasi ve ya azalmasi sirasi ile diziiliirler. Gi ranqi i-ci
giymatin gabul edilmis alamata uygun olaraq ranjirlonmis diger n qiymatlari arasinda
tutdugu yeri gostarir.

Adi sxemdas ranjirlomani o halda tatbiq edirlar ki, hadisaler 6lciiya galmayan va
hesablana bilmayan miqdara (massalon, mahsulun estetik xiisusiyyatlori, mahsulun
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tokmillogmasi istiqamatlari va s.) uygun olaraq yerlasirlar ve ya zaman va ya makanda
yalmiz qarsiligh yerlasmaya nisbaton nazardan Kkecirilirlor. Ranjirloma hadisalarin
nizamlanmis alagasinin dl¢iilon va ya hesablanan miqdara nisbaten az daqiq ifadasidir
(zamana gonast vo amak sarfinin azaldilmas1 maqgsadlari ilo toxmini hesablamalarda
dayisenin sira némrasi ilo avez olunmasi kimi). Bels yanasmada miihiimlik ranglarini
naticalarin miiqayisasi li¢lin istifade etmak olmaz, bir naticonin digarinden na gadar
istiin oldugunu tayin etmak miimkiin deyil. Yalniz nazardan kegirilan naticalarin bir sira
ustiinliklarinin sirasini miiayyan etmak olar. Qoyulmus magsadlar tli¢iin bels yanasma
tam yaramir. Niimayis etdirilon giymatlarin adi ranjirlonmasi ilo yanasi bir qiymatin
digerindan farqinin miqdar daracasi de maraqlidir. Mahz bu ciir yanasma innovasiya
layihalarinin ekspert giymatlondirmsalarinin ayri-ayri noévlerinin ¢aki saviyyasinin
miiayyoan edilmasinda hayata kec¢irilmisdir.

n hadisalarinin (qgiymatlerinin) toplam ranglarinin nizamlanmis ardicilligini
nazardan keciracayik. Bu ardicilligi

Ri< R2< R3<....< Ri<......< Rn (25)

soklinda tasvir edak.

Burada Ri-ni ||Rj|| matrisindan tapirig.

Aydindir ki, ekspertlarin raylarinin razilasdirilmasi 6l¢iisii kimi 16 formulu tizre
nisbati gabul etmak olar.

W konkordasiya amsali adlanir vo 0-dan 1-a gadar hadlardas dayisir. W=0 olduqda
ekspertlor arasinda razilasma tamamils yoxdur, basqa sozls, miuxtalif ekspertlarin
giymatlari arasinda alaga tamamils yoxdur. Buna géra da gerg¢ak giymatlar almagq tli¢iin
hadisalar haqqinda ilkin verilanlari daqiqlasdirmak va (ve ya) ekspert qrupunun
tarkibini dayismak lazimdir. 9ksina, W=1 olduqda ekspertlarin raylari tamamils razilas-
dirilmisdir. Halbuki bu halda biitiin alinmis qiymatlari obyektiv saymaq olmaz, ¢linki
bazan malum olur ki, 6z imumi maraqlarini qoruyaraq ekspert qrupunun tzvlari
avvelcadan 0z aralarinda raziliga galirlar. Buna gora ds, fikrimizcs, konkordasiya emsa-
linin tapilmis qiymeati avvalcadan verilmis giymatindon boyilik olmalidir. Mantiga gora
agor verilmis amsal 0,5-doen ¢oxdursa, ekspertlar, cox giiman ki, 6z aralarinda raziliga
goaliblar. W-nin 0,5-dan kicik qiymatlarinds alinmis giymatlari dogru saymaq olmaz va
sorgunun bir dafa da, balke hatta basqa ekspert qrupu ilo takrar etmak lazimdir. Bu
miiddsanin sartliyi aparilan tadgigatin mithiimliiyli ve tekrar ekspertizanin miimkiin-
liiyti ile miayyan olunur. Tacriiba gostarir ki, ¢ox zaman bu talablara riayat etmirlar. Cox
moasuliyyatli hallarda konkordasiya amsali ekspertlarin saristsaliliyini nazara almaqla
hesablanmalidir ki, bazi tadqiqatcilar buna dogru olaraq diqgat yetirirlar.

Ranjirlomaya movcud yanasmalar miiayyan alamatin yalniz artma ve ya azalma
ardicilhig ile yerlasdirilmasini miiayyan edir. Masalan, Ne1, Ne2, Ne3 ii¢ hadisadan biz
miiayyan etdik ki, Ne2 hadisasi N21 hadisasindan daha shamiyyatlidir, Ne1 hadisasi isa
Ne3-dan daha shamiyyatlidir. Lakin onlardan har birinin miqdar reytingi bize malum
deyil. Son maqgsada va ya naticaya nail olmagq tiglin N22 ve Nel hadisalari konkret hansi
islori gortiblar. Ne2-nin pay1 99%, Nel-in pay: isa 0,9% ola biler. Bu paylar miivafiq
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olaraq 51 va 49% da ola biler. Har iki halda bu hadisalarin ranqlar1 eynidir, prinsip
etibar1 il isa onlarin rolu va qiymati dayisir.

Verilmis hadisanin sonrakina va ya avvalkina nisbatan shamiyyatlilik daracasi va ya
saviyyasinin miqdar giymatlondirilmasini alde etmak {i¢lin biz taklif edirik Ki,
hadisalarin yuxarida verilmis alqoritm tizrs ilkin ranjirlonmasi ve ekspertlar qrupunun
razilasdirilmasindan va salahiyyat saviyyasinin yoxlanisindan sonra bizi maraqlandiran
hadisalarin har biri ligiin onun son naticays tasirinin kemiyyat qiymatlandirilmasi tizre
analoji amsliyyatlar aparilsin. Bu halda W konkordasiya emsalinin qiymatini asagidaki
kimi tapmagq taklif olunur:

W=1-Si/NRi (26)

bu halda Si kemiyyati konkret ekspertin giymatlorinin R; adadi orta giymatden
yayinmalarin comi kimi tapilir:

R =>|R -Ry| (27)

bu halda a-nin qiymsati isa verilmis hadisanin bas vermasi lehina N ekspertlari
tarafindan verilmis adadi orta qiymat kimi muiiayyan edilir:

R =Y R;/N (28)

Verilmis nazari miiddaalarin praktiki olaraq reallasdirilmasi innovasiya layiha-
larinin se¢ilmasi va ya ranjirlonmasi zamani ekspertlarin reytinq qiymatlondirmalarinin
¢akisinin muayyan edilmasinin konkret masalasina uygun olaraq terafimizdan asagida
verilmisdir.

odvvalce ekspertiza naticasinda alinmis naticalerin shamiyyatliliyi tzrs ekspert
giymatlondirmalarinin formalarinin ranjirlonmasi aparilir. Bu cilr ekspertizanin
naticalari cadval 4-da verilmisdir.

Cadval 4-iin verilanlarina asaslanaraq ve N = 16, m = 4, D = 925 oldugunu nazara
alaraq konkordasiya emsalinin qiymatini miiayyen edirik:

W=925/{1/12[16%4(42-1)]-16[0+2(23-2)+0+0+(43-4+(33-3)+0+2(23-2)+0+2(23-
-2)+0+0+0+0+2(23-2)+0+0]1/12}=925/(1280-176)=925/1104=0,914

Cadval 4
Innovasiya layihalsrinin ekspert qiymatlandirmalsrinin formalarinin ranjirlonmasi
Ekspertlar va imumilas- Ekspert giymatlondirmasi formalarinin kodu Qeyd
dirilmis giymatlar oC JA QC QA y
1 2 3 4 5 6

Ekspert Ne1 1 2 3 4

Ekspert Ne2 1,5 1,5 3,5 3,5

Ekspert Ne3 2 1 4 3

Ekspert Ne4 1 2 3 4

Ekspert Ne5 2,5 2,5 2,5 2,5

Ekspert N26 1 2 3 4

Ekspert Ne7 1,5 1,5 3,5 3,5

Ekspert Ne§ 1 2 3 4

Ekspert Ne9 1,5 1,5 3,5 3,5

Ekspert Ne10 2 1 4 3

Ekspert Ne11 1 2 3 4
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Ekspert Ne12 2 1 4 3

Ekspert Ne13 1 2 3 4

Ekspert Ne14 1,5 1,5 3,5 3,5

Ekspert Ne15 1 2 3 4

Ekspert N216 1 2 3 4
N

>R, 22,5 27,5 52,5 57,5 R=40
=1

S=YR;-R 17,5 12,5 12,5 17,5

52 306,25 156,25 156,25 306,25

Qeyd. Cadvel 4-da Innovasiya layihesinin ekspert giymetlandirmasi formasinin sorti
isaralari ekspertlarin asagidaki amsllarine miivafiqdir: ©C - sifaris¢i ve ekspertds olan biitiin
verilonlardan istifads etmakls layihanin ayani aciq giymatlandirmasi; 9A - ayani anonim qiy-
matlondirma; QC - eksperts malum olan verilanlar asasinda layihanin giyabi agiq giymat-
landirilmasi; QA - eksperts malum olan verilanlar asasinda giyabi anonim giymatlandirma.

Konkordasiya amsalinin alinmis qiymati ahamiyyatlidir (belo ki 0,5-den xeyli
boyiikdiir) ve ona gore do hesab etmak olar ki, ekspertlar qrupu va onlarin qoyduglar:
giymatlar tamamila razilasdirilmisdir, yekun naticalars da etibar etmak olar.

Verilmis ekspert giymatlondirmasi bu naticaye gatirir ki, «<9C» qiymati daha ¢ox
ahamiyyatlidir, sonra ise «9A», «QC», «QA» galir. Ekspertin konkret raylarindon har
birinin kamiyyat qiymatlondirilmasi isa ekspertizanin ikinci marhalasinde miiayyan
edilir, bu zaman ekspertlardan har biri artiq biitiin név qiymatlari mithiimliiyiine uygun
olaraq kollektiv rayin saviyyalare diizmiis oldugu birinci marhalanin naticalarindan
xobardardir. Bu ekspertizanin naticalari cadval 5-da gostarilmisdir.

Cadval 5

Innovasiya layihalarinin miixtslif ekspert qiymatlondirma formalarinin kamiyyat

qiymati

Ekspertlor |«9C» névlii giymat | «dA» névli qiymat|«QC» novlii giymat «QA» ndvli giymat
v Umumi-

logdirilmis | 9C; | 9C, | ©Cs | A1 | DAz | ©As | QC1 | QC2 | QCs | QA1 | QAz | QAs
giymatlar

EkspertNe1 |060| 0 |-060|030, 0 |-0,30|007| 0 |-0,07/0,03| 0 |-0,03
Ekspert Ne2 | 0,65 | 0,10 |-0,70]| 0,20 | 0,03 |-0,20| 0,10 |-0,02|-0,10| 0,05 |-0,01]-0,05
EkspertNe3 | 0,50 | 0 |-0,50{035| O |-0,35|0,12| O |-0,12{0,03|] 0O |-0,03
Ekspert Ne4 | 0,70 |-0,20|-0,70| 0,15 |-0,05|-0,15| 0,13 |-0,01|-0,13[ 0,02 | 0 |-0,02
EkspertNe5 | 0,80 | 0,15 |-0,80| 0,10 | 0,04 |-0,10| 0,08 | 0,02 |-0,08| 0,02 | 0 |-0,02
Ekspert Ne6 | 0,60 |-0,10|-0,60]| 0,20 |-0,03|-0,20| 0,17 |-0,01|-0,17 | 0,03 |-0,01|-0,03
Ekspert Ne7 | 0,60 |-0,20|-0,60| 0,30 |-0,05|-0,30| 0,09 |-0,02|-0,09| 0,01 | 0 |-0,01
Ekspert Ne8 | 0,80 | 0,20 |-0,80| 0,12 | 0,05 |-0,12| 0,07 | 0,02 |-0,07] 0,01 | 0 |-0,01
EkspertNe9 | 0,55 |-0,15|-0,55| 0,30 |-0,08|-0,30| 0,20 |-0,05|-0,20| 0,05 |-0,01|-0,05

E{_figert 080| 0 |-080(014| 0 |-014|005| 0 |-005/001| 0 |-0,01
E‘;i‘iert 070 | 0 |-0,70|/0,20| 0 [-020[0,09| 0 |-0,09/001| 0 |-0,01
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ﬁgigert 0,75 | 0,15 |-0,75 | 0,15 | 0,03 |-0,15| 0,08 | 0,02 |-0,08 | 0,02 | 0,01 | -0,02
Eﬁ;igert 0,70| o |-070|018| 0 |-018|010| 0 |-0,10|/002| 0 |[-0,02
ﬁ‘;j{’f“ 0,75 | 0,05 [-0,75| 0,17 | 0 |-0,17[007 | 0 [-007|001| 0 |-0,01
E{_fi‘;ert 0,80 | 0,10 |-0,80 | 0,13 | 0,03 |-0,13| 0,05 | 0,02 |-0,05| 0,02 | 0,01 | -0,02
ﬁ‘;jge“ 0,70 [-0,10|-0,70| 0,20 |-0,02|-0,20| 0,09 | 0 [-0,09|0,01| 0 |-0,01

Ekspertlor  [«3C» novlii giymat | «9A» novlii giymat|«QC» névlii giymat «QA» novlii giymat
Vo

imumilasdir
ilmis 9C1 | 9C2 | 9Cs | 9A1 | 9Az2 | 9As | QC1 | QC2 | QCs | QA1 | QA2 | QA3
giymatlar

N
ZRij 11,00| 0,20 |-11,00| 3,29 |-0,05|-3,29| 1,56 |-0,03|-1,56 | 0,35 |-0,01{-0,35
j=1
S N

=>R;—R

J-Z::l ! 0'6587 0,012}-0,687/0,206|-0,003}-0,206{ 0,097 |-0,002}-0,097/0,022 0’0600 -0,022

S2 1'1582 1’1582 1,104 1,104(0,431 0,431(0,130 0,130
Si/NI; 0'1507 0'207 0,334 0,334(0,277 0,277(0,369 0,369
W=1-0i/R; O,%92 0’%92 0,666 0,666(0,723 0,723(0,631 0,631

Qeyd. Novlarda indekslarin manasi: 1 - dastaklayiram; 2 - tanis oldum; 3 - dastaklomiram

Innovasiya layihalarini yigaraq gqiymatlondirmak {iciin ekspertlora toqdim
edilmalidir. Ekspertizanin ikinci marhalasindan sonra biz bu va ya digar innovasiya
layihalorina dair ekspert roylarinin kamiyyat qiymatlorini alinir. Masalan, verilmis
layihays «9C» qiymati verildikdas layiha 6z aktivina 0,6875 bal; «9A» qiymatinds - 0,206;
«QC» giymatinda - 0,097 va «QA» giymatinda - 0,022 bal alir. «9C» qiymatina 1,0; digar
giymatlara isa miivafiq nisbatlards, yani 0,3; 0,15 va 0,05 vermakls bu verilanlari daha
rahat sokle salmaq maqgsadauygundur. Yekunda alinmis ekspert amallarinin kemiyyat
giymatlarinin muimkiin variantlarini cadval 6-da goririk. Ekspertlar tarafindan
doldurulmus anketlor har bir innovasiya layihasinin ayri-ayriligda maqsadinin
(ideyasinin) reytingini miiayyon etmak vo layihaloar macmusunun sistem tahlilini
aparmagq Uugin ilkin materialdir.

Layihanin yekun reytinqinin miiayyan edilmasini iki marhalede aparmaq taklif
olunur. Birinci marhalads tahlil olunan layihalarin timumi siyahisi tematik klasterlara
béliiniir. Innovasiya layihslorinin biitiin nazerdsn kegirilon macmusu g¢argivasinds
ayrica miiassisa vo ya firmada bu istehsalin ve ya mahsulun takmillasdirilmasi, bazar
yeniliklari, taskilati yenidoenqurmalar, texnoloji yeniliklar va s. lizra is qruplar ola bilar.
Olka va ya saho miqyasinda biitiin layihalar macmusu miihandis islomslori, kimya,
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energetika, fizika, biologiya, informasiya texnologiyalari, riyaziyyat va s. lizra layihalare
béliina bilar. Mahz bu ciir yanasma mazmunu va qarsiya qoyulmus maqsadlarina gore
yaxin olan layihalari bir klasterds birlagdirmays imkan verir. Bu layihalarin rahbarlari,
zonnimizca, hamin klasterin layihalarinin reytinq qiymatini miiayyan edarkan daha ¢ox
saristali olarlar.

Cadval 6

Ekspertizanin miixtalif formalarinda innovasiya layihasinin
ekspert giymatlondirmasinin kemiyyat giymatlari

Ekspert giymatlondirmasinin

Ekspert tarafindan innovasiya layihasinin kamiyyat qiymatlari, ballar
giymatlandirma formalari Dastaklayi-| Tanis Dastok-
rom oldum lomiram

Sifarisci vo ekspertda olan biitiin verilonlardan istifada
etmakla layihanin ayani a¢iq qiymatlandirilmasi +1 0 -1
(ekspert aciq, 6z rekvizitlarini gizlatmadan ¢ixis edir)
dyani anonim qiymatlandirma (avvalki il analojidir,
lakin ekspert a¢iq deyil, mtiayyan kod altinda, yani +0,3 0 -0,3
anonim ¢ixis edir)

Eksperta malum olan verilanlar asasinda layihanin
giyabi aciq giymatlandirilmasi

Eksperts malum olan verilanlar asasinda giyabi anonim
giymatlandirilmasi

+0,15 0 -0,15

0,05 0 -0,05

Bu tezis, tedqiqatlarimizin gostardiyi kimi, - ayri-ayr layihalarin ekspertlari kimi
adatan bir klasterden olan layihalarin rahbarlari ¢ixis edir - faktinin izahinda
tayinedicidir. Toak klasterlorarasi qiymatlora agar rast golinse ds, onlar tesadiifi
xarakter dasiyirlar.

Ekspert giymatlondirmasinin taqdim olunan sxemi layihalar sisteminin ¢oxplanh
tohlili {igclin inteqral giymatlardan istifade etmays imkan verir. Birincisi, layihanin
ananavi orta balinin komayi ilo muayysn klasterden olan layihalarin qarsiligh slage
daracasini giymatlondirmak olar. Ikincisi, layiha saylarinin toplam klaster ballarina
hasili kimi geyri-ananavi meyardan istifade etmaklas konkret miisabiqa ¢arcivasinda
verilmis istiqgamat tematikasinin shamiyyatlilik deracasini qiymatlandirmak olar.

Ikinci marhsloda qoyulmus qiymatlar asasinda (cedval 6-daki skalaya uygun olaraq)
ayrica klaster c¢arcivasinds har bir layihanin reytingi miiayyan olunur. Bu yanasmanin
praktiki reallasdirilmasi1 cadval 7-ds gosterilmisdir. Layiha maqgsadl-arinin ekspert
giymatlandirmasi formalarda verilmisdir. Homin cadvalds (layihanin reytinqgi) verilmis
yekun tovsiyalarda ekspert giymatlondirma formalarinin har birinden yalniz miisbat
saldo, basqa s6zls, tanisliq giymatlondirmasinin neytral tasirinds miisbat raylarin manfi
raylordan artig1 nazara alinmigdir. Cadvalda yalniz 12 an yaxsi layiha gosterildiyi ticiin
onlar lizra manfi saldo yoxdur.

Belo yanasma 4 va 5 cadvallarinda terafimizden teqdim olunmus ekspert verilon-
larinin emal1 asasinda miimk{in olur.
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Texnologiyalarin innovasiya yéniimliiliiyiiniin miiayyan edilmasi iiciin miistaqil ekspertizanin
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Tadgiqatlarimizin naticalari gostardi ki, ballarin sadacas toplanmasi qarsiya qoyulan
maqsada hamisa daqiqlikla cavab vermir. Masalan, ballarin cami garsi teraf ekspertizasi
oldugda barabar ola bilar va ya ekspertlarin aks raylari zamani sifra barabar ola bilar.
Bununla slagadar olaraq terafimizden ekspert giymsatlorinin etibar daracasi iizra
avvalcadan qruplasdirilmas1 asasinda emali metodikas: taklif olunur. Asagidaki
giymatlar qruplarindan istifade etmak taklif olunur:

1. «V» tip qiymatlar qrupu, bu tip giymatlar verilan layiha tizra birtarafli qaydada
alinirlar, yani verilan layihanin rahbari raqib layihays gors ekspert kimi ¢ixis etmayib.
Fikrimizca, bu giymsatlor an yiliksak etibar deracasindadir, belo ki, ekspertlor onu,
birincisi, resenziya verilan layihanin rahbarinden tamamils asili olmayaraq, ikincisi,
veriloan miisabigads miiayyan manada raqib olaraq sdylamislar. Buna gors da onlarin
toqdirini qazanmaq yiliksek doraceda niifuzludur va buna goéra da veriloan
giymatlandirmaya an boyiik etibar daracasi veririk.

2. «P=0» qiymeatlar qrupu verilan layihenin rahbarinin menfi ekspert qiymati
soyladiyi layihsalerin rahbarlarinin verilon layihays sdyladiyi misbat qiymatlar
grupudur. Bu da hamginin bizim an ¢ox azad ve haqiqi tesavvir etdiyimiz ytliksak
etibarliq daracali qiymatlardir.

3. Ekspertiza prosesinda layiha rohbarlarinin qarsiligh miibadila etdiyi miixtalif
kamiyyatli, lakin eyni istigamatli («B=M» tip giymatlar) giymatlar qrupu.

Masalan, «X» layihasinin rahbari a¢giq sakilda «Y» layihasini dastaklayir (bu zaman
«Y» layihasi +1 bal qazanir), «Y» layihasinin rahbari ise anonim olaraq «X» layihasini
dastaklayir (bu zaman «X» layihasi +0,3 bal qazanir). Verilon qrup hamginin qarsiliqh
istigamatli manfi, lakin miixtalif kemiyyatli giymatlari 6zlinds ehtiva edir.

4. «Rk=Rk» tip qiymatlor qrupu bir klasterds yerlason layihalarin rahbarlarinin
qarsiligh barabar giymatlaridir.

5. «(Rm=Rm» mixtalif klasterlorde yerlasan layihalarin qarsilighh barabar
qiymatlaridir.

6. Miisabiga ekspertizasi prosesinda olan biitiin digar giymatlar.

Toklif olunan tasnifata uygun olaraq innovasiya layihalarinin magqsadlarinin
(ideyalarinin) reytingini tayin edarkan iki mimkiin yanasmadan istifade etmak taklif
olunur.

Yanasma Nel. Bu halda avvalca daha azad ve buna gora da daha ¢ox obyektivlik
daracasina malik birinci tip giymatlondirmanin kémayi ile alinmis ballarin comi nazara
alinir. Verilan giymatlandirma lizre ballar barabar olduqda ikinci tip qiymatlondirmanin
forqlarini nazers almaq lazimdir va s. Verilon yanasmanin praktiki olaraq reallas-
dirilmasi terafimizdan cadval 8-da verilmisdir.
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aparilmasi metodologiyasi

Cadval 8
Noazardan kegirilan 87 layihadan 12 an yaxsisinin maqgsadlarinin reyting
qiymatlandirilmasi (yanagsma Ne1-a uygun giymatlondirma)

Miixtalif tip layihalarin miisbat ekspert o
T . ) R Layihonin
Layihanin némrasi giymatlarinin migdari reytingi
«V» «P=0» «B=M» | «Rk=Rp» | «Rm=Rm»

LayihaNe1l 30 3 7 6 0 1
Layiha Ne2 25 2 4 3 0 3
Layiha Ne3 23 2 4 1 1 5
Layiha Ne4 27 3 4 2 0 2
Layiha Ne5 22 1 4 2 0 7
Layiha Ne6 24 1 1 3 1 4
Layiha Ne7 19 2 1 3 1 9
Layiha Ne8 22 2 2 4 0 6
Layiha Ne9 22 1 2 1 1 8
Layiha Ne10 19 1 1 4 2 10
Layiha Ne11 18 1 1 3 1 11
Layiha Ne12 11 1 3 2 0 12

Yanasma Ne2. Bu yanasma ekspertlarin qoydugu biitiin giymatlari nazara almagi
taklif edir. Lakin har bir giymatlondirmanin ¢akisi eyni ola bilar. Verilon gqiymatin hansi
grupa aid olmasindan asili olaraq onun ¢aki deracasini asagidaki kimi tayin etmak taklif
olunur:

— «V» tip giymatlandirmalar - ¢aki daracasi 1,0;

[Wv=0,893];

— «P=0» tip qiymatlandirma - ¢aki daracasi 1,0;
[Wro =0,812];

— «B=Mp» tip qiymatlondirmsa - ¢aki daracasi 0,6;
[Wsm = 0,749];

— «Rk=Rk» tip qiymatlandirma - ¢aki daracasi 0,5;
[Wrk= 0,662 |;

— «Rm=Rwm» tip qiymatlondirms - ¢aki daracasi 0,3;
[WrM=0,738];

— digar qiymatlondirmalar - ¢aki daracasi 0,2;
[Wpe = 0,794].

Coki daracalari verilon gostaricilorin elmi-tadqiqat miiassisalarinin innovasiya
faaliyyati sahasinin aparict miitaxassislarinin ekspert qiymatloandirmalarinin kémayi ila
tarafimizden asaslandirilmisdir ve yuxarida gostarilon metodika tizra emal olunmusdur.
Konkordasiya gostaricisinin kifayat qadar qiymati alinmisdir, bu qiymatlar har bir ¢aki
soviyyasinden sonra motarizeda verilir. Bu alinmis verilanlarin kifayat qadar
motabarliliyindan va ekspert qrupunun saristaliliyindan danisir. Bels yanasmani nazara
alaraq innovasiya layihalarinin ideyalarinin reytinq gqiymatlandirmalarinin avvalki
naticalarini cadval 9-daki verilanlar saklinda tasavviir etmak olar.
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Burada biz yuxarida ifads olunmus biitlin tovsiyalori nazora almisiq: kemiyyat
giymatlondirmalari hoam cadval 6-daki tdvsiyalori, ham da ekspert qiymatlan-
dirmalarinin ¢aki saviyyalarini nazara almaqgla hayata kecirilmis ekspert giymatlan-
dirmalarinin tipi névlarina gors boliinmuslar.

Ekspert verilanlarinin emalinin biitiin variantlar: tizre son verilanlar cadval 10-da
verilir. Layihalarin maqgsadlarinin nazardan Kkecirilon yanasmalarin kémayi ilo verilon
reytinq qiymatlondirmalarinin tahlili, cadval 10-dan goriindiiyii kimi, gostarir ki, alinan
naticalar 6z mahiyyatine gora kifayat qedar yaxindirlar. Layiha Ne1, 10, 11 va 12 (bu, an
yaxsl 12 layihanin ti¢ds biridir) har ti¢ varianta goras sabit olaraq eyni yeri tuturlar.

Bununla barabar digar layihalarin reytingi kifayat qadar genis hiidudlarda taraddiid
edirlar. Masalan, layiha Ne2 ve layiha N24 2-ci yerdan 4-cii yeradak taraddid edir, layiha
Ne6 3-5-ci yerlar arasinda, layihe N5 6-9-cu yerlar arasinda teraddiid edirlar.
Baxmayaraq ki, bu taraddiidlerin amplitudasi o gadar do bdéyiik deyil, ancaq hazirda
innovasiya fealiyyatinin resurs tominatinin an asagl imkanlarinda reyting
giymatlondirmalarindaki qeyri-daqiqlik layihani 1-2-ci yerlearden mahrum eda bilar,
bununla da yanasi innovasiya ideyasini reallasdirmaq imkanindan marhum edar. Buna
gora do gostarilon verilonlar ilkin ekspertizanin magqgsadlari ugiin «V» tip ekspert
giymatlandirmasinin naticalarini nazars almagin, bir sira hallarda (slave meyar kimi)
«P=0» tip qiymatlondirmanin naticalarini nazars almagin kifayat etdiyini tesdiq etmaya
imkan verir.

Cadval 10
Miixtalif yanagmalara asasan innovasiya layihalarinin ekspert giymatlondirmalarinin

toplu naticalari

Layihanin reytingi
Layihanin
nomrasi | Cadval 7-ninvmeyarlar1na Yanasma Nel-o uygun | Yanasma Ne2-yo uygun
uygun
1 1 1 1
2 2 3 4
3 3 5 5
4 4 2 2
5 6 7 9
6 5 4 3
7 9 9 8
8 8 6 6
9 7 8 7
10 10 10 10
11 11 11 11
12 12 12 12
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Ilkin sehvler imkanin istisna edoen daha asaslandirilmis gerar gebul etmak lazim
goldikds, terafimizden toaklif olunan, ekspertizanin daha daqiq ve daha moétabar
naticalarini almaga imkan veran digar tisullardan istifade etmak lazimdir.

Miiqayisali tohlil asasinda bir ne¢o layihonin ekspertizasi aparilir. Ug¢ soviyyado
ekspertiza nazarda tutulur. Birinci saviyys - layihanin avvalcadan nazardan kegirilmasi
vo asagidaki masalalerin halli: ikinci saviyys ekspertizasinda istirak etmak tgln
layihalarin se¢ilmasi; radd olunmus layihalar lizra asaslandirilmis raylarin tortibi; fordi
ekspertiza saviyyasine ke¢mis har bir layiha iizre ekspertlorin tayini. Ekspertiza
naticalorinin formalasdirilmas1 reyting osasinda hayata Kkegirilir. Fardi layihalarin
reytingi ekspertizanin ikinci seviyyasinds hayata kegirilir. Ugiincii saviyyada layiha tizre
ray verilir. Ekspert miivafiq qiymatlarin asaslandirildigi anketi tartib edilir.

Innovasiya layihalsrinin qiymatlondirilmasi agagidakilardan ibaratdir:

- yeni elmi tisullarin va ideyalarin dastaklonmasi va yayilmasi;

- kecid dovrii iqtisadiyyatinin problemlarinin holli ila alagadar tatbiqi

tadqgiqatlarin havaslandirilmasi;

- gonc miutaxassislorin elmi islori Ug¢lin serait yaratmaq yolu ils tadqiqat¢l

potensialinin inkisafi;

- tadgiqatgilarin diinya igtisadi birliyina daxil olmasi ii¢lin saraitin yaradilmasi.

4. Innovasiya layihalarinin iqtisadi samaraliliyinin tahlil
prinsiplari va giymatlondirilmasi meyarlarinin secilmasi

Innovasiyanin semaraliliyinin gqiymatlandirilmasi masalalari uzun miibahisalarin ve
kaskin tenqidin predmeti olaraq miixtslif dovrlarin iqtisadiyyat elminds vacib yer
tuturdular. Iqtisadi nazariyyenin inkisafinin miiasir dévrii ds istisna deyil. Bundan basqa
milli tesarriifatcillq sistemindaki asashi  dayisikliklor idarsetmsa goararlarinin
formalagdirilmasi, asaslandirilmasi ve sonraki gabulu gedisinda innovasiya prosesinin
bu vacib marhalasinin naticalarinin rolunun yiiksalmasina sabab oldular.

Hazirda gosterilon sahads diinya tocriibasi xilisusi maraq dogurur. Lakin alda
olunmas1 miimkiin olan informasiya aksaran sistemlagdirilmayib, bu da onlarin milli
tasarriifatcillq seraitinin  xiisusiyyatlarine uygunlasdirilmasi maqsadi ile yenidan
giymatlondirilmasini ve yaradiciligla yeniden islonmasini zaruri etdi. Belalikls,
innovasiyanin iqtisadi asaslandirilmasinin iisul va yanasmalarinin mévcud spektrlarinin
kifayat qadar miixtalifliyine baxmayaraq 0Olkenin elmi nazariyyesinin miiasir inkisaf
morhalasinda sonradan tekmillasdirmak maqsadi ila onlarin miifassal olaraq yenidan
islanmasinin obyektiv zarurati real olaraq mévcuddur.

Samaralilik istirakeilarin maraqlarina uygun olaraq masraflar va naticalar nisbatini
oks etdiran gostaricilar sistemi ilo toyin olunur. Semarsliliyin qiymatlondirilmasini
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nazardan kecirmazdan avval ictimai hayatin bu ve ya diger hadisenin semaraliliyini
giymatlondirarkan miixtslif név prinsiplari meydana gatiran ictimai hayat sahalarini
toyin etmak lazimdir.

Iqtisadiyyatda saha ve arazi maraqglan six sokilde bir-birine garisib, yoni texniki
inkisaf comiyyatin iqtisadi va sosial inkisafi ils six alagadardir. Buna gora da regionlarda
bas veran proseslori xarakterizo edan c¢oxsayli gostericilor movcuddur. Onlar
igtisadiyyatda sorti olaraq li¢ boyiikk qrupa boliniir: kommersiya, biidca voa xalq
tasarriifatl. Onlar sakil 2-do sxematik olaraq verilir.

Innovasiya layihaloerinin texniki-iqtisadi teklif merhalasinde layihenin nezarde
tutulmus dovriinds ve bitovlikde tam doévr arzinds reallasdirilmasinin maliyye
gostaricilarini xarakteriza edan pul axinlarinin hesabatina asaslanan giymatlandirilmasi,
har seydan avval, investor noqteyi-nazarindan layihanin seamarsliliyini aks etdirir.

Xalq tasarriifat1 (iqtisadi) — milli tasarriifat ve
olkanin regionlar1 néqteyi-nazarindan
layihanin samaraliliyini aks etdirir

Semaralilik
Kommersiya - istirak¢ilar Biidca - layihalarin biidca
ticlin maliyya naticalarini moasraflarina (galirlarina)
nazars alir tasiri

Sokil 2. Innovasiya layihasinin asas samaralilik gostoericilori

Innovasiya layihalarinin asas semarslilik géstaricilari gisminde metodik tévsiysalor
asagidakilar1 miiayyan edir:

- layiha istirakeilari tiglin maliyys naticalarini nazara alan maliyya (kommersiya)

samaraliliyi;

- biitiin saviyyali biidcalar iiclin maliyys naticalarini nazara alan biidca

samoaraliliyi;

- layiha istirak¢ilarinin bilavasite maliyye maraqlar1 sarhadindan kenara c¢ixan va

dayar ifadasi ilo masraf vo naticalari nazars alan iqtisadi samaraliliyi.

Sozsliz, dayar giymatlondirmasina galmayan (sosial, siyasi, ekoloji va s.) masraflari,
ham da naticalari nazars almaq lazimdir.

Maliyyalasdirma fgilin layihalarin qgiymatlondirilmasi ve onlarin sec¢ilmasi ilizro
metodik tévsiyalar, layihalorin giymatlondirilmasi iizre YUNIDO metodikas1 va diger
acnabi islor bu maqsadle tetbiq olunan ¢oxsayl tsullar taklif edirlor. Layihanin
samarsliliyinin qiymatlandirilmasinin biitiin tisullar diskontlasmis va ucot qiymatlarina
asaslanan iki qrupa béliintirlar.
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Usulun secilmoasinds layihenin hoyata ke¢mo miiddsti, investisiyanin 6lgiisii,
alternativ layihalarin mévcudlugu va digar faktorlar nazars alinir.

Diinya praktikasinda layihalarin semarsliliyinin qiymatlondirilmasi ti¢iin muixtalif
nov inflyasiyalari, faiz deracalarinin dayisikliklarini, galirlilik normalarini va s. nazars
alan diskontlasdirilmis qiymatloandirmalora asaslanmis layihe samaraliliyinin
giymatlondirmasi tisullar1 ¢ox tez-tez tatbiq olunurlar. Rentabellik indeksi tisulu, tomiz
cari dayar tusulu, daxili galirlilik normasi tisulu ve cari 6zilinli 6dema iisullarin1 bu
gostaricilars aid edirlar.

Layihanin kommersiya samaraliliyi galirliliyin talab olunan normasini temin edan
maliyys masraflarinin ve naticalarin nisbati ilo toyin olunur. O ham butovliikls layiha
lictin, ham da qaydalar tizre qoyduglar1 sarmayani nazara almagqla ayri-ayr istirakeilar
liclin nazara alina bilar. Bu zaman effekt kimi (Et) t-ci addimda real pul axini ¢ixis edir.
Har bir foaliyyat novii ¢arcivasinda pul vesaitlarinin CIF: axib galmasi ve COF: axib
getmasi bas verir, onlarin arasindaki farq axtarilan kemiyyatdir:

Et = CIFt - COF: (29)

Biidca samaraliliyi - layihanin biidca xarclarina (galirlarina) tasirini nazars alir.
Biidca somaraliliyi gostoricilori layihanin hayata kecirilmasinin miivafiq biidcalarin
(dovlat, regional va ya yerli) galirlorine va xarclarina tasirini aks etdirir. Biidca
somaraliliyinin layihads nazards tutulmus dovlet va regional maliyye dastayi
tadbirlarinin asaslandirilmasi ti¢giin istifads olunan asas gostaricisi biidca effektidir (Bt).

Biidca effekti (B:) layihanin hayata kecirilmasinin t-ci addimi ticiin bu layihanin
hayata kecirilmasi ilo alagadar miivafiq biidcenin (Gt) galirlarinin (X:) xarclarini 6tiib
ke¢masi kimi tayin olunur:

Bt = Gt - Xt (30)

Xalq tesarriifati iqtisadi semaralilik gostericilori biitovliikde xalq tasarriifati
noqteyi-nazarindan, hamcinin regionlarin, sahalarin, tegkilatlarin layihalarini hayata
kegiran istirakeilar tigiin layihalarin samarsliliyini aks etdirir.

Xalq tasarrifati saviyyssinda iqtisadi semarslilik gostaricilarinin hesabatlarinda
layihanin naticalarinin terkibina asagidakilar daxil edilir:

- son istehsal naticalori (istehsal olunmus biitiin mahsullarin daxili ve xarici

bazarlarda reallasdirilmasindan alinan madaxil);

- regionlarda ohalinin saglamligina, sosial ve ekoloji veziyyste layiha

istirakeilarinin birgs tesirinden miiayyan olunmus sosial va ekoloji naticalar;

- bilavasits maliyys naticalari;

- xarici olkalarin, banklarin ve sirkatlorin kredit ve istigrazlari, idxal

riisumlarindan daxilolmalar va s.

Layihanin hayata kecirilmasindan irali galon kenar taskilatlarin ve miiassisalarin
golirlarinin dayismalari, torpaq sahsalarinin bazar qiymsati, sexsi amlak va istehsal
giiclarinin lagv olunmasi xarclari, tabii resurs itkilori va miimkiin gazalardan irali gelan
ziyan kimi dolayr maliyyslasdirma naticalorini nazers almaq lazimdir. Yerli
giymatlondirilmasi miimkiin olmayan sosial, ekoloji va siyasi naticalar alava gostaricilar
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kimi nazardan Kkecirilir. Layihada nazarda tutulmus ve onun reallasdirilmasi ligiin zaruri
olan biitiin layiha istirak¢ilarinin cari va bazi istirak¢ilarin barabar xarclarini takrar-
tokrar hesablamagla digar istirakeilarin naticalarinin tarkibinda hesablanmigs birdafslik
xarclari layiha xorclori torkibine daxil edilir. Innovasiya layihasinin somaraliliyinin toyin
olunma xarclarinin ve naticalarinin gqiymatlandirilmasi miiddati layihanin yaradilma,
istismar va lagv olunma miiddati, asas texnoloji avadanliqlarin normativ orta xidmat
miiddati, investorlarin talabi kimi amillari nazars almaqla gabul olunan hesabat dovrii
¢orcivasinda hayata kegirilir. Naticalarin va xarclarin dayar giymatlondirilmasi tliglin
bazis, diinya, prognoz vo hesabat qiymatlori istifade oluna bilar. Xalq tesarriifatinin
miieyyon magaminda yaranmis qiymatlar bazis qiymatlori kimi basa diisiiliir. Istanilan
moahsulun va ya resurslarin bazis giymati biitiin hesabat doévrii miiddatinds dayismoaz
hesab olunur. Layihanin iqtisadi semaraliliyinin bazis qiymatlori ile o6l¢iilmasi
investisiya imkanlarinin texniki-iqtisadi tadgigati marhalasinda yerina yetirilir. Bazis,
prognoz va hesabat giymatlari manatla va sabit valyuta ila ifada oluna bilar.

Layihenin maliyys métabarliyinin giymatlondirilmasi pul vasaitlarine tslabata
asasan layihanin maliyyslasdirilmasinin optimal sxeminin islonib hazirlanmasini
nazarda tutur. Bunun tigiin tasiscilorin vasaitlarinin calb olunmasinin, qiymatli
kagizlarin emissiyasinin samaraliliyi qiymatlandirilir, kreditin gaytarilmasinin optimal
grafiki tortib olunur, layihanin nazarde tutulmus istismar miiddati qaytarila bilacayi
maksimum miimkiin kredit daracasi hesablanir, aktivlarin likvidliyi, rentabellik va
dovriyya qabiliyyati gostaricilarinin tahlili aparilir. Maliyya hesabatinin zaruri formalart,
pul vasaitlorinin dévriyyasi hagqinda hesabat, manfaat haqqinda hesabat, layihanin
balansi islonib hazirlanir. Hesabatlarda istehsalgilarin kreditorlar, sshmdarlar ve dévlat
qarsisindaki vezifalari aks olunur, vergi ve makroiqtisadi miihit nazara alinir, bu da
kommersiya samaraliliyinin hesablanmasi ils alagadardir.

Igtisadi, kommersiya va biidce samaraliliyi bir-biri ile six garsiliqli slagads olduglar:
l¢lin onlara innovasiya layihalarinin giymatlondirma prinsiplari ve giymatlandirma
gostaricilarinin vahid sistemi tatbiq olunur. Galacakds onlar mahz bu qaydada nazardan
kegirilirlar.

Innovasiya layihasinin aktuallif, onun {imumi, regional ve sahsa shamiyyati
innovasiya layihasinin gqiymatlandirilmasinin asas prinsiplaridir.

Innovasiya layihasinin aktualligi, bu, onun 6lkenin, regionun ve tesarriifatla masgul
olan subyektlarin elmi-innovasiya va sosial-iqtisadi inkisaf masraflarina uygunlugudur.
Masalalor idareetma subyektlorinin (dovlat, regional saviyyads) va ya tasarriifatcl
subyektlarin 6lks inkisafinin sanaye prioritetlarini nazara almaqla tayin etdiyi elmi-
innovasiya, iqtisadi, sosial vo ekoloji prioritetlora asasan miiayyanlasdirilir. Prioritetlar
imumdiinya inkisaf meyllarini, dovlatin texnoloji va ekoloji tahliikasizliyinin teminati
problemlarinin hsllinin vacibliyini, iqtisadi yiiksalisi, ahalinin hayat saviyyasinin
yuksalmasini aks etdire bilarlar. Onlar 6lkanin, regionun, tasarriifat¢1 subyektin elmi-
innovasiya strategiyasina asasan tayin olunurlar. 9sas istiqamatlar asagidakilardir:

- elmin va texnikanin inkisafinin prioritet istigamatlarinin tayini;
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- texnoloji inkisafin Ustiinltiklarinin, resurslarin emalinin yeni prinsiplarinda
yeniliklarin yaradilmasinin temin edilmasi;

- idxal olunan analoglarindan daha yiiksak raqabat qabiliyyatli xalq tasarriifati
mamulatlarinin buraxilisi istigamatinda konversiyanin hayata kecirilmasi;

- ohalinin hayat tominati obyektlarinin texniki coahatdan tezalonmasi, region
igtisadiyyatinin strukturunun yeniden qurulmasi zamani innovasiya va
investisiya potensiallarindan maksimum istifade etmakls onun raqabat
gabiliyystinin ytiksaldilmasi;

- ixrac oriyentasiyali vo idxali avez edan mahsullarin reqabat gabiliyyatinin ve
istehsalinin daimi ytiksaldilmasi.

Innovasiya layihasinin iimumi shemiyyati tesarriifat subyektinin dovlat, regional,
saha saviyyasinde idara edilmasi ndqteyi-nazarinden qiymatlandirile bilar. Layiha
miivafiq olaraq dovlat, regional, saha ashamiyyatli ve ya tasarrifat¢ci subyekt liciin
ahamiyyatli ola bilar. Bu qiymatlondirmalar konkret layihalora gors miixtalif
uygunluqgda ola bilarlar.

Dovlat ahamiyyati - ahalinin hayat faaliyyatinin biitiin sahalarinda dévlat miqyash
problemlarin elmi-innovasiya ve sosial-iqtisadi inkisafin maqsadlari ilo uygun halli ila
alagadardir.

Regional shamiyyat - region potensialinin reallasdirma maqsadini, verilan regiona
xas olan sosial va ekoloji problemlarin hall olunma daracasini aks etdirir.

Saha ahamiyyati - sahada tasarrifatciliqla masgul olan subyektlarin ¢oxu tli¢ilin vacib
olan Umumsaha problemlarinin hslline layihanin tesirini tasbit edir. Tasarrifatcl
subyektlar ticiin layihanin shamiyyati texnoloji, iqtisadi, sosial va ekoloji problemlarin
halli ile alagadar onun bazardaki rolunun giliclonmasi noqteyi-nazarindan
giymatlandirilir.

Layihanin imumi shamiyyati sarti olaraq ti¢ saviyyaya malikdir:

- birinci (an yiiksak) - birinci névbali problemlarin halli;

- ikinci - prioritet problemlarin hallj;

- Uglinci - siravi problemlarin halli.

Dovlat shamiyyatli layihalar Uglin kaskin sosial, budcs, inflyasiya ve digar
problemlar birinci névbali kimi nazardan kegirila bilarlar; prioritetli problemlar kimi -
elm, texnika, sosial-iqtisadi inkisaf prioritetlarinin hokumat tarafinden tayin olunmus
istiqamatdaki problemlari nazardan kecirils bilarlar. Analoji yanasma layihanin regional
vo saha ahomiyyatine do aid edila bilor. Tesarriifatc1 subyektlor liclin ahamiyyat
saviyyalari layihanin asagidakilara tesirini daxil etmakls onun daxili ve xarici
bazarlardaki veziyyatindan asili olaraq daha cevik, fordi ola bilarlor; mahsullarin,
xidmatlarin keyfiyyatinin yiliksaldilmasi; bazarda satisin genislandirilmasi va sabitliyi;
mosraflorin azaldilmasi, sosial va iqtisadi problemlarin halli; bazarda galacakdaki
sigrayisa hesablanmis artiq texnoloji mahsulun yaradilmasi. Layihanin timumi dayari
layihanin verilonlari ve digar materiallar asasinda ekspert miitoxassislor tarafindan
giymatlondirilir.
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Innovasiyanin tatbiqi dérd név effekt vera bilar: iqtisadi, elmi-texniki, sosial, ekoloji
(sakil 3).

Innovasiya foaliyye-
tindean manfaat

A
Innovasiyanin hayata Oziiniin islayib hazirladig1 ve alinmig
kecirilmasindan iqtisadi effekt yeniliklarin satisindan iqtisadi effekt
f f
_f ¥ 0 4
Iqtisadi Elmi-texniki Sosial effekt Ekoloji
effekt effekt effekt

Sakil 3. Innovasiya faaliyysti samaraliliyinin gostaricilar sistemi

Innovasiya foealiyyetinin cox aspektli olmasi innovasiya layihasinin giymatlon-
dirilmasinin daha bir xtisusiyyatidir. Onun effektlarinin sarti garsiligh alagasi sakil 4-da
taqdim olunur. Burada iqtisadi effektin elmi-texniki va sosial effektlarla daha ¢ox tamas
noqtalarina malik oldugu va sonuncu iki effektin bir-biri ila iqtisadi effekt vasitasi ila
garsiligh tasirds oldugu ayani suratda gortiniir.

Elmi-texniki effekt Sosial effekt

iqtisadi effekt

Sokil 4. Innovasiya foaliyyeti effektlorinin qarsiligh alagasi

Fikrimizca, bu effektin ayri-ayri torkib hissalarini comlamak va ya onlar arasinda
hansisa nisbat miiayyan etmak qanunauygun deyil. Onlar ayriligda ve ya mistarak
olaraq innovasiya layihalarinin naticalarini xarakteriza edirlar, ancaq hamisa yalniz
onlara maxsus meyar va gostaricilarls xarakteriza edirlar. Fundamental elmlarin va elmi
nailiyyatlorin maddilasdirilmasi ve onun praktiki istifadasina kecid prosesi kimi yeni
texnikanin tatbiqi prosesi struktura, daxili ve xarici qarsiligh slagslera goére cox
miirakkab hadisadir ve genis sayda problemlarin, nainki yalmiz elmi-texniki, ham da
sosial iqtisadi problemlarin halli ila baghdir.
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Bazar iqtisadiyyati soraitinds, fikrimizca, innovasiya layihalorinin iqtisadi
somaraliliyinin asas obyektiv meyar1 onun alave manfaati tomin etmak va innovasiya
totbiqi vasitasi ilo sirkatin vaziyyatina tasir etmak (satis hacminin bazarda tutulmus
payin artirilmasi, mahsulun keyfiyyatinin vo ragabat gabiliyyatinin yliksaldilmasi va s.)
qabiliyyatidir.

Basqa so6zls, innovasiyanin reallasdirilmasindan effektin odlciisii bilavasite onlarin
gozlonilon samoraliliyi ilo miiayyan olunur. Go6zleniloan samaraliliklor asagida
gostarildiyi kimi tazahiir edir:

a) moahsul cahatdan (keyfiyyatin yiiksaldilmasi vo amtaa ¢esidinin artimi);

b) texnoloji cohatdan (emak mahsuldarliginin artmasi);

c) funksional cahatdan (idarsetmanin samarsliliyinin artmasi);

¢) sosial cahatdan (hayat keyfiyyatinin yiiksaldilmasi).

Belalikls, innovasiyanin samaraliliyi bilavasite yaradilan mahsullarin, texniki
sistemlarin, strukturlar vahidine hesablanmis zaruri ve nazards tutulan miivafiq
miqgdarda amays, vaxta, resurslara va pula gonaat etmak qabiliyyati ilo miiayyan olunur.
Bunun tarafimizdan taklif olunan tasnifat sxeminda (sakil 3) aparici innovasiyalar kimi
toqdim etdiyimiz ham bazis, ham da tekmillasdirici innovasiyalara aid oldugunu geyd
etmayin vacib oldugunu hesab edirik.

«Elmin semaraliliyi» anlayisi 6zi elmi faaliyyatin miixtalif aspektlarinds onun
giymatlandirilmasinin kompleks problemlarina aiddir: iqtisadi samarslilik, elmi-texniki
saviyya, sosial samaralilik. Elmi effekt potensial iqtisadi effekt vasitasi il
giymatlandirile bilacek fundamental ve tatbiqi tedqiqatlarin naticasidir. Elmi-texniki
effekt totbiqi tedgiqatlarin (TT) va tacriibi konstruktor islomalerinin (TKI) naticasidir ve
gozlanilon iqtisadi effektla qiymatlondirile bilor. Tadqiqatlar gostarir ki, totbiqi
tadqiqatlarin 15%-i potensial-iqtisadi effekt, 85%-i gozlonilon effekt kimi xarakteriza
olunur. TKi-nin xalq teserriifatinda istehsalatda moanimsanilmasi ve istismari
naticasinda alinan texniki effekt faktiki iqtisadi effektle vo 30% gozlonilon effektls
giymatlandirila bilar. Gozlenilon nov effektlor asasinda onlarin giymsatlandirilma
problemlarini, hamginin giymatlondirma imkanlarina metodoloji yanasmalar1 tahlil
edak.

Elmi-texniki samaralilik. Qeyd etmak lazimdir ki, senaye miassisalarinin elmi-
tadqgiqat toskilatlar1 ile qarsiligh alagsaleri pozulub. Elmi faaliyyatin effektini
giymatloandirmak c¢ox miirakkabdir, bels ki, bu sahada bir sira miixtalif keyfiyyatli
effektlor movcuddur. Onlarin mahiyyatini, hamginin onlarin qarsiligh slagasini agkar
etmak Ul¢lin onlarin har birini tahlil etmak lazimdir. Elmi amayin intensiv inkisafi ¢cox
seyda tadgiqatlarin ve islomalarin istigamatlarinin ETI (elmi-texniki inkisaf) gararlarina
miivafiq olaraq na gadar vaxtli-vaxtinda teyin olunmasi, hamg¢inin fundamental ve
totbiqi tadqgiqatlar naticasinda elmi informasiyanin nail olunmus artimi ils tayin olunur.
Malumdur ki, elmi amak prosesinds (EOQP) elmi mahsulun yaradilmasi naticasinde
alinmis effekt informasiyanin inkisafin1 gostarir. Bu effekt ancaq elmi ola bilar. 9gar
tokca elmi informasiya artirilirsa, onda o elmi-texniki effekt olur va artiq ETP-nin (elmi-
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texniki proses) isinin naticasidir, elmi-texniki informasiyanin artiminda aks olunur.
istehsalin elmi-texniki informasiya bazasinda inkisafi texniki informasiyanin texniki
effekti tomsil edan artimini dogurur. Elmi va elmi-texniki effektliklordan istifads
olunmasindan alinan informasiya c¢oxlugu seraitinde miixtslifdirlor. Elm toplanmis
biliklar sistemi kimi har seydan avval «saquli» suratds, bilik sahalarinin va elmi fonlarin
tokmillasdirilmasi va toplanmis informasiyanin nasilden-nasle o6tiirtilmasi yolu ils
inkisaf edir. Eyni zamanda elmi informasiyanin «iifiiqi» miibadilasi da bas verir. Bu
zaman elmin inkisafinin «saquli» va «lifiiqi» xarakteri toplanmis biliklar sistemi kimi six
suratda qarsiligh alagadardir. Lakin informasiya artiminin miqgdarini 6l¢gmak praktiki
olaraq miimkiin deyil. Q.A.Laxtin bu barads yazirdi: «is naticesinde alinmis tedgigat
moahsulunun miqdarin1 6l¢gmak miimkiin olmayanda, he¢ olmasa onun yerina yetirilib
yetirilmadiyini qiymatlondirmak lazimdir». Diinya praktikasinda bas veran tedqiqatlarin
inkisafina va yeniliklarin reallasdirilmasina vasaitlorin ayrilmasinin daimi artmasini
zoaruri edan texniki layihalarin miirakkeblasmasi ve bahalanmasi prosesi daha ¢ox talab
olunan naticaya nail olarken risk daracesini toyin etmayin shamiyyatini yiiksaldir.
Yeniliklorin hayata kegirilmasi liciin resurslarin comlanmasi zarurati vasait qoyulusu
haqqinda masalanin halli zamani béyiik hacmdas informasiyanin tahlilini talab edir.

Sifarisci néqteyi-nazarindan tayinedici amil texniki voe kommersiya risklarinin comi
kimi gosterilon toplam riskdir. ETTKI icragis1 riskin har iki terkib hissasini
giymatlondirmalidir ki, onun hansi1 hissasini 6ziina gotiiracayini, hansi hissasini isa
sifarisci ilo boliisdiirmayi taklif edacayini daqiq tasavviir etsin. Bu halda texniki riskin
tayin olunmasinin an sada iisulu ekspert qiymatlandirmasidir. Lakin bu isul
fundamental tadqiqatlarin samarsliliyini giymatlandirarkan az tetbiq olunur. Onlarin
naticalari igtisadi cohatdan giymatlandirila bilmaz. Onlarin giymatlondirmalarinin asasi
elmi effektdir. Konkret tadqiqata uygun olaraq onun ol¢iilmasi ancaq ekspert-bal
giymatlandirmasi asasinda miimkiindiir:

- har bir elmi naticays miiayyan adadi bal verilir;

- bir ne¢a amil olduqda, har bir amils tadqiqatin imumi samaraliliyinda gozlanilan

xuisusi ehamiyyatliliyi xarakterize edan miiayyan ¢aki verilir;

- elmi samaraliliyin qiymatlondirilmasini apararkan elmi naticonin har bir xtlisusi
novli uzra ballarin qiymati miivafiq ¢aki amsalinin qiymatine vurulur ve
comlanirlar.

Elmi-texniki effektin daha daqiq alamatlari V.A.Pokrovski terafinden verilmisdir:
taklif olunan naticalarin elmi-texniki saviyyasi, perspektivlik (birinci daracali vaciblik,
faydaliliq), mimkiin tatbiq miqyast (xalq tesarriifati, sahs, tasisat daxili) ve
mivaffaqiyyat ehtimalinin daracasi (boylik, zaif, kicik). Elmi-texniki effektin
hesablanmas1 ti¢iin Pokrovskinin gatirdiyi qiymatlondirma ancaq bal sisteminin
tatbigina asaslanir.

Bal giymatlandirmasi tisulu M.K.Konovalenkonun asarlarinds da nazardan kegirilir.
Bal qiymatlandirmasi tisulunu asagidaki formul saklinds vermak olar:
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> B=B +B,+By+...+B, (31)
1

burada Z B - ballarin toplam miqdary;
1

B, Bp, By, B, -is¢i orqanlarin giicii, ¢okisi, diametri {izra ballarin migdaridir.

Bal giymatlondirmasi tisulu ile six bagh olan reqression tohlil tsulu xiisusi
gostaricilar tisulu vo aqreqat tisulu kimi tisullar tez-tez istifads olunurlar.
Reqression tahlil agagidaki formul ile hayata kegirilir:

Q=Q, Y8 (32)

burada @ -yeni mamulatin qiymati, manat;
Qor — orta dayar vurugu, man./bal;

> B - ballarin toplam miqdaridir.
1

Xiisusi gostaricilar tisulu:

C=C1+Cz2+ ...+ Cm/ M, (33)

burada Ci, C2, Cm - xiisusi gostaricilora hesablanmis yeni masinin maya daysri, man.;
M - maya dayerinin hesabatinda istirak edan texniki gostaricilarin miqdaridir.
Aqgreqat tisulu:

n m p

C=00.Con+D.Cyi+>.Cyy)-M (34)
1 1 1

burada C - miixtalif qovsaqlarin maya dayari, man.;

ZCan - analoji movcud olan qovsaglarin toplam maya dayari, man.;
1

m
Z C o orijinal qovsaqlarin toplam maya dayeri, man.;
1

p
z Cdg - digar qovsaqlarin toplam maya dayari, man.;
1

M - maya dayarinin hesabatinda istirak edan gostaricilarin migdaridir.

Igtisadiyyatin transformasiyasinin indiki seraitinde ekspert iisulu praktiki maraq
dogurur. Bels ki, ABS-da elmi islomalarin biidcadan maliyyslasdirilmasinin istigamatlari
haqqinda masalalorin hallinde Prezidentin elmi-maslahat surasi kimi Prezident
Aparatinin elmi-texniki siyasat idarasi kimi, texnologiyalar1 qiymatlandirmas idarasi kimi
va s. ekspert orqanlari istirak edirlar.

Belalikls, aparilan tadqgiqatlarin semarslilik saviyyasini giymatlandirmak tg¢ilin
kamiyyat gostoricilorindan istifade etmak lazimdir, ¢linki, onlar sosial ve iqtisadi
samaraliliya bilavasita tasire malikdirlar.

Sosial semarslilik innovasiya faaliyyati gostaricilarinin metodoloji aspektinda an
miirokkablorine aid olan elmi-texniki innovasiyalarin sosial naticalarinin
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giymatlondirilmasidir. Sosial maqgsadlar ve miivafiq olaraq sosial samaralilik istanilon
ranqin giymatlandirilmasinin asas amili qisminda ¢ixis etmalidir. Bels ki, ETT-nin (elmi-
texniki taraqqi) istenilan innovasiya ranqinin son maqsadi camiyyatin hayat
soviyyasinin yaxsilasmasinda, onun harmonik inkisafinda ifads olunur. Buna gore do
dovlat innovasiya siyasatinin formalasmasinda layihenin mahz sosial maqsadlari
olmalidir. A.Fonotov innovasiya siyasatinin islonib hazirlanmasina nazari-metodoloji
yanasmalari tohlil edarak geyd edir ki, asagidakilar reallasdirmanin naticalari olmalidir:

- yiiksak normativ talablara cavab veran yeni texnoloji sistemlarin genis yayilmasi
hesabina ETT-nin sosial istigameatliliyinin ytliksak saviyyasina nail olunmasi;
ictimai istehsalin samaraliliyinin ve mahsuldarhiginin artmasi, sehar va kand
ahalisinin maskunlasdig1 konkret miihitin yaxsilasdirilmasi naticasinda ahalinin
keyfiyyatca yeni hayat saviyyasi;

- resursa gonastin keyfiyyatco yeni saviyyasi, amak mahsuldarhginin artimi,
fondun gaytarilmasi, mahsulun material tutumunun, enerji tutumunun, kapital
tutumunun azaldilmasi, onun yiiksak raqabat gabiliyyatliliyine nail olmaq ve
natico kimi iqtisadiyyatin xammal sektorunun yiikiiniin azaldilmasi istiqamatinda
xalq tesarriifatinin ve xarici ticarat strukturlarinin koklii dayisikliklari ve emal
sahslarinin rolunun artirilmasi;

- olkenin texniki geriliyinin aradan qaldirilmasy; iqtisadi inkisafin yeni, daha
ylksak saviyyasine asaslanan inkisaf etmis sosial zemanatlarin reallagdirilmasi;

- soahiyye sisteminin, istirahat ve asuds vaxt sahslarinin koklii sakilda yeniden
qurulmasi va yenidan tachiz olunmasi naticasinds innovasiya prosesinda insanin
artan yiklanmadan kanar edilmasi.

Lakin geyd etmak lazimdir ki, sosial effektin bir ¢ox tazahiirlarini, onlarin ancaq
keyfiyyat gostaricilorini tesvir etmoklos mahdudlasaraq, 6l¢gmak miimkiin deyil. Bir
gayda olaraq sosial nailiyyatlar na gadar boyiikdiirss, ona inteqral kemiyyat giymati
vermak o gadar miirakkabdir.

Tadqigat ve islomalarin sosial-iqtisadi maqgsadlari son maqgsadlardir. Onlara nail
olmagq iigiin ETTKIi-lor yerina yetirilir. Sosial iqtisadi magsadlorin tesnifatlagsdiriimasi
elmin inkisafinda yaranmis prioritetlarin gqiymatlandirilmasi tg¢iindir ve elmi-texniki
siyasatin formalasdirilmasinin vacib alatidir.

Innovasiya layihalarinin innovasiya naticalarinin giymatlandirilmasi praktikasinda
bu problemi hall etmays imkan veran bir sira metodik iisullar yaranmigdir. Layihanin
sosial effektinin sosial norma standartina normativ talablar toyin olunmus, masalan,
ekoloji ve sanitar-gigiyenik normativler, terkib hissalari Ug¢ln layihalarin
giymatlondirilmasinin normativ parametrlari istifade oluna bilar. Demsali, agar layiha
tayin olunmus normativlari tomin edirss, onda sosial effektin miivafiq terkib hissalari
layihalarin reallasdirilmasi naticasinda aldea edilir. Bir terafden cemiyyatin miuasir
inkisaf soviyyasine miivafig, diger terafden qabaqlayici xarakter dasiyan elmi
asaslandirilmis normativ tslablarin miuayysn edilmasi problemi mévcuddur. Sosial
samaraliliyin ayri-ayr1 komponentlari dayar qiymatlondirilmasine malikdirlor va
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layihalarin iqtisadi semarsliliyinin hesabatinda aks olunurlar. Bunlara asagidakilar aid
etmak tovsiys edilir:

- regionda is yerlarinin sayinin dayismasi;

- adamlarin manzil vo madani-maisat saraitinin deyismasi;

- iscilarin amak saraitinin deyismasi;

- istehsal heyatinin strukturunun dayismasi;

- regionlarin shalisinin ayri-ayr1 mallarla (yanacag-enerji sektorundaki layihalar
liclin yanacaq ve enerji, aqrar sektor va yeyinti senayesindaki layihalar tlgilin
arzaq va s.) tachizatin etibarliliginin deyismasi;

- iscilarin va ahalinin saglamliq saviyyasinin dayismasi;

- ohalinin sarbast vaxtina ganasat.

Lakin etiraf etmak lazimdir ki, layihanin sosial samaraliliyinin qiymatlan-
dirilmasinin asas lisulu olaraq ekspert lisulu galmaqdadir. Elmi-texniki innovasiyalarin
gozlanilan sosial naticalarinin ekspertizasi miixtslif formalarda taskil oluna bilar:

- muxtalif faaliyyat sahalorinin ixtisashh miitexassislorinin fordi ve ya kollektiv

ekspertizasi;

- iscilarin va ahalinin sosioloji sorgusu;

- camiyyatin va regionun miuxtalif tabagalarinin maraqlarina toxunan layihalar
lizra kecirilon imumxalq referendumu.

Innovasiya layihasinin iqtisadi semoraliliyi bilavasite kapital qoyulusunun
samarsliliyinin kompleks giymatlandirilmasi problemi ila slagadardir, bels ki, verilan
halda layiha investisiyalasdirma obyekti kimi nazardan kegirilir.

Bazar miinasibatlarine keg¢id iqtisadiyyatda gararlarin semaraliliyini ahamiyyatli
daracada yliksalmasini taleb edir. Somaralilik nazariyyasinin vacib masalalarindan biri
etiraf etmak lazimdir ki, meyarl yanasmadir, ¢iinki miixtalif meyarlar zaman1 miivafiq
olaraq miixtalif iqtisadi semarslilik gostaricilari olur. Meyarli yanasmanin asasinda
vohdat tagkil edan {li¢ hissadan ibarat investisiyalarin samaralilik meyar1 durur: iqtisadi,
ekoloji va sosial. Bu samaraliliyin boliinmasini miirakkablasdirir ve gostarilonlardan har
birinds optimal variantlar1 miiayyanlasdiracak, sonradan ise onlarin verilanlarini
inteqrallasdirmaga, gostarilon sahslerin mahdud sayda gostericilora tasirinin
geydiyyatina diskret yanasmaya imkan veran metodikaya ehtiyac var ki, bu da ¢coxamilli
masalalarin hallini bir gader sadalasdirmays imkan verardi. Iqtisadi néqteyi-nazsrindan
investisiyalar dovlat xarclari ve ke¢mis amakls xarakteriza olunurlar. Bu konsepsiyaya
miivafiq gostericilar (fond tutumu, amak tutumu, material tutumu va s.) investisiyalarin
daha boyilik ssamaraliliyinin tamin olunmasi ticlin minimumlasma meylina malikdirlar.

Sosial meyar amayin kommunal-maisat saraitinin yaxsilas-dirilmasinin, al amayi
moasraflorinin azaldilmasinin, hamginin bir isciye hesablanmis galirin artirilmasinin
vacibliyini nazarda tutur.

Ekoloji aspekt ham tikinti hayata kegirildikds, ham da istismar dévriinds su va
torpaq resurslarindan istifadeni minimumlasdirmaga oriyentasiya edir. Investisiyanin
umumi iqtisadi samaraliliyi asagidaki kimi tayin olunur:
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a) biitiin xalq tesarriifati, iri regionlar vo sahalor lizro - miiqayise olunan
giymatlarda istehsal olunan milli galir payinin artiminin, bu artimi ifade edsn biitiin
maliyyalasdirma manbalari iizra istifadsa olunan kapital qoyulusuna nisbati kimi:

e - AGu (35)

it
Kq

burada E;, - xalq tesarriifat: lizre investisiyalarin iimumi iqtisadi somersaliliyi;

AG;, - miiqayisa olunan giymatlards milli galirin pay;

Kjg - biitiin maliyys manbalari iizra istifads olunan kapital goyulusu, manat.

Bu zaman mitlaq semarslilik meyar1 (Kr) investisiya hacmlarinin
maksimallasdirilmasidir:

Kr = Git— max (36)

Kr = Kq— min (37)

b) ayri-ayri layihalar tizra - manfaat artiminin (maya dayarinin asagl salinmasi) va
ya tasarriufat hesabli galirin artiminin bu artima sabab olan kapital qoyulusuna nisbati
Kimi:

_Ar

”AKq

E (38)

burada (E~) - ayri-ayri layihalar izrs investisiyalarin iqtisadi samaraliliyi;

Ar - manfast artiminin (maya dayarinin asagl salinmasinin) va ya tasarriifat hesabli
golirin artimy;

AK, - kapital qoyulusu, manat.

Kapital qoyulusunun tarkib hissalari elmi-tadqiqat va islomalara ¢akilon xarclar -
«islomalarin, tadqiqatlarin yerina yetirilmasina pul formasinda ifade olunmus
xarclardir. Statistikada maliyyes manbayindan asili olmayaraq hesabat ili miiddatinda
hesabat veran tagkilatin 6z giicii ila yerina yetirdiyi elmi-tadqiqat ve islomalars ¢akdiyi
daxili xarclarin ugotuna asas diqgat yetirilir».

Innovasiyalarin iqtisadi effekti elmin ve istehsalatin birgs foealiyyatinin yekunudur.
ictimai faydahligin kemiyyeat 6lgiisii kimi ¢ixis edersak islomalore aid problemlarin
secilmasi, resurslarin elmi moévzular ve istigamatlor arasinda boéliisdiriilmasi, elmi
mohsula giymatlorin islonib  hazirlanmasi, elmi kollektivlorin  faaliyyatinin
giymatlandirilmasi ve stimullasdirma sistemlarinin qurulmasi ti¢tin istifads edilir.

Yiiksok illik iqtisadi effekti bilavasita islo aldo etmak olar (resurslari nazare
almadan). Biitiin resurslarin gostericilari elmi togkilatlarin faaliyyatinin markazinda
dayanmalidir. Yeni texnika an az xarclarls an yiiksok son naticoni vermalidir. Bu da elmi
kollektivlarin isinin semaraliliyini toyin etmak meyaridir. Uygun olaraq xarclarin
gaytarilma gostoricisi elmi ideyalarin istehsalata tetbiginden alinmis samaraliliyin
onlarin hayata kecirilmasinin toplam xarclerae olan say nisbatini tomsil edan elmin
iqtisadi semoraliliyidir. istenilon elmi isin manfeat vermsli olmasi haqda tesavviirler
diizglin deyil. fundamental tadqiqatlar elmi islar li¢ciin zaruri olan artiq nazari mahsul
yaradir. Artiq nazari moahsula genast cahdi isa tatbiqi moévzularin saviyyasinin
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azalmasina gotirir. Istehsalatda fundamental tadqiqatlarin slagessi xatti deyil, bels ki,
ayri-ayrl zaman kasiyinda ideyalar istehsalatda ayriligda hayata kegcirilir. Belsalikls, bu
tadqiqatlarin naticelerinin semarsliliyi yaxin zaman kasiyinda praktiki olaraq dayer
ifadesine malik ola bilmez. ETTKIi-nin iqtisadi semeraliliyinin toyin olunmasina basqa
yanasma olmalidir.

ETTKI-dan iqgtisadi effektlik iki hissays béliiniir: gozlenilon ve potensil. Texnoloji
layihalordan gozlanilen iqtisadi effekt istehsal amillari lizre hesablanmalidir. Faktiki
effekt totbiq edilmo vo istismar meorhalasinda yerloson moamulatlar tizrs, faktiki
buraxilan mahsullar lizra hesablanir. Potensial iqtisadi effekt istehsalatda tatbiq olunan
mamulatin optimal hacmi ve maksimum iqtisadi effekt kimi onlarin istismar saraiti tizra
hesablanir. Bela iqtisadi effektlik fundamental tadqigatlardan ve elmi-tadqgiqat
islorinden, hamginin yeni texnikaya talebatin totbiq etmoanin optimal hacmi avazina
gabul olundugu DUIST-larin yaradilmasi iizrs islarden teyin edilir. O, prognoz ve ehtimal
xarakteri dasiyir, bels ki, sohbat galacokda alina bilmayacak effektdan gedir. Layiha -
kasfiyyat, tikinti-montaj islorinin ve giiclorin manimsanilmasi iizra tadbirlarin
miiddatinin  ahamiyyatli  azaldilmasini  investisiya  dovriiniin,  miiddatinin
minimallasdiriimasi hesab etmok lazimdir. Imkan daxilinds investisiya prinsipinin ayri-
ayr1 dovrlarinin uygunlasdirilmasini tagkil etmak lazimdir. Bu islerin miiddatini
minimallasdirmagi tomin edir: T — min.

Innovasiya telebatinin miiddatinin qisaldilmasinin iqtisadi stimullasdirilmasini
miiqavilads nazards tutmaq lazimdir ve variant kimi vaxtindan avval istismara
verildiyine gora layihanin galirinden podratgiya pay ayrilmasi prinsipindan istifada
oluna bilar:

Eoc=amm (To-Tp) (39)

burada E+ - obyektin vaxtindan avval istismara verilmasindan effekt;

o - galir payinin dinamikasi amsaly;

/m - tikilan (istismara daxil edilon) miiassisanin il arzinda hesabat galiri;

Tsva Ty - tikintinin miiqavile va faktiki miiddatlari, il.

Investisiyanin samaraliliyinin yiiksaldilmasinin digar istigamati semarsli tedaviil-
planlasdirma gararlarindan istifade etmakla (minimum sahads yerlasdirma), tasarriifat
lclin yararsiz torpaq sahalarindan istifade etmak yolu ile torpagin qiymatine ganaat
etmakdir. Kompleks iqtisadi tadbirlar xarclarin investisiya prosesi istirak¢ilarindan
vergilardan faiz daracalarinda va investisiya samarsliliyinin yiiksaldilmasi istigamatlari
olan digar iqtisadi vasitalorden asili olan minimallasdirilmas1 ile baghdir.
Avadanlhqglarin, insaat konstruksiyalarinin, detallarin ve materiallarin iqtisadi semarali
tachizatgilarinin secilmasi lazim olan investisiyalarin olgiilarini shamiyyatli daracada
azaldacaq, bu da kapital qoyulusunun minimum amilini tamin edir:

Zn: K, — min (40)

i=1
Kapital qoyuluslarina gonast (Qks) max-a can atacaq:
Qxq = Kq1- Kq2 = AKq— max (41)
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Minimum kapital qoyulusu zamani maksimum gsalira nail olunmasi gabaqcl
texnologiyalardan, yeni texnikadan, semarali tadaviil-planlasdirma yerlarindan,
somarali tikinti materiallarindan bacariqla istifade etmaya asaslanir. 9sas fondlarin va
giclorin  tokrar istehsali formalarinin se¢ilmasi yeni tikinti hacmlarinin
minimallasdirilmasi, hamginin texniki cohatden yenidan tochiz etma lizrs islarin miiddat
strukturlarinin optimallasdirilmasi, mixtalif toyinatli miiassiss va obyektlarin
rekonstruksiyasi ve genislondirilmasi, bir layihanin digari tizarinda tistlinliiyti haqqinda
layiha istirake¢ilar ticiin cazibadarliq yollan ile investisiya samaraliliyini yliksaltmaya
imkan veracak.

Layihsalarin innovasiya samaraliliyi gostericilori asagidaki alamatlorine gora
tasnifatlasdirila bilarlar:

1) iqtisadi subyektlarin novii tizrs;

2) layihanin iqtisadi gostericisi amili kimi ¢ixis edan timumilasdirici gostaricilar
novil Uzra, bu gostaricilar asagidakilara boliiniirlar:

- miitlaq, bu gostaricilordse iimumilasdirici gostaricilar layihalarin reallagdirilmasi
ila baglh naticalarin ve masraflarin dayar qiymatlari arasindaki forq kimi tayin olunur;

- nisbi, burada Umumilasdirici gostericilor layihanin naticalarinin dayar
giymatlarinin onlarin alinmasina ¢akilan toplam xarclara nisbati ils tayin olunur;

- zaman, investisiyalarin 6ziinii 6dema dovri bu gostarici ile qiymatlandirilir;

3) mixtalif vaxtlardaki pul masraflarinin ve naticalarin tutusdurulmasi tisulu iizra
gostaricilar asagidakilara béliintrlar:

- statik, bu gostaricilorde miixtalif zamanlarda yaranan pul axinlar1 barabar
giymatlandirilir;

- dinamik, bu gostaricilarda layihanin reallasmasi ila yaranan pul axinlar1 miixtslif
zamanlarin pul axinlarinin uygunlasdirilmasini tomin edarak onlarin diskontlasdirilmasi
vasitasi ile ekvivalent asasa gatirilir (cadval 11).

Cadval 11
Investisiyanin igtisadi semaraliliyinin giymatlandirilmasinin
meyar vo amillari
Usullar va meyarlar Statik Dinamik
Miitlaq Toplam galir (manfaat) Tamiz cari dayar (NPV)
Orta illik galir (manfaat) illik ekvivalent (annuitet)

Nisbi Investisiyalarin rentabelliyi (ROI) | Manfoatlilik indeksi (PI)
Investisiyanin daxili rentabelliyi
(IRR)

Zaman Layihonin gaytarilma (6ziinli 6doma miiddati) dovrii

Cadvaldaki malumatlara asasan innovasiyanin qiymatlandiril-masinin asagidaki
isul ve meyarlarini geyd edirlar: miitlaq, nisbi, bunlar statistik va dinamik ola bilirlar.
Statistik miitloge toplam goalir (manfaat) ve orta illik goalir, statistik nisbiya -
investisiyalarin rentabelliyi (ROI) aiddir. Dinamik miitlags - temiz cari dayar (NPV) vo
illik ekvivalent (annuitet), dinamik nisbiya - manfaatlilik indeksi (RI) ve investisiyalarin
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daxili rentabelliyi (IRR) aiddir. Zaman tisullarina galdikde ise ham statistik, ham da
dinamik tisul layihanin 6ziinii 6dema miiddati gostaricisi ile xarakteriza olunurlar.

Cadval 11-da verilon gostaricilar innovasiya layihalarinin iqtisadi semarsliliyinin
giymatlondirilmasi ticiin istifade olunurlar, bels ki, onlardan har biri layihada istirak
edan har bir subyektin iqtisadi maraglarini qiymatlandiras bilar.

Miiasir iqtisadi praktikada ¢ox zaman maliyya semarsliliyinin qiymatlondirilmasinin
iki qrup tsullarindan istifads edilir: ananavi tsullar (manfastin sade normasi, 6ziini
0doma miiddati) va pul axinlarinin diskontlasdirilmasina asaslanan isullar (xalis
diskont-lagdirilmis gslir, manfaatin daxili normasi, moanfaatlilik indeksi). Bir sira
miublliflor hesab edirlor ki, sadea tisullardan ilbail naticalarin sabit kamiyyati ilo
xarakteriza olunan qisa miiddatli investisiya layihalarinin tahlili zamani istifada oluna
bilarlar. Diskontlasdirilmis qiymat-landirmaya sdykanan samarslilik gostaricilari daha
daqiqdirlar.

Belalikls, innovasiya layihalarinin giymatlandirilmasinda istifads olunan tisullarin
dairesini teyin etdik. Innovasiya layihelorini giymatlondirarken semoralilik
meyarlarinin segilmasini onlarin tebisatini tahlil edarkan miifassal nazardan kegiracayik.

5. Innovasiya layihalorinin iqtisadi somaraliliyinin
hesablanmasi tisullari

Miiasir seraitde reallagdirilan innovasiya layihsalaerinin iqtisadi samaraliliyinin
hesablanmasj, ilk névbads, sartlandirilmis zaman dévriinds qoyulmus pul vasaitlarinin
gaytarilma imkanlarinin tayin edilmasi va arzu olunan galirliliyin alinmasi maqgsadi ila
kecirilir, innovasiyalarin iqtisadi asaslandirilmasinin hayata kecirilmasinin mévcud
tsullarinin tezalonmasi siibhasizdir. Bu zaman innovasiyalarin investisiyalasdiril-
masinin maqgsadauygunlugunun qiymatlandirilmasi masalalarinin nazari tadqiqinin
darinliyi ve dolgunlugu biitovliikda innovasiya proseslarinin seamaraliliyinin, ilkin zomin
olaraq, iqtisadi hesabatlarinin aparilmasi tsullarinin diizglin sec¢ilmasini iralicadan
miiayyan edir.

Qeyd etmak lazimdir ki, bu giin diinya iqtisadi nazariyyasi ve praktikas1 miivafiq
maliyya-iqtisadi hesablamalar1 yerine yetirmak {ciin tesarriifatgr subyektlora
innovasiya layihalarinin giymatlandirilmasi ve asaslandirilmasinin miimkin isullari,
onlarin mazmunu va tatbiqi xilisusiyyati haqqinda zaruri olan genis informasiya teqdim
edir. Hom da nazars almaq lazimdir ki, miiasir tasarrifateiliq saraitinda bu tsullardan
istifade olunmasi nainki magsadauygundur, ham do miisyyan sakilde macburidir, bela
ki, xarici partnyorlarla qarsiligh slagays miiayyan aydinhq gatirir (bu Azarbaycanin
beynalxalq inteqrasiyasi zamani az shamiyyatli deyil). Lakin innovasiyalarin iqtisadi
asaslandirilmasina miixtalif miuasir metodik yanasmalar icarisinden birini, an
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miitkammoalini segmak olmaz, bels ki, tisullardan har birinin 6ziina gore yaxs:1 cohatlari
va c¢atismazliqlar1 var, onlarin tatbiqi ise ¢ox vaxt innovasiyanin reallasdirilmasinin
konkret saraitindan irsli galir. Bununla alagadar olaraq giymatlandirmanin maqsadini
daha tam aks etdiren asas gostericilor qrupunun nazardan Kkecirilmasinin tstiinda
dayanmagin shamiyyati var.

Bu masale lizro beynslxalq migyasda nasr olunmus adsabiyyatda innovasiya
layihalarinin semaraliliyinin qiymatlandirilmasinin asagidaki an ¢ox yayilmis
gostaricilar sistemina tistunliik verilmisdir:

- layihanin reallasdirilmasi iiciin talab olunan investisiya xarclarinin mablagi (IX);

- innovasiyanin reallagdirilmasindan slda edilon manfaat (galir) (M);

- rentabellik vo ya eyni manfaat normasi (R);

- xarclarin 6dema dovrii (Pay Back Period - PP);

- gotirilmis xarclar (X);

- xalis diskontlasdirilmis deyar (Net Present Value - NPV);

- son va ya galacak dévriin dayari (Future Value - FV);

- annuitet (Annuity);

- golirlilik indeksi (Profitability Index - PI);

- diskontlasdirilmis dayarin 6dama dovri (Discount Pay Back Period - DPP);

- daxili galirlilik normasi (Internal Rate of Return - IRR);

- sarti doyismis daxili galirlilik normasi (Modified Internal Rate of Return - MIRR);

- yeniliklarin investisiyalasmasina yonaldilan kapitalin sarti orta dayari (Weighted

Average Cost of Capital - WACC).

Gostaricilardan birinci bes qiymat gostaricisi ve onlara miivafiq tisullar tasarriifatcl
subyektlar tliciin yaxsi malumdur ve buna gore do ayrica nazardon Kkecirilmirlar.
«Goatirilmis xarclor» gostaricisi miiayyan daracada istisna tagkil edir. Onun shamiyyatli
daracada tanqgid olunmasina baxmayaraq yena da bir sira miitaxassislar illik faydal
naticalorin va qisa investisiya dovriiniin sabit miqdarinin xarakterize olundugu
alternativ innovasiyalarin miqayisasi va qiymatlandirilmasi U¢lin onun samarali
istifadasinin imkanlarini istisna etmirlar. Bu zaman onun modifikasiya olunmasina va
bir qadar dayisdirilmis sakilds istifads olunmasina yol verilir:

X=C+E, -K-V, (42)

burada X - layiha lizra gatirilmis xarclarin miqdary;

C - vahid mahsula ¢akilan cari xarclar;

K - kapital qoyulusunun xtsusi ¢akisi;

Em - kapital goyulusunun minimal samaralilik amsali (diskontlasdirma zamani faiz
daracasinda oldugu kimi eyni amillarls tayin olunur);

Va4 - vahid mahsula nazaran alave faydali naticalarin dayar qiymati.

Qeyd etmoak lazimdir ki, gosterilon qrup gostaricilor liciin yalniz onlarin genis
moashurlugu Umumi xarakteristika kimi c¢ixis etmir, onlarin hamisi statistik
giymatlondirma gostaricilaridir. Lakin tesarriifatcilifin bazar soraiti birmenali sakilds
samaraliliyin tayin olunmasina bu ananavi yanasmalarin asassiz oldugunu gostorir. Bels
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ki, iqtisadi adabiyyatlarda statistik yanasmanin c¢atismazliglarinin biitév bir siyahisi
verilir. Asagidakilar da bu siyahidandir: hesabatlar zamani prioriteti nazara almirlar,
alternativlerin miigayisasi qaydalarina riayat olunmur, prosesin maliyya tarafinin
dinamik tasiri tacrid olunur, ¢ixis informasiyasinin ugotu ve hazirlig1 sistemina slava
talablar irali siiriliir.

Statistik tisullarin sadalanan monfi aspektlorinin hamisi innovasiyanin investisi-
yalasdirilmasinin maqgsadauygunlugunun toyin olunmasinda dinamik yanasmadan
istifada etdikds lagv olunur. Bu magsadla bu giinkii pul 6demalarina faiz hesablanmasi
vo malum son pul ddamslari tzre ilkin mablagin tayin olunmasi kimi maqamlara
asaslanan maliyya-riyazi aparat samarsli istifada olunur.

Yuxarida sadalanan biitiin gostaricilor dinamik dayisen gostericilara aiddir. Lakin
bu gostaricilarin tatbiginin kifayat gadar motabar xarici va miiayyan yerli tacriibalarina
baxmayaragq, bu giin innovasiyalarin semarsliliyinin iqtisadi qiymatlandirilmasina vahid
metodoloji yanasmani tasavviir etmak ¢atindir. Bu masals {lizre miixtalif elmi nasrlardan
daxil olan mévcud informasiya natamam xarakter dasiyir va sistemlasdirilmayi talab
edir. Bununla alagadar olaraq asas qiymat gostericilarinin hesablanmasi, onlarin
praktiki istifade olunma spesifikas1 problemlarinin, hamg¢inin semarali kompleks
sistemin formalasdirilma prosesinds obyektiv garar gebul etmays imkan veran
qarsiligh alagenin tadqiqina xiisusi diggat yetirilir.

Qeyd olunmus gostericilorin nazardan Kkecirilmasinae daha ¢ox yayilmis «xalis
diskontlasdirilmis dayar» gostericisinden baslayaq. Onun miqdarinin tayin olunmasi
innovasiya layihalerinin generasiya etdiyi pul axinlarinin diskontlasdirilmasina
asaslanir va praktikada asagidaki formul ils icra edils bilar:

. CF
NPV =" L (43)
@+i)

t=0

burada NPV - layihanin xalis diskontlasmis dayarinin miqdari;

CF: - hesabat dovriinda (t) innovasiya layihasinin generasiya etdiyi tomiz pul axini
(cash flow);

T - plan hacminin miqdari;

t - innovasiya layihalarinin reallasdirilmasinin miivafiq dévriiniin sira némrasi;

i - faiz daracasi (diskont daracasi).

Qeyd etmak lazimdir ki, (43) formulu 7 faiz daracasinin miqgdar: biitiin plan ifliqu
boyunca sabit qaldig1 halda dogrudur. Lakin praktikada innovasiya layihalarinin
xususiyyatindan, hamcinin tesarriifatciligin yerli saraitindan asili olaraq bu hamisa bela
deyil. Faiz daracasinin illar tizra miixtalif oldugu halda asagidaki hesabat formulundan
istifads etmak olar:

’
Ny =y SR (44)
= i)
j=

burada j - layihanin reallasdirilmasinin miivafiq dévriintin indeksidir.
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Hoar iki formulda (43 voa 44) tomiz pul axin1 (CF:) ayrica gotirilmiis ¢t dovriinda
yeniliklarin reallagsdirilmasindan alinan pul golirleri (CIF:) (gosterilon dovrds tomiz
moanfastle amortizasiya ayirmalarinin cami) ila investisiya xarclarinin hacmi arasindaki
forqdir (COF:). Bununla bels, bir ¢ox tadqgiqat¢ilar dogru qeyd edirlor ki, tomiz pul
axininin miqdart hékmen mimkiin glzastlori, dovriyye vasaitlarine talabatin
doyisikliklarini (hesabat dovrii ve névbati dovr talobatlar1 arasindaki forq kimi toyin
olunur), borc kapitalinin dayarini, hamg¢inin yeniliklarin reallagdirilmasini miisayiat
edan naticalorin migdarim1 nazara almaqgla tayin olunmalidir. Bunu nazara alaraq
bundan sonraki marhsalalords, rahatliq Ttciin «diskontlasdirilmis xalis dayar»
gostaricisinin hesabat diisturundan asagidaki sakilda istifads edacayik:

- CIF, L. COF
NPV =2, L+i)" -2 (L+i)" (45)

t=0 t=0

burada CIF: va COF: - yuxaridaki elementlari nazars alaraq t dévriinds layiha tizra
miivafiq olaraq galirlar va investisiya xarclaridir.

«Xalis diskontlasdirilmis dayar» gdostaricisinin meyarini asagidaki sakilda
formalasdirmaq olar: agar NPV kemiyyati miisbatdirss, onda innovasiya layihasi
sonradan nazardan kec¢irmak liciin gabul oluna bilar, aks halda - hesabati aparmaga
doymaz. Bir nec¢a alternativ layihani miiqayisa edarkan tstiinliik bu gdstaricinin
maksimum oldugu layihays vermak lazimdir.

Innovasiyanin iqtisadi semaraliliyini giymatlandirarkan «son (ve ya galacak) dayar»
gostaricisindan da istifade etmak olar. Bu gostaricinin avvalkindan prinsipial farqi
ondan ibaratdir ki, innovasiya layihasinin generasiya etdiyi pul axinlari plan iftiqliniin
baslangic noqtasine deyil, son noqtasina gatirilir. Bu zaman bu gostaricinin hesabat
formulu asagidaki sakilda taqdim oluna bilar:

FV = i:CFt S+ (46)

t=0

Bu gostaricinin meyari da yuxarida qeyd olunanla analoji olaraq formalasdirilir.

Innovasiyanin  iqtisadi  asaslandirilmasi  prosesinde  klassik  investisiya
nazariyyasinda genis malum olan, birdafalik 6danisle hayata kecirilon investisiyalari
innovasiyanin istismar olundugu biitiin illara barabar bélmaya imkan veran annuitetlar
tisulundan miiveffaqiyyatloe istifads oluna bilar. Annuitetlarin meyarlarini asagidaki kimi
formalasdirmagq olar: agar orta illik galirlar orta illik xarclardan asagi deyilsa innovasiya
layihasinin  investisiyas1  sorfalidir. Bu zaman  gosterilan  kamiyyatlarin
miiayyonlasdirilmasi prosesinde zaman amili vo onun miixtslif dovrlords hayata
kecirilon 6demsalarin dayarinse tesiri nazara alinir. Masalan, galirlarin orta giymatini
tayin edarkan planlasma ahata edan ddvriin sonunda alinan obyektin qaliq dayari (QD)
miirakkab faizlarin ¢cixilmasini nazara almagqla yeniliyin mévcud oldugu biitiin dovrlara
barabar paylanmalidir. Sabit illik goalir halinda bunu asagidaki formul ilo hayata
kecirmak olar:

(47)
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burada € - layiha iizrs orta illik galirlerin miqdarsi;

e — layiho tizre har ilki galirlarin miqdari.

Uygun olaraq orta illik xarclori miiayyan edarken bir qayda olaraq planlasma
dovriiniin avvalinda hayata kecirilon innovasiyaya investisiya qoyulusunun miqdarini
(A) miirakkab faizlarin alave edilmasini nazara almagqla yeniliyin mévcud oldugu biitiin
dovra boliisdiirmak lazimdir. Bu halda sabit illik xarclarle asagidaki sira sayini aliriq:

L D (48)

1+i) -1

burada a - layiha iizre orta illik galirin migdarr;

a - layiha tizra har ilki xarclarin miqdar.

Son vaxtlar avvallar istifade olunmayan «galirlilik indeksi» gostaricisi praktikada
genis yayllmisdir. Bu gostarici iqtisadi manasina gora «samaralilik emsali» gostaricisi ila
analojidir, lakin sonuncudan 6z mazmunu ile shamiyyatli deracada farqglenir, bela Ki,
zaman amilinin nazara alinmasi ile hesablasir vo buna gora da innovasiya layihalarinin
giymatlandirilmasine dinamik yanasmanin biitiin yaxs1 cahatlarini 6ziinds aks etdirir.
Onun tapilmasi tiglin asagidaki formuldan istifads etmak olar:

ZT:CIFt (@+i)
Pl =0 (49)
> COF,-(1+i)"

t=0

«Galirlilik indeksinin» meyarlar1 asagidaki kimi formalasdirilir: agar PI > 1, layiha
iqtisadi samarali hesab olunur (bels ki, galirlilik indeksi na qadar ¢ox olsa, layiha bir o
gadar semaralidir), ager PI = 1, investor ancaq 6z xarclarini gotiracak, PI <1 qeyri-
somarali oldugu ticiin layihadan imtina etmak lazimdir.

Innovasiyalarin iqtisadi semaraliliyinin qoyulmus vesaitlarin «diskontlasdirilmis
oziinlii 6dema dovrii» gostaricisi he¢ do az shamiyyatli gostarici deyil. Bu gostarici xalis
diskontlagdirilmis gslirlarin miqdarinin diskontlasdirilmis investisiya xarclarina
barabarlasdiyi zaman dovrini tayin edir. Bu gostaricidan istifadenin xiisusiyyati va
onun miqdarinin tayin olunmasi metodikas1 hesabat ilglin diskontlagdirilmis
kamiyyatlardan istifade olunmasi ila farqlanmakls, hamiya malum olan «6dema dovrii»
gostaricisi istifada xilisusiyyatina va tayin olunma metodikasina uygun galir. Belalikls,
diskontlasdirilmis 6ziinii 6dema dovriniin qiymati iki tsulla hesablana bilar - orta
kamiyyat vo lUimumilagmis. Lakin daha ugurlu natico almaq tli¢iin sonuncu tisuldan
istifada etmak tovsiya olunur. Bu halda «diskontlasdirilmis 6ziinii 6deama» gostaricisinin
sxematik formulunu asagidaki sakilda tesavvir etmak olar:

DPP COFt B DPP CIFt

Z(1+i)t - Z(1+i)t

t=0 t=0

— DPP="? (50)

burada DPP - diskontlasdirilmis 6zlinii 6dema dévriniin qiymatidir.
Innovasiya layihasinin galirlilik seviyyasini xarakterize eden novbaeti gostarici
«daxili galirlilik normasidir» (ve ya daxili faiz deracasi). Faktiki olaraq bu faiz
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daracasidir. Bu zaman layihanin reallasdirilmasindan gézlanilan galirlerin cari dayari
investisiya xarclorinin cari dayari ilo barabarlasir. Gostarilon kemiyyati praktikada
asagidaki barabarlikdan tayin etmak olar:

i _CIR t=i _COR - = IRR=? (51)

= @+IRR) = (A+IRR)

Qeyd etmak lazimdir ki, mixtslif miusalliflar bu gostaricinin iqtisadi manasini
clirbaciir ifada edirlar: gézlanilon manfaat normasi va ya borc faizinin hiidud daracasi.
Lakin bu gostarici biitiin hallarda meyar qisminda ¢ixis eda bilar. Bu maqgsadla daxili
galirlilik normasinin miqdarin1 manfaatliliyin normativ saviyyasi ilo ve ya innovasiya
layihasinin maliyyalasdirilmasi ii¢iin soforbar olunmus kapitalin dayori ilo miiqayisa
etmak lazimdir. 9gar IRR gostaricisi gostarilon kamiyyatdan boylikdiirss, onda layiha
samaralidir va galacakda nazardan kecirilmak vo ya reallagdirilmaq tgtn taklif oluna
bilar.

«Daxili galirlilik normasi» xaricda artiq ¢oxdan genis yayillmisdir va iqtisadiyyatda
daha da mashurlasmaqdadir. Lakin tadqiqat¢ilarin ¢oxu onun yaxsi cehatlari ile yanasi
ahamiyyatli catismazliglarinin mévcud oldugunu daim geyd edirlor. Sonuncu IRR-in
yaxsl coahatlarini saxlamaq, ¢oxsayl ¢atismazliqlarini lagv etmakls yeni «modifikasiya
olunmus daxili galirlilik normasi» qiymatlondirma gostaricisinin islanib hazirlanmasina
tokan verdi.

Formal olaraq galirliliyin modifikasiya olunmus daxili normasi1 gostaricisi faiz
daracasidir. Bu zaman biitlin plan dovriinds layihanin generasiya etdiyi pul galirlarinin
son (goalacak) dayari layihanin investisiyasina qoyulan kapitalin diskontlasdirilmis
dayari ila barabarlasir. Bu gostaricinin hesabat formulu asagidaki sakilda verils bilar:

T
D> CIF -(+r)™ =
MIRR =, | =2 -1 voya MIRR=1 L1 (52)
PV,

> COF,-(1+r1)"

t=0

burada MIRR - galirliliyin modifikasiya olunmus daxili normasinin miqdary;

r - layiha reallasdirilarkan azad olmus kapitalin reinvestisiya daracasi;

FVr - bitiin T dovri arzinds layihanin generasiya etdiyi pul manfaatlarinin son
(galacak) dayori:

PVy - layihanin investisiyasina qoyulmus kapitalin diskontlagdirilmis (xalis) dayari.

Igtisadi néqteyi-nezerden MIRR gostericisi, hamginin do IRR gostericisi tayin
olunmus bitin planlasma dovrinds innovasiya layihasinin galirlilik saviyyasini
xarakterize edir. Lakin birincinin ahamiyyatli forqi ondan ibaratdir ki, onu
hesablayarkan azad olunmus vasaitlarin reinvestisiyasi IRR %altinda deyil, r % altinda
hayata kecirilir. Bundan slave multiplikasiya kimi shamiyyatli catismazliq «gslirliliyin
modifikasiya olunmus daxili normasi» gostaricisine xas deyil, bu da avvalki yaxsi
cahatlari ile yanasi onun bdytik cazibadarligini birmanali sakilds tasdiq edir.
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odvvallar gostarildiyi kimi samarsliliyin ayri-ayri gostaricilarinin hesabati, hamginin
praktikada istifadasi (masalan, xalis diskontlasdirilmis dayar, galirliliyin daxili normasi
va s.) investisiyada isa diismiis kapitalin strukturunu ve onu tagkil edan komponentlarin
dayerini nazara almaqla dayear (qiymat) kamiyyatinin moévcudlugunu nazards tutur.
Gostarilan kemiyyat bir nov kapitalin orta kemiyyat dayarini (KOD) tasavviira gatirir. Bu
komakei gostaricinin hesabat formulunu yigcam sakilde asagidaki sokilda ifads etmak
olar:

KOD(WACC) = 3 d, - KD, (53)

i=1

burada d; - investisiyanin iimumi hacminda i-ci kapital manbayinin payi;

KD, - bu kapital manbayinin dayasri (qiymsati);

n - innovasiya layihalarinin maliyyslasmasi tlgiin istifade olunan investisiya
resurslari manbalarinin sayi.

Qeyd etmak lazimdir ki, yuxarida nazardan kegiriloan semaraliliyin qiymatlondirma
gostaricilorindan ve mivafiq tisullarindan basqga diinya praktikasinda az yayilmis bir
sira gostorici ve Usullar movcuddur. Masalon, miasir gseraitde kompiiter
hesablamalarindan genis istifade olundugu bir vaxtda Amerika sirkatlarinda layihalarin
secilmasinda 30-a gadar meyardan istifads olunur, bunlarin arasinda MAPI, perpetuitet,
ekvivalent annuitet va s. isullar var. Seamarslilik meyarlarinin bu gadar boyilik sayda
movcudlugu ayrica gotirilmis har bir gostaricinin  kémayi ile layihanin
giymatlandirilmasinin birtarafli olmasi ile sertlondirilir, bela ki, miixtalif gdstaricilar
layihanin mixtalif teraflorini xarakterize edir. Bu zaman go6staricilorin moévcud
miixtalifliklarini bir tarafdon miisbat magam kimi nazardan kegirmak olar, bels ki, bazar
igtisadiyyat1 seraitinde har bir miiassisanin (yaranmis soraitden va ya moévcud
ananalardan asili olaraq) tahlil olunmus innovasiya layihalarinin reallagsdirilmasinin
moaqgsadauygunlugu haqqinda miihakima yiiriitmays imkan veran qiymatlandirma
gostaricilari sistemini formalasdirmaq hiiququ var. Ancaq digar tarafdan yerli tasarriifat
subyektlari iiciin bu yeniliklarls alagadar miivafiq olaraq xarici praktikadan gotiiriilmis
gostaricilarin aksariyyatinin az 6yranilmis olmasi shamiyyatli ¢atinliklar yaradir.

Yeni gostoricilarle «tanishg» prosesini asanlasdirmaq, hamginin gabul olunmus
gorarlarin asaslandirilma daracasini yiliksaltmak li¢clin yuxarida nazarden Kkegirilmis
gostaricilorin darinlasdirilmis tahlili va asas Ustiin cahatlarinin va catismazliqlarinin
sistemlasdirilmasi aparilmisdir.

Lakin tahlil olunmus qiymatlondirma gostaricilerinin, hatta bels bdytlik siyahisi
tamamils atrafli deyil. Masalan, nazara almaq lazimdir ki, seamarslilik gostaricilarinin
aksariyyati innovasiya layihasinin reallasdirilmasinin iqtisadi magsadauygunlugunu
(magsada uygun olmamasini) sadaca olaraq etiraf edir ve idarsetma gararlar1 gabul
edarkan menecerlarin faaliyyat azadliginin saviyyasini tayin etmaye imkan vermir.
Bundan slave qeyd etmak adalatli olardi ki, ayri-ayr tadqiqatgilar qeyd edirlar ki,
onlardan eyni zamanda istifada olunmasi innovasiya layihalarinin samaraliliyi haqqinda
ziddiyyatli naticalarin alinmasina gatira bilar.
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Istifade olunan qiymatlandirms gostaricilerinin bu ve ya digar catismazliglar
nazars alinmadigl halda innovasiyanin obyektiv iqtisadi asaslandirilmasini shamiyyatli
doracads asagl salir, hamg¢inin onun hayata Kkegirilmasini miiayyan darace
miirakkeblasdirir.

Innovasiyalarin iqtisadi asaslandirilmasinin hayata kecirilmasinin artiq baslangic
moarhalasinds meydana ¢ixmis az shamiyyastli olmayan problem nazardan kecirilon asas
giymatlandirma gdstaricilorden innovasiyanin reallasdirilmasinin magsadauygunlugu
haqqinda an duzgiin gararin gabul olunmasina imkan veran birinin secilmasi va ya
onlarin miiayyan toplusunu semarali sistemda formalasdirmaqdir.

Lakin har bir konkret hal li¢lin miiasir tasarriifatciliq seraitinin va innovasiya
faaliyyatinin xiisusiyyatinin irali siirdiiyii asas talablari nazars alaraq giymatlondirma
sistemlarinin formalasdirilmas1 ve optimallagdirilmasi daha mantige uygun olardu.
Bununla slagadar olaraq yalniz miixtslif gostericilor arasindaki qarsiliqgh alage
probleminin deyil, ham da onlarin praktiki olaraq tatbiq olunmasinin yeni xtisusiyyatlari
probleminin do shamiyyati artir. Nezardan kecirilon masala lizrs iqtisadi adabiyyatlarda
movcud olan materiallar1 asas kimi gabul edarak, eyni zamanda onlar1 konkret-
lasdirarak ve genislandirarak, gostarilan talablari asagidaki kimi formalasdirmaq olar:

- istifads olunan gostariciloarin macmusu innovasiyanin samarsliliyini etibarl va

obyektiv qiymatlandirilmasini tomin etmalidir;

- gostoricilor sistemi 6lke iqtisadiyyatinin isloma xiisusiyyatlarina, hamg¢inin

nazardan kecirilan innovasiyanin spesifikasina cavab vermalidir;

- nazardan Kkecirilmak Uglin gabul olunmus samaralilik gostericilori 6l¢diklari

parametrlarin daxili mahiyyatini bacardiqca daha ¢ox aks etdirmalidir;

- iqtisadi semarslilik gostaricilari sistemi qurularken innovasiya prosesinin asas

istirak¢ilarinin iqtisadi maraqlari nazares alinmalidir;

- nazardan Kkecirilmak ticiin secilmis gostaricilor bir-biri ilo ziddiyyat taskil

etmamolidirlar.

Biitiin bunlarla barabar giymatlandirma gostaricilari sistemi ela formalasdiril-
malidir ki, o innovasiya faaliyyatinin hayata kegirilmasinin prioritet magsadlarina nail
olma daracasini gati xarakteriza etsin. Bu va ya digar gostaricinin sec¢ilmasi haqqinda
son garar gabul edarkan bunun miivaffaqiyyatle tamin olunmasi li¢iin yenilik¢i-subyekt
miimkiin magsadlarin asagidaki siyahisini rahbar tuta bilar:

- innovasiya faaliyyatindan galirlarin (manfaatin) maksimallasdirilmasi;

- xarclara gonasat;

- innovasiya proqramlarinin cald reallasdirilmas;;

- investisiya risklarinin minimumlagdirilmast;

- innovasiya faaliyyatinin hayata Kkegirilmasi prosesinda sirkatlorin maliyya

sabitliyini vo 6dama qabiliyyatinin tamini;

- 9asas istehsal fondlarinin tazslanmasi;

- bazarda sirkatin mévcud moévqgeyinin saxlanmasi va ya daha sarfali mévqgeyinin

qazanilmasi va s.
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Innovasiya foaaliyyatini hayata kecirms magsadlarinin belo bolgiisii miiassisenin
secdiyi strategiyalara miivafiq olaraq miixtslif innovasiya layihalerinin reallas-
dirllmasinin texirasalinmazligin1 avvalcadan tayin edir, bununla da giymatlandirma
gostaricilari sistemina konkret taloblarin formalasmasina kémak edir.

Lakin biitiin yuxarida gostarilanlari imumilasdirarak qeyd etmak lazimdir ki, diinya
vo yerli praktika universal gostericilar sisteminin yaradilmasina istenilon cahdin
faydasizhigin1 tasdiq edir. Bunun asas sababi, ilk ndvbads, ayriligda har bir
innovasiyanin xtsusiyyatinda, yerli subyektlorin giiclii fordi ve milli tesarriifatgiliq
soraitinda 6ziinl biiruzs verir. Mahz buna gora ds, avvallar gostarildiyi kimi, miixtalif
amillar baximindan son garar hokman yenilik¢i-subyektin 6zii terafinden gabul
olunmalidir. Masalanin bela qoyulusu innovasiya faaliyyatinin hayata kecirilmasina
asaslandirilmis yanasmanin mahiyyatina tamamila uygun galacak.

Beloaliklo, toadgiqatgilarin  bazisi innovasiya layihalerinin = semaraliliyini
giymatlandirarkan «gslirliliyin daxili normasi» gostericisinin hesabatlarinin nazari
qusursuzlugu, hamginin ¢ixis informasiyasina sadsalasdirilmis talablarle izah edarak,
Ustiinliiytin  bu  gostericiya  verilmasini toklif edirlar. Digarlari isa «xalis
diskontlagdirilmis dayar» gostaricisine maxsus ¢atismazliglara baxmayaraq tstiinliyiin
ona verilmasini taklif edirlor. Bununla alagadar olaraq praktikada innovasiya
layihalarinin samarsliliyini qiymatlandirarkan c¢ox vaxt geyd olunan gostaricilarla
miinasibatds ham mdévcud informasiyada sistemlasmanin yoxlugundan, ham da onlarin
hesabatinin va praktikada tatbiqinin layihalarin giymatlandirilmasinin keyfiyyatina va
secilmasine neqativ tasir edan bir sira aspektlarinin qeyri-qonastbaxs nazari
tadqiqindan irali galon metodik xarakterli problemlsar meydana ¢ixir.

6. iqtisadi somaraliliyin qiymatlondirilmasi iizre metodiki
vasaitin asaslandiriimasi

Innovasiya layihslarinin semarsliliyinin giymatlandirilmasinin qoyulmus kapitalin
tez qayitmasini tomin edan an calbedicilorinin sonradan secilmasinin iqtisad-riyazi
aparatinin tekmillasdirilmasi masalalari aktualdir va xiisusi diggate layiqdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, hazirda diinya praktikasinda innovasiya layihalarinin
igtisadi samaraliliyinin giymatlandirilmasinin bir ¢ox xarici sirkatlor terafinden
miivaffaqiyyatls istifads olunan miixtalif yanasmalarin va tisullarin biitév bir kompleksi
formalagmisdir. Bunu nazars alaraq, hamginin beynalxalq amakdashgin aktivlosmasina
diggat yetirorak, ilk baxisdan zaruri olan har sey innovasiya layihalarinin
giymatlondirilmasinin ve secilmasinin moévcud beynalxalq elmi-praktiki tacriibasinin
yenidan islonmasi ve onun manimsanilmasidir. Ancaq praktikada bu xeyli ¢atin olur.
Belo ki, aksar giymatlondirma gostaricilarinin sads goriinlisiine ve «nazari qiisursuz-
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luguna» baxmayaraq, onlarin hesabatinda ve tatbiqinda layihalaerin semaraliliyinin
aparilan qiymatlandirilmasinin son naticasini shamiyyatli deracadas toyin edan ayri-ayri
mithiim xtisusiyyatlarin olmasini geyd etmak lazimdir.

Miasir soraitlorde investisiya vo innovasiyalarin iqtisadi asaslandirilmasinin
forglandirici xtlisusiyyatlarinden biri do ondan ibaratdir ki, semaraliliyin qiymatlan-
dirilmasi prosesinda planlasma doévriinde konkret soraitdon ¢ixis edarak tasarriifatel
subyektlar tayin eda bilarler. Bu zaman agar gostarilon masala lizra elmi adabiyyatlari
tohlil etsak, onda s6hbatin asagidaki zaman kasiyinda getdiyini gorarik:

a) innovasiyanin istifads olundugu biitiin (ve ya demak olar ki, biitiin) dévrii nazars

alan;

b) konkret kamiyyata barabar olan;

c) innovasiyanin 6dema dévriindan az olmayan.

Planlagsma doévriiniin kamiyyatinin tayin olunmasina yanasmalarin ¢oxvariantliligi
tacriibade metodiki cahatdan ¢atinlasir va innovasiyanin giymatlondirilmasina neqativ
tasir gosterir. Bu problem onunla agirlasir ki, gosterilon parametr innovasiya
layihalarinin samaralilik kamiyyatini shamiyyatli deracada toyin edir, mahz plan
tifliqiiniin secilmis kamiyyatindan asili olaraq eyni bir layihe ham samarali, ham da
geyri-samarali ola bilar. Bununla slagadar olaraq, yuxarida gostarilon yanagsmalar (plan
ifiiqu kamiyyatinin asaslandirilmadan artirilmasi va ya azaldilmasi imkanina yol veran)
real olaraq innovasiya layihalarinin iqtisadi semaraliliyinin qiymatlondirilmasinin arzu
olunmaz subyektivlasdirilmasina sabab olurlar, bu da bunlarin asasinda gabul olunmus
idaraetma gararlarinin obyektivliyini vo asasliligin1 shamiyyatli deracada asagi salir.

Odema dévrii, birincisi, giymatlandirilen layihanin likvidlik saviyyasini (layihanin
investisiyasina qoyulmus vasaite girisin neca il bagh oldugunu gostararak), ikincisi, bu
layihanin risklilik saviyyasini (layihays qoyulmus vasaitin heg¢ olmasa gaytarilmasi ti¢iin
na qadar c¢ox vaxt lazimdirsa, layihanin gslirliliyinin azalmasina va ya onun
reallagdirilmasini tahliike altina qoyan alverissiz hadisalarin inkisafina sans daha
coxdur) xarakteriza edir. Bununla slagadar olaraq, nazare alsaq ki, innovasiya
layihalarinin shamiyyatli forqlandirici xiisusiyyatlari likvidliyin nisbaton asag1 saviyyasi
va riskliliyin yliksak saviyyasidir, ayri-ayr1 qiymatlandirma gostericilarinin 6dema
dovri kamiyyati ila slagalondirilmasi tamamils mantiga uygun va asashdir, bir sira
hallarda iss, miallifin fikrina gors, - macburidir.

Sonuncu tasdiq an ¢oxu layiha iizra investisiya xarclari (ham¢inin 6dama doévriinda
oldugu kimi) bu layihanin reallasdirilmasindan gslon daxilolmalarla ortiilorken faiz
daracasini tayin edan «galirliliyin daxili normasi» va «galirliliyin modifikasiya olunmus
daxili normasi» (51 va 52 formullar1) gostaricilarina aiddir. Bununla slagadar olaraq
nazardan kecirilon masalanin galacak tadqiqi magsadi ilo asagidaki hallarda goéstarilon
giymatlandirma gostaricilarinin hesabat formullarinda plan ifiiqii kamiyyatinin tayin
olunmasinin miimkiin naticalorini tahlil edak. Bu kemiyyat layihanin 6damo
miiddatindan (PP) azdir; 6doema miiddatindan ¢oxdur va ona barabardir (yani T < PP; T
> PPva T = PP).
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T<PP halinda istanilan innovasiya layihasi a¢iq-acigina geyri-samarali olacaq, bels
ki, onun reallagdirilmasindan daxilolmalarin miqdar1 birmenali sakilds investisiya
xarclarinin miqdarindan az olacaq. Buna gora da plan iiftiqii kemiyyatini 6dema dovri
kamiyyatindan asag) toyin etmayin manasi yoxdur.

T>PP halinda plan iifliqi kamiyyati qiymatloandirma gostaricilorinin hesabat
formullarinda innovasiyadan istifadenin planlasdirilan miiddati 6l¢iisiinde (bunu
tadqiqatgilarin aksariyyati taklif edir) tayin edarsk, biitiin bu dévr arzinds onun
somaraliliyini toyin etmak olar, yani onun miivaffaqiyyatle reallasdirildigi halda
miimkiin maksimum samaraliliyi toyin etmak olar. Bu hagigatan ¢ox miihiimdiir, lakin
bu halda avvalcadan gosterildiyi kimi, gostarilon vaxtin real muddatini kifayat qadar
daqiq tayin etmak imkanina malik olmadan plan iifliqiinii asassiz uzatmaq, nazardan
kegirilon gostaricilarin kamiyyatini, yani tohlil olunan innovasiyanin samaraliliyini
subyektiv olaraq artirmagq olar.

Bundan slavs, agar T>PP hali bir tarafden «6dema miiddati» gostaricisi, digar
torafdan bir sira basqa gostaricilor eyni zamanda istifads olunarsa, son gararin gabul
olunmasi prosesini ahamiyyatli daracads miirakkablasdiron ziddiyyatlarin meydana
goalma imkani istisna olunmur.

Malum oldugu kimi praktikada innovasiya layihalarinin reallasdirilmasinin
maqgsadauygunlugu asaslandirilarken har bir miiassise ¢ox vaxt maksimum yol verilon
(normativ) investisiyani 6doma doévriinii (onu PPme isara edak) tayin edir, bununla da
birmanali sakilds gabul olunmaz uzunmiiddatli, miivafiq olaraq an c¢ox riskli layihalari
rodd edir. Bununla »alagadar olaraq isde IRR va MIRR gostaricilarinin hesabat
formullarinda plan tfiiqi kemiyyatinin qiymatini qoyulmus vasaitlarin bu maksimum yol
verilon 6dema dovri Olclisiinds tayin etmak taklif olunur. Bununla slagadar olaragq,
gostarilon giymatlandirma gostaricilari galirlilik saviyyasini tayin edacok. Bu zaman
innovasiyanin tatbigina istigamatlanmis investisiya xarclarinin mablagi biitiin istifada
dovri arzinda deyil, ancaq normativ 6dema doévrii arzinds onun reallasdirilmasindan
daxil olmalarla 6danir. Belo yanasmadan istifadenin maqsadauygunlugu har seydan
avval Olka tasarriifati subyektlorinin innovasiya layihalarini se¢arken onlardan qisa
0dama dovri ila xarakteriza olunanlarina oriyentasiya etmak macburi zaruratindan irali
golir. Cadval 12-da giymatlandirma gostaricilarinin hesabat formullarinda plan iftiqi
kamiyyatinin tayin olunmasinin miixtslif variantlarinin imumilasdirilmis izahi verilir.

Plan ifiigi kemiyyatinin tayin olunmasina taklif olunan yanasmanin tatbiqinin
miimkiin sahalerini tohlil edak. Bu zaman MIRR va [RR gostoricilarinin iqtisadi
mahiyyatinin uygunlugunu (har iki gostarici innovasiya layihasinin galirlilik saviyyasini
xarakteriza edir), hamg¢inin sonuncuda shamiyyatli catismazliglarin olmasini nazara
alaraq asas diqgat MIRR gostaricisina ayrilir.
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Cadval 12

Plan iifligi kemiyyatinin tayin olunmasina miixtslif yanasmalarda IRR ve MIRR

gostaricilarinin iqtisadi mazmunu

Plan iifiiqii kamiyyatinin (T) 6dema dovrii kemi

ati (PP) ilo alagasinin xarakteri

Gostericl T<PP T = ppmax T> PP
manasi yoxdur |IRR % altinda reinvestisiya IRR % altinda reinvestisiya
sortinda layiha tlizro xorclorin  |sartinda layiha {izra xarclarin
onun PPmax dgvrii arzinds onun | mablagi onun tayin olunmus
IRR reallagdirilmasindan biitiin dévr arzinda
daxilolmalarla 6dandiyi reallasdirilmasindan
golirlilik saviyyasi daxilolmalarla 6dandiyi
golirlilik saviyyasi
manas1 yoxdur |KOD % altinda reinvestisiya KOD % altinda reinvestisiya
sarti ila layiha lizra xarclarin sarti ila layiha iizra xarclarin
MIRR mablagi PPmax ddvri arzinda mablaginin onun biitln tayin

onun reallasdirilmasindan
daxilolmalarla 6dandiyi
golirlilik saviyyasi

olunmus dévr arzinda reallas-
masindan daxilolmalarla
6dandiyi galirlilik saviyyasi

* pPmax — jnvestisiyanin maksimum yolverilan (normativ) 6dema dovrii

Yuxarida gosterilenlari nazars alaraq investisiyanin 6dema doévriniin maksimum
yol verilan saviyyasina (PPme) asasan hesablanmis «galirliliyin modifikasiya olunmus
daxili normasi» gostaricisini asagidaki sakilds yazmaq olar:

max
MIRRP"™ = |2

pp M

> CIF - @+1)™"

-1

pp

D> COF, -(1+r)"

t=0

(54)

burada MIRR™" - investisiyanin maksimum yol verilon 6doma dovrii PPmax

kamiyyatine asasan hesablanmis galirliliyin modifikasiya olunmus daxili normasi-
kamiyyatidir.

igtisadi néqteyi-nezerden axtarilan MIRR™" kemiyyati ancaq
investisiyasina qoyulmus kapitalin qayitmasinit PPmex dovrii orzinds temin eden

layihanin

investisiya layihasinin galirliliyinin maksimal saviyyasidir. Bunu nazara alaraq
gostaricisinin meyar1 ananavi MIRR gostaricisinin meyar ilo analoji olaraq asagidaki
sokilda
maliyyalasdirilmasina safarbar olunmus kapitalin dayarinin kemiyysatine barabardirsa

ifade oluna biler: agar gostoricinin kemiyyati innovasiya layihasinin

ve ya onu o6tirse (MIRR™™ > KOD), onda layihenin reallasdirilmasi ssmaralidir
(miimkiindiir), aks halda geyri-samaralidir (miimkiin deyil), bels ki, bu layihanin «gticti»
vasaitlorin 0z vaxtinda (PPme miiddati dovriinda) qaytarilmasini temin etmak iigiin
kifayat etmayacak.
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Belalikls, innovasiya layihalorinin iqtisadi semaraliliyini giymatlondirarken va
reallagdirmagq ti¢iin onlardan an calbedicisini segarkan gdstaricisini daha semarali va
eyni zamanda 0ziinii tez 6dayan layihalarin asaslandirilaraq segilmasina imkan verir ki,
bu da miasir tesarriifat¢iliq soraitinde oshamiyyatlidir. Bununla oslagadar olaraq

innovasiya layihasinin reallagdirilmasimin KOD< MIRR™™ igtisadi semarslilik sarti
ananavi KOD <MIRR sartinda mantiqi deyil, bels ki, birinci halda slave olaraq daha bir
ahamiyyatli teleab - innovasiya layihasinin investisiyasina qoyulmus vasaitlarin
maksimum yol verilon 6édoma dovriinds gayitmasi imkani nazarda tutulur. Bu zaman

agar KOD < MIRR™"" isa, onda innovasiya layihasinin reallasdirilmasi miiassisayoa PPmax
dovri arzinds ona qoyulmus vasaitin nainki qayitmasini, ham da qoyulmus kapitaldan
alave manfast almagl tomin edir.

Ayrica qeyd etmak lazimdir ki, tak innovasiya layihasinin giymatlondirildiyi halda

MIRR™"™ gdstaricisi ananavi yolla hesablanmis MIRR géstaricisi ilo ziddiyyoto girmir,
aksina onu mantiqi tamamlayir. Bu gostaricilarin analitik garsiliqli alagasini asagidaki
ifada ilo aks etdirmak olar:

KOD< MIRR™™ <MIRR (55)
Ancaq alternativ innovasiya layihalarindan an calbedicisini se¢gmak problemi hall
olundugu halda miiqayisa olunan layihalarin gostarilon gostaricilerinin bir-birina

ziddiyyat toskil edacayi veziyyet istisna deyil (moasalon, MIRR"" > MIRR)"" , lakin

MIRRa < MIRRg). Bu halda miiassise meneceri prinsipial olaraq miiayyan etmsalidir:
PPmax-dak doévrds daha galirli layihaya va ya innovasiyanin biitiin hayati dévriinda
daha golirli layihays istlinlik vermsalidir. Bu zaman sonuncu halda innovasiya
layihasinin reallasdirilmasindan gé6zlenilon manfsatin alinma imkaninin uzaqligina
diggat yetirarak onun boytk riskliliyi haqqinda danismaq olar.

MIRR va IRR gostaricilarinin mazmununun mahiyyatinin uygunlugunu nazars alaraq
idareetma gararlar1 gabul edarkan sonuncudan analoji istifade miimkiindiir. Bu zaman
normativ 6dema dovrii kamiyyatina asasan tayin olunmus I/RR gostaricisinin hesabat
formulu asagidaki kimi olacaq:

™ COF, :PPZF“? CIF,
=l I =

= IRR™™ =7 (56)

Lakin geyd etmak lazimdir ki, MIRR™"" va IRR™"" gbdstaricilorinden eyni zamanda
istifade olunmasi yuxarida gostarilon sebaba goére maqgsaedauygun deyil. Yoni konkret
vaziyyatda miiassise onlardan ancaq birina tstlinliik vermalidir (xiisusile samaralilik
gostaricilarinin ranq shamiyyatina asasan innovasiya layihasinin reallasdirilmasi haqda
son gararin gabul olundugu halda).

Yuxarida deyilonlori qati olaraq iimumilasdirarak qeyd etmak lazimdir ki,
innovasiya layihalarinin reallasdirilmasinin iqtisadi maqgsada uygunlugunu tahlil

edorken MIRR™™ vo ya IRR™" gostaricilorini hékmen ananavi formullarla
hesablanmis gostaricilarla birlikde istifade etmak lazimdir, bela ki, onlar nazarden
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kegirilon layihalarin miixtalif toraflorini xarakteriza edirlar va uygun olaraq, bir-birini
garsiigh tamamlayirlar, bir-birini garsihigh istisna etmirlor. Demsli, MIRR™"™ vo ya

IRR™™ géstoricilorinden istifade semarsliliyin giymatlondirilmasi ve sonraki se¢im
prosesinda normativ dovr arzinds PPme*-dak 6danan yliksak samarali layihalarsa, MIRR
va IRR gostaricileri ise gozlanilon butlin hayat dovri arzinds calbedici layihalare
oriyentasiya etmays imkan verir. 9gor na miiassiss, na da xarici investor innovasiya
layihasinin investisiyasina qoyulmus vasaitlarin qayitma miuddatina alave talablar irali
stirmiirsa, onda 52 va 54 ifadslari eyni olacaq.

Isin bu hissesindaki toklif olunan tdvsiyealorin praktikada istifade olunmasi
innovasiya layihalerinin qiymeatlandirilmasinin va alternativ layihalorden an
calbedicilorinin sonraki sec¢iminin obyektivliyini artirir va belslikla innovasiya
faaliyyatini planlasdirarkan ve hayata kegirarkan gabul olunan idara gararlarinin lazimi
saviyyada asaslandirilmasini tomin edir.

7. EKkspert surasi haqqinda asasnama

1. Ekspert surasi miiassisa nazdinda faaliyyat gostarir ve magvaratci orqandir.

2. Ekspert surasinin asas magsadi kommersiya maqsadi ila elmi-tadqigat islerinin
(ETI) innovasiya mahsullarinin secilmasi iizra tévsiyslarin hazirlanmasidur.

3. Is asasinda ekspert surasinin iizarine asagidaki vazifalar qoyulur:

- ETI planlarinin tahlili va innovasiya mévzularinin secilmasi;

- daxil olan innovasiya mahsullarinin ekspertizasi;

- sec¢ilmis innovasiyalarin kommersiya maqsadlari {li¢lin istifads lizra asaslanmis

tovsiyalarin formalasmasi;

- innovasiya iizro biilletenlorin ve digar c¢ap materiallar1 tlizra tovsiyalarin

hazirlanmasi;

- innovasiya mahsullarinin transfer imkanlari tizra tovsiyalar;

- innovasiya mahsullarinin qiymatlandirilmasi.

4. Ekspert surasinin funksiyalari:

- ekspertiza mexanizmi tizrs takliflorin islonmasi;

- ETi-nin movzularinin tahlili;

- tovsiyalarin islonmasi;

5. Ekspert surasinin strukturu sadr, onun miiavini, suranin elmi katibi ve
ekspertlordon ibaratdir. Ekspertlor taninmis, ytliksak ixtisash alimlar ola bilar.
Ekspertlar elmin miixtalif sahalarini temsil edirlar va onlarin terkibini EIM-in rehbarliyi
tasdiq edir.

6. Ekspert surasinin garari iclasda istirak edanlarin sas ¢oxlugu ila (50%-dan az
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olmayaraq) gabul edilir. Ekspert surasinin garari, iclasda onun timumi tarkibinin 50%-
dan ¢oxu istirak etdikda haqiqi sayilir. Ekspert surasinin garari protokollasdirilir va
suranin sadri (sadr miiavini), elmi katibi tarafinden imzalanur.

7. Ekspert surasinin sadrinin va onun muavininin salahiyyatlari:

- ekspert surasinin isinin taskili;

- tovsiyalarin hazirlanmasi;

- EiM-in rehbarliyi ils s1x koordinasiya faaliyyatinin hayata kecirilmasi.

Ekspert surasinin elmi katibinin salahiyyatlari:

- iclasin kvorumunun tamin edilmasi;

- iclasin protokolunun aparilmasi.

8. Ekspert surasinin sadri, onun miiavini, elmi katibi va ekspertlari 6z funksiyalarini
(vozifalarini) yerina yetirmadiklori halda EIM-in rahbarliyinin garan il dayisdirile
bilarlar.

8. Innovasiya layihalarinin se¢ilmasi gaydalar

Miasir Azarbaycan iqtisadiyyatinin asasini tabii ve amak ehtiyatlar1 ilo yanasi
olkenin elmi-texniki potensiali toskil edir. Iqtisadiyyatin keyfiyyatca yeni veziyyote
kecidi innovasiya faaliyyatinin vacibliyini artirdi. Bu giin daxili bazarda innovasiya
texnologiyalarina olan talab innovasiya layihalarinin secilmasina talablarin artirilmasina
gotirir. Ona gora da innovasiya layihalarinin ekspertizasi va giymatlandirilmasi iizra
metodikalarin hazirlanmasi 6n plana ¢ixir.

1. innovasiya layihalarinin se¢ilmasi prosedurlarina iimumi yanagsma

Bu giin innovasiya layihalarinin inkisafinin miuixtalif marhalalarinda ekspertizasini
aparilmasinin metodika va alatlari ¢cox saydadir.

Ekspertizasinin maqsadi innovasiya texnologiyalarinin secilib irali ¢akilmasi
prosesina dastak gostarmakdir.

Beloa ekspertizalarin vazifalari tadqgiqatcilara teqdim etdiklori elmi-tadqigat islarinin
kommersiya potensialini miiayyon etmoaya komak etmak va onlarin har torafli
giymatlondirmak ve ekspertizasindadir.

Senadda ekspertizanin naticalorine gors hamin texnologiyalarin kommersiya-
lasmasi tizra goriilacak islar tizra miixtalif metodikalar taqdim edilir.

2. Innovasiya layihalorinin taskili, giymatlandirilmasinin texnoloji
aspektlari va secimi
Innovasiya layihasi anlayislari
Innovasiya layihasi - elmi-todgiqat, tocriibe-konstruktor, istehsal, toskilati
kommersiya vo digar tadbirlor kompleksini birlasdiron maqsad ve proqramlarinin
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sistemidir. O, innovasiyaya aparan va say gostaricilari ilo teqdim edilon elmi-texniki
masalalarin samarali hallini tamin edir.

Innovasiya - elmi ideya, yeni mohsul, texnologiyalar, xidmatlar, amayin taskili,
idarsetmoa mexanizmin kasfidir.

Innovasiyanin kommersiyalasmasi - bazarda kommersiya nailiyyati alde etmoak
mogqgsadi ilo elmi ideya, kasfin mahsula (xidmata) transformasiya prosesidir.

Demoli, innovasiya layihasi (IL) bazarin talabi ilo totbigi kommersiya nailiyystini
tomin edoan elmi ideyanin (kasfin) mahsula (xidmata) transformasiyasi hesab edils bilar.

innovasiya layihalarinin tasnifati

Innovasiya layihalarinin iimumi tesnifatinda asagidaki 3 nov xiisusi geyd edilir:

- tadqiqgat layihalari;

- vengur tatbiqi layihalar;

- 9nanavi sanaye layihalari.

Tadqiqat layihalari

Digarlarindan forqli olaraq tadqiqat layihsalarinin maqsadi kommersiya somarasi
almaqdan ibarat deyil. Maqgsad tatbiglari naticasinda iqtisadi semarays nail olmagi
tomin edan yeni mahsul va texnologiyalarin yaradilmasinda istifads edile bilon elmi
naticalar almaq li¢iin elm va sanayenin miixtalif sahalarinda intensiv texnoloji inkisaf
soraitinin yaradilmasidir.

Aparilan islar naticasinds alinan fundamental acilis vo ya kasf elmi-texnoloji inkisaf
prosesini stimullasdiran ve ya digar keyfiyyatli texnoloji saviyyays kecidi tamin edir.
Elmi-tadqiqatin naticalari har-hansi bir sanaye miiassise ve ya sahasina bagh deyil va
miixtalif sahalards istifads edilmakls yanasi, coxlu miixtalif tatbiq sahasi tapa bilar. Bela
tadqiqatlara misal: lazer texnologiyalari tibds, masingayirmada vas s. istifads edils bilar.

Vencur (riskli) tatbiqi layihalar

Vencur (riskli) tatbiq layihalarinin maqgsadi - kommersiya maqsadi ila istifadada
yliksak va ya ¢ox yliksak galir almagi tomin edan yeni mahsullar va ya texnologiyalarin
yaradilmasi.

Vencur layihasinin hayata ke¢cma prosesi asagidaki marhslalara boéliintir:

- baslangic

- seriya istehsal.

I moarhalads layihanin ideyasi ETTKI naticalerinds asagidaki formada tesdigini
tapmaldir:

- tacriibi nlimuna ve ya mahsulun partiyasinin yaradilmasi izrs is

- bazarin tatbiqi.

Layihanin bu daha riskli marhalasi sona ¢atdiqda yeni miiassisa li¢iin asas yaradilir:

- yeni miiassisanin yaradilmasi (ve ya olanin se¢ilmasi), geydiyyati vo faaliyyatinin

tominati;

- layihanin inkisafinin va maliyyalosmasinin daqiq biznes-planinin islanmasi;

- layiha ideyasinin samaraliliyinin tasdiqi.
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I moarhalo - “seriya istehsali”. Layihanin bu moarhslasinin hoyata keg¢masi
naticasinda istehsal tagkil edilir, mahsulun samarali satis1 va yiiksak galirini tamin edan
marketinq proqrami hayata kegirilir.

Il marhalada:

- istehsalin inkisafinin strateji planinin islonmasi;

- bina va tikintiloarin tikintilari;

- avadanliglarin alinmasi va asaslarin hazirlanmasi;

- ehtiyat hissalarinin, materiallarin alinmasi;

- moahsulun (xidmatin) istehsals;

- moahsulun paylasdirma sisteminin yaradilmast;

- reklam va marketing.

Elmi-texnoloji va ya kommersiya risklari ilo xarakteriza edilon layihalar, adatan,
ilkin marhalada har hansi bir miiassisaya bagh olmur.

dnanavi sanaye layihalari

Bela layihalarin magsadi - istehsalatin taskili va ya samarsliliyinin artirilmasi ve adi
va ya takmillasmis ananavi mahsul ve xidmatlarin satisi naticasinda alds edilan galirdir.

Senaye layihasinin hayata ke¢masinin naticesi foaaliyyat gdsteren ve ya yeni
miiassisada mahsulun (xidmatin) seriya istehsalinin va satisinin tagkilidir.

Bu layihalar yalniz har-hansi senaye miiassisasine bagh olduqda baxila ve
maliyyalaga bilar.

Layihalarin sec¢imi ti¢iin adi ekspert qiymatlandirms tisullarindan istifads edilir. Bu
ekspert lsulu ¢ox kriteriyali ekspert giymoatloandirma asasinda aparilir. Bu kriteriyalar
yuxarida gostarilan tosnifata asasan layihanin néviindan asilidir.

3. Ekspertizanin aparilma iisullar:
Layihslorin ekspertizasinin maqsadi tekce ETTKi-nin naticalerinin kommersiya
potensialinin qiymatlandirilmasi deyil, ham da:
- texnologiyanin hansi marhalada olmas;;
- layihanin hayata ke¢masi tigiin faaliyyatin miiayyanlosmasi;
- texnologiyanin kommersiyalasmasi potensialinin artirilmasi ti¢iin goriilacak
islarin miiayyenlasdirilmasi.

4, Umumi ETTKIi-lorin icindan innovasiya texnologiyalarinin sec¢ilmasi

Umumi ETTKIi-larin i¢inden innovasiya texnologiyalarin se¢ilmasi iigiin:

I moarhalads ETTKI ve ya elmi-tadgigat layihslorinin naticelarinin kommersiya-
lasdirilmasi imkaninin olmasi sahasinda ekspertiza aparilmasi1 maslahat gortiliir.

5. ETTKI naticalarinin ilkin ekspertizasinin aparilmasi yollar:

ETTKI noticalarinin ilkin ekspertizasinin magsadi elmi-tedgigat layihasinin
naticasinin yenilik, istiinliik kommersiya potensialini miiayyan etmakdir.

Istonilan ekspertiza toraflor arasinda razilasmanin imzalanmasi ils baslanr.
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Ik névbads aparilan ETTKI va ya elmi-tadqiqat layihalori hagqinda iimumi malumat
toplanmalidir va onlardan toplanan malumat iizre ekspertiza apaririq. Bura aiddir:

- layihanin yerina yetirilma muiddati (baslama va bitma tarixi);

- icrag togkilat hagqinda malumat (kodu, qisaldilmis adi, tam adji, faksy, tel, e-mail,

linvani, bas idaranin adi);

- maliyya manbayi vo hacmi;

- ETTKI-nin aparilmasina asas;

- isin novy;

- ETTKI ads;

- isin maqsadi;

- gozlanilan naticalar;

- acar sozlari;

- layihanin rahbari (isin rahbari, isin masul icragisi);

- movzu rubrikalarinin kodu;

- UOT indeksi;

- miiassisa rahbari (taskilatin rahbari).

Sonra ETTKI naticosinin ilkin ekspertizasi aparilir. Ekspertiza {i¢iin diger
informasiya taqdim edilir:

- ETTKI hesabatlari dyranilir;

- ekspertlarin ETTKI movzusu sahasinds tadgigatlar1 (malumatlarr).

ETTKI hesabatlar éyranildikden sonra, informasiyanin tamlig: {iciin secilon islarin
informasiya ve qeydiyyat veraqlarindan bazi sahalar yeniden nazardan kegirilir. Sonra
isa tam malumat tlciin informasiya veraqinda informasiya xiisusiyyati sahasi dyranilir.
Bunlarin naticasinda diger kriteriyalar tli¢iin anket sorgusu aparilir. Anketlar alavada
verilir.

9. Ekspertizanin aparilma qaydalar

I. 9sas

1. Ekspertizanin  moaqsadi  ETTKI-nin  innovasiya  xiisusiyyatinin  elmi
giymatlondirilmasi, onun yerina yetirilma imkanlarinin miisyyanlasdirilmasi, onun
moaqsadauygunlugu, innovasiya kataloquna daxil edilmasi haqqinda toakliflarin
verilmasidir.

2. ETTKI geydiyyata diisditkden sonra ekspertizaya taqdim edilir.

3. ETTKi-lorin ekspertlor tlizro paylanmasi informasiyasi moaxfidir: ekspertiza
sonadlarinin hamisinda ekspertlar kodla gosterilir. Bu informasiyaya kecid yalniz
Ekspert Surasinin sadri va idarenin miidirine maxsusdur.
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Ekspert Surasinin katibi ETTKIi-in ekspertlor iizro paylanmasinda olan biitiin
dayisikliklarin qeydiyyatini va nazaratini aparir, ekspertizanin aparilmasini tomin edir.

4. ETTKIi-innovasiya kataloquna aid edilmasi hagqinda garar uygun bilik sahasinin
ekspertlarinin takliflori asasinda Ekspert Surasi gabul edir.

II. ETTKIi-innovasiya xiisusiyyotlarinin ekspertizasi

1. Ekspertiza aparilmasi ti¢iin ilkin verilanlar gabul edilmalidir.

Ekspertiza 3 marhalada aparilir:

a) ETTKI sorbast ekspertlara paylanilir vo onlar tarafindan qiymatlondirilir.

b) Sonra ETTKi aid oldugu sahenin sorbast ekspertlari torafinden kollektiv
miizakira olunur.

c) Ekspert Surasinin iimumi miizakirasina ¢ixarilir.

Ekspertizanin naticasi innovasiya kataloglarina daxil edilmays taklif olunan ETTKI
siyahisidir.

2. Ekspertizanin birinci marhslasinda har bir ETTKI baxilmaq iiciin onun aid oldugu
saha lizra 3 sarbast eksperta (onlardan avvaldan alinmis imzalanmis raziliq asasinda)
taqdim edilir. Bu ekspertlardan biri Ekspert Surasinin tizvii olmahdir.

Bu marhalanin sonunda ekspertlar izahli qararla ekspert anketi taqdim etmalidirlar.
agar ekspertlarin giymatlari ¢ox farqlanirlarss, onda suranin katibi miitlaq olaraq isi
alave ekspertizaya toqdim edir.

3. Ekspertizanin ikinci marhalasinda bilik sahalari tizre ekspertlorin verdiklari
anketlar ekspert tisulu ilo giymatlandirilarak, alinan natice ETTKIi bilik sahalari tizra
ekspertlar bolmasinda Ekspert Surasina teqdim edilmak ti¢lin garar gabul edilir.

Bolmanin gorar kataloga teqdim edilan ETTKI-larin genis siyahis1 daxil edilon
protokol seklinda tartib edilir (cavabdeh Ekspert Surasini katibi olur).

4. Ekspertizanin ti¢lincli marhalasinda bélmalardan teqdim edilon gararlara Ekspert
Surasinin iimumi iclasinda baxilir.

Ekspert Surasinin garari innovasiya xiisusiyyatli ve kataloqa daxil edilmays taklif
edilon ETTKI-larin genis siyahis1 daxil edilan protokol saklinda tartib edilir (cavabdeh -
Ekspert Surasinin sadri).

5. ETTKI ekspert surasinin bdlmslorinin gorari, Ekspert Surasi torafinden slave
ekspertizaya gondarila bilar.

6. Ekspert Surasinin iclaslarinin aparilma vaxti ve yeri sadr tarafinden tayin edilir
(Ekspert Surasinin bolmalarinda isa - ekspert surasinin katibi). Ekspert Surasinin va
onun bélmslerinin gorarlan iclasdakilarin ses ¢oxlugu ( > 50%) gobul edilir. iclasda
Ekspert Surasinin tarkibinin 50%-dan c¢oxu istirak edands onun garar1 haqiqi hesab
edilir. (kvota olur).

I1I. Ekspertizanin birinci marhalasinin prosedur xiisusiyyatlari
1. ETTKi-lorin bilik sahalari {izre béliinmasi tasnifat kodu asasinda aparilir ve
Ekspert Surasinin sadri tarafindan tasdiq edilir.
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2. ETTKI ekspertloro paylandiqda “maraqli” vaziyyatinden gac¢ilmalidir: ETTKI aid
oldugu taskilatdan olan eksperts toaqdim edilmamalidir. 9gar ekspert har hansi
sababdon ETTKI “maraqlidirsa”, onda o, Ekspert Surasina xabar vermalidir va is basqa
eksperta toqdim edilmolidir. ETTKI-in ekspertloro paylanmasi va biitiin doayisikliklar
sanadlarda geydiyyatdan ke¢cmalidir.

3. Ekspert ETTKI garar1 hagqinda maksimum iki haftaya toqdim etmalidir.

4, ETTKI tizro ekspert gerari Ekspert Surasi terafinden tesdiqlonmis ekspert
anketinda suallara cavab soklinda formalasir.

Digar torafdean ekspert ETTKI innovasiya xiisusiyyatlari haqqinda fikirlarini taqdim
etmalidir.

IV. Ekspertiza naticalarinin Ekspertiza Surasina toqdim edilma proseduru

1. Ekspert Surasina taqdim edilan ETTKI siyahisi Suranin iizvlsrins iclasa iki hafte
galmis teqdim edilmalidir.

2. Ekspertizanin har ii¢ marhalasinin ke¢mayan ETTKI Ekspert Surasinda baxilmur.

10. Ekspertiza haqqinda asasnama

ETTKI innovasiya kataloquna daxil edilmesi haqqinda gearar ¢ox marhalali
ekspertiza asasinda gabul edilir.

Ekspertizanin toskili
1. Ekspertizanin magsadi ETTKI-nin innovasiya xiisusiyyatinin elmi giymatlon-
dirilmasi, onun yerina yetirilma imkanlarinin miiayyanlasdirilmasi, onun maqsa-
douygunlugu, innovasiya kataloquna daxil edilmasi haqqinda takliflarin veril-
masidir.
2. ETTKI geydiyyatdan ke¢dikdan sonra ekspertizaya taqdim edilir.
ETTKI-nin ¢oxmarhalali ekspertiza proseduru “Ekspertizanin aparilmasi1 gaydasi”
asasinda aparilir. ETTKI ekspertizasi 3 marhalade aparilir:
1. ETTKI sarbast ekspertlara paylanilir ve onlar terafindan giymatlandirilir.
2. Sonra ETTKI aid oldugu sahenin sarbast ekspertlori torafinden kollektiv
miizakirs olunur.
3. Ekspert Surasinin timumi miizakirasina ¢ixarilir.
Ekspertizanin naticesi innovasiya kataloquna daxil edilmoaye taklif edilon ETTKI
siyahisi saklinda ekspert surasinin gararidir.
Ekspertizanin birinci marhalasinda ETTKI:
1. ETTKI-larin bilik sahslori iizre boliinmasi tosnifat kodu osasinda aparilir ve
Ekspert Surasinin sadri tarafindan tasdiq edilir.
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2. ETTKI ekspertlara paylandiqda “maraql” veziyyatinden gacilmalidir: ETTKI aid
oldugu tegkilatdan olan eksperta toaqdim edilmamsalidir. 9gar ekspert har hansi
sababdan ETTKI “maraqlidirsa”, onda o, Ekspert Surasina xabar vermalidir ve is
basqa eksperto toqdim edilmoalidir. ETTKI-in ekspertlare paylanmasi va biitiin
dayisikliklar sanadlarda qeydiyyatdan kegmalidir.

3. Ekspert maksimum iki haftoye ETTKI gorarini taqdim etmalidir.

4, ETTKI iizra ekspert gorar1 Ekspert Surasi terafinden tesdiglonmis ekspert
anketinda suallara cavab soklinda formalasir.

Digar torafdean ekspert ETTKI innovasiya xiisusiyyatlari haqqinda fikirlarini taqdim

etmalidir.

Ekspert Surasi

1. Ekspert Surasinin torkibi amr ile tasdiq edilir. Ekspert Surasinin tarkibina har
bilik sahasindan ekspertlor daxil edilirlor. Ekspert Surasi sarhadinde “ETTKI”
informasiya sisteminda har bir bilik sahasinds “icragilar” malumat bazasi segilan
ekspertlardan “bilik sahasi lizra ekspert” b6lmalari formalasir.

Ekspert Surasinin tarkibina sadr, sadrin miiavini, tizvlari, elmi katib daxildir.

2. Ekspert Surasinin salahiyyatinae aiddir:

a) ekspertiza mexanizmi haqqinda takliflarin islanmasi;

b) coxmoarhalali ekspertizanin toskili, innovasiya metoduna daxil olan ETTKI

haqqinda garar verilmasi;

d) ekspertiza prosesinda miibahisali vaziyyatlarin baxilmasi;

q) secilon ETTKI {izrs asaslanma talab etmao.

3. Ekspert Surasi sadr ve miiavinlarinin salahiyyatlarinas aiddir:

a) ekspertlar tizra ETTKI paylanmasinin toskili;

b) ekspert torkibi haqqinda taklif hazirlanmasi;

q) Ekspert Surasi bélmalarinin isinin tagkili.

4. Ekspert Surasinin elmi katibinin salahiyyatlarina aiddir:

a) Ekspert Surasi va ekspertlarin isinin taskili;

b) Ekspert Surasi va bélmalarin protokollarinin aparilmasi.

5. Ekspert Surasinin ve onun boélmalarinin garar iclasda istirak edanlarin (50%-
dan ¢oxu) sas ¢oxlugu ila gabul edilir.

Ekspert Surasinin garari innovasiya kataloquna daxil edilmasina tovsiya edilon
ETTKI siyahisi daxil edilon protokolu seklinds tortib edilir, elmi katibi ve Ekspert
Surasinin sadri tarafinden imzalanir va tesdiqlanir.

Ekspertlar
1. Ekspert aktiv islayan yiiksak ixtisasl miitoxassis ola bilar.
2. Ekspertlar “ETTKI” informasiya sisteminin “icrag1” bazasindan segilir, kodlasir ve
hansi sahays aid oldugu da baza ssasinda mtiayyanlasir.
3. Ekspertlar suraya davat edilmadan, maktub vasitasi ile informasiya ve lazim olan
sanadlari gabul eds va naticani (ekspert anketini) da poctla teqdim eds bilarlar.
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Bu halda ekspertlor bir-birilorini tanimadiglarindan naticenin obyektivliyi va
tamlig1 daha daqiq ola bilar.
4. Ekspertlarin vo ekspert bolmalarinin tarkibi Ekspert Surasi terafindan tesdiq

edilir.
ETTKI torofinds planlasdirilmis mdvzularin ekspert giymatlorinin bal codvali
e . L - . Balla
Meyarin ad1/gostarici Meyarin xiisusiyyati/ gostarici giymotiondirmo

ETTKI mévzusunun ideyasinin xiisusiyyatlari va gostarilon natico

1. Yenilik

1.1. Elmi yenilik daracasi

Yiiksak Diinyada ilk dafs aparilir 7-10
Nisbatan yliksak Azarbaycanda ilk dafs aparilir 4-6
Kifayat gadar yliksak ETT saviyyasinda yenilik 1-3
olmayan
yoxdur ictimai
2. Elm vo tocriiba iiciin shamiyyati
2.1, Elm va tacriiboanin gozlonilon naticasinin tasir daracasi
Yiiksak Elm va tocriibanin inkisafina kokdan tasir 7-10
gostaracak
Nisbatan yliksak Elm va tacriibanin inkisafina shamiyyatli 4-6
tasir gostaracak
Kifayat gadar yliksak Elm va tacriibanin inkisafina askar tasir 1-3
olmayan gostaracak
Yoxdur Elm va tocriibanin inkisafina hec bir 0
ahamiyyati yoxdur
2.2 ETTKI tarafindon Elm va tacriibanin uygunluq daracasinin
planlasdirilan aktualhq sorgulari
Yiiksak Elm va tacriiba liglin an miithiim shamiyyata 7-10
malikdir
Nisbatan yliksak Mihiim shamiyyate malikdir 4-6
Kifayat gadar yliksak Miiayyean edilmis shamiyyats malikdir 1-3
olmayan
Aktual deyil Elm va tacriibanin sorgu va masalalarina 0
uygun deyil
2.3 Totbiqdan alinan | Tatbiqdan goézlanilan effekt: Camdo effektin bir
gozlonilan effektin - miialicavi-profilaktik, nec¢s névi oldugu
giymatlandirma - sosial, halda effekt 10 bali
saviyyasi - igtisadi, kecmoamolidir
- elmi
Yiiksak dhamiyyatli effektls respublikada genis 7-10
totbiq
Nisbaton yliksok ohomiyyatli effektls bir ne¢co miiassisada 4-6
tatbiq
Kifayat gadar yiiksak Tayin edilmamis effektls bir miiassisada 1-3
olmayan totbiq
Yoxdur Tatbiq planlagdirilmayib 0
Deyil
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Biitiin planlasdirilan ETTKI eskpertlori Ne.... ballarla giymatlondirme

Ekspertin S.A.A (N9)
Meyar/ ETTKI Ne
Gostarici Nel |Ne2 |Ne3 |Ne4 |Ne5 |Ne6 |Ne7 |Ne§ |Ne9 |Ne10 [Ne1l |Ne12
Ne ETTKI

1.Yenilik

1.1 elmi yeniliyin
daracasi

2.Elm va tacriiba iiciin shamiyyati

2.1 Elm va tacribanin
gozlanilan naticasinin
tosir daracasi

2.2 ETTKI tarafinden
planlasdirilan
aktualliq

2.3 Tatbiqdan alinan
gozlanilan effektin
giymatlandirma
soviyyasi

Biitiin planlasdirilan ETTKIi-nin biitiin ekspertlari Ne.... ballarla giymatlandirma

Meyar/
Gostarici

Ne ETTKi

ETTKIi Ne

1

2134 |5|6|7)|S8

9

10

11

12

Comi

Orta bal

1.Yenilik

1.1. Elmi yeniliyin
daracasi

2.Elm va tacriiba li¢iin shamiyyati

2.1. Elm va tacriiba-
nin gozlanilan
noaticasinin tasir
daracasi

2.2. ETTKI terafinden
planlasdirilan
aktualliq

2.3. Tetbigdan alinan
gozlanilan effektin
giymatlandirma
soviyyasi
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