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GIRIS

Hazirda istehsal¢t ilo istehlak¢i arasindaki miinasibatlorde daha c¢ox
istehlak¢inin istoklori 6n plandadir. Belo oldugu halda, istehsal sistemlorinin va
idareetma {tsullarimin tez-tez yenilonmasi ve daha da yaxgilasdirilmas: vacib
masalalorden birina gevrilmisdir. Istehsal prosesinde samaraliliyin tomin edilmasi
istehsalin tegkilinde osas magsaddir. Bu baximdan, qenastli istehsalin teskili
istehsalda biitiin israflarin qarsisinin alinmasina istiqamatlonmis sistemdir. Qanastli
istehsalin asas strategiyasi istehsal stiratini artirib, axin vaxtini azaldaraq keyfiyyet,

xarclar ve tachizat sistemini eyni vaxtda yaxsilasdirmaqdar.

1. QONADTLI ISTEHSALIN MAHIYYQTi

Qonaotli istehsal miiessisade lazimsiz morhslsleri logv etmoak, biitiin
fealiyyotlori siralamaq ve istehsali yaxsilasdirmaq tigtin davamli olaraq fealiyyatds
olmaqdir. Mahsulun dizayninda, miisssisanin tegkil olunmasinda va isladilmasinds,
istehlakcgilarla slagads, idareetmade ve s. genastli istehsalin funksional olaraq
toaliyyat gostaran elementlori movcuddur. Buna gore das, genastli istehsal, liderlik,
kollektivle isloms, kommunikasiya kimi inzibati maesalalarle bilavasite slagslidir.
Isilorin istehsalda vo idarsetmada foaliyystlorinin vacib oldugu genaatli istehsal
keyfiyyat gostaricilorinin yaradilmasini talob edir. Eyni zamanda hom isloyen, hom
da yaranan bazi problemlarin halli yollarinin axtarilmasi ve miizakirs olunmasi tigiin

toplasan is¢i qruplar: genastli istehsalin asasini toskil edir.

Qonaatli istehsali kiitlovi istehsalla miiqayisede biitiin ehtiyatlarin daha azini
istifads edir, is¢i qlivvasinin yarisy, istehsal sahasinin yarisi, avadanlhqlara qoyulan
investisiyanin yarisi, lazim olan stoklarin yarisindan da az hissesinin saxlanlmasinin
tomin edir, cox az itki vo daha da artan cesidlilikde mahsullar istehsal edir. Kiitlovi
istehsalla gonaatli istehsal arasinda asas farq istehsal olunan mahsullarin hacminin
tonzimlonmasi proseindadir. Qanasatli istehsal prosesinde moahsul istehsali prosesi

cari tolob meyllari tizre qurulur.

Ugurlu genastli istehsal modelini xarakterize edan osas amillor: layiha
meneceri, komanda sgoklinde faaliyyet, tachizatcilarla inteqrasiya, malumat

moadaniyyati, inteqra edilmis miuhandislik ve istehlak¢i yoniimli olmasidir. Bu
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amillor imumi keyfiyyote nazarat sisteminin ssasin togkil edir. Qonastli istehsalda
keyfiyyot anlayisi istehlak¢i her hansi bir moehsulu alarken hemin mshsulda
istehlak¢inin biitiin gozlentilarinin qarsilanmasi va istifade ederken meahsuldan raz
qalmasin ifads edir. Qonastli istehsal sistemi hadafs catmaq {tiglin tiist tobage
iscisindan an asag1 vazifali is¢isine qodar biitiin iscilorin bir biitiin halinda islomasini
tomin edir, biitiin sahelorde 0z isini miikemmsal bilen isgiler yerlosdirir va
avtomatlasdirilmis avadanliglara tistiinliik verir. Digor torafden, 6hdsliklar en asag1
tobagayo godar biitiin iscilor arasinda diizgiin boliiniir ki, bu har bir is¢inin 6z
goracayi isini bilmasine vo daha masuliyyastli yanasmasina sebab olur. Qenastli
istehsal daha ¢ox pesakarliq talab edir ve is miihitinin buna uygun formalasmasin

tomin edir.

Qonaatli istehsali kiitlavi istehsalla miigayiseda biitiin ehtiyatlarin daha azini
istifads edir, is¢i qlivvasinin yarisy, istehsal sahasinin yarisi, avadanlhglara qoyulan
investisiyanin yarisi, lazim olan stoklarin yarisindan da az hissasinin saxlanlmasinin

tomin edir, ¢cox az itki vo daha da artan cesidlilikde mohsullar istehsal edir.

2. QONADTLI ISTEHSAL STANDARTLARININ T9TBiQINDO iSTINAD EDiLON
USULLARIN MAHIiYYOTi: “ALTI SiQMA” METODU

Diinyada an yaxsi sistem kimi giymatlondirilon genastli istehsal potensiallarin
macmusudur. Yaponiya da daxil olmaqla bir ¢ox 6lkalards genastli istehsala kegid
edon sirkatlor bu sistemin bazi komponentlarini totbiq edirlor. Cox zaman sirkatlor
keyfiyyot faktorlar1 ve is rotasiyasi kimi xtisusiyyotlari totbiq etmakls, “tam vaxtinda
catdirilma” kimi xtisusiyyetlora diqqget etmoakls, qenaatli istehsal {i¢lin daha vacib
olan “tam zamaninda istehsal” (JIT) ve idareetma anlayisina lageyd yanagirlar. Belo
sirkatlorda genaatli istehsalin tam totbiq olunmamasi homin sirkatdos galirin asag:
olmasina ve bazi seqmentlorin zorar gormosile naticelonir. Qanastli istehsal biitiin

xiisusiyyatlori il birlikda totbiq olunmalidir.

Sirkatlar daha ¢ox yeni bir hall yolu axtarmaqda olduglar: bohran dévrlerinda
yeni sistemlara kecid etmoayi goze alirlar. Ford sirkastinin 1980-ci illerde bohran
vaziyyetinin yarandig1 dovrde genastli istehsal sistemini totbiq edib qisa miiddat
arzinde vaziyyetini yaxsilasdira bilmasi ve garbds bu sistemi an yaxs1 tatbiq eden

sirkat olmas1 da bunun bariz niimunaosidir.



\ QONAOTLI ISTEHSAL METODLARININ TOTBIQ EDILOCOYI MUSSSISOLORSO DAIR
TOHLILLORIN APARILMASI VO MUVAFIQ TOKLIFLORIN HAZIRLANMASI

Bir miiessise tamamils genastli istehsala kegmoak ticlin asagidaki tisullar totbiq
etmalidir:

e Kanban sistemi

e Qarisi1q yiikloma va istehsalda nizamliliq

e Tok hisss axinm

e Avadanliglararasi/sexlar aras1 sinxronizasiya

e U-xatlori

ePoka-Yoke

e Umumi mohsuldar qulluq

eKeyfiyyot dairasi

eTam zamaninda istehsal (JIT)

*55

e Stiratli galib dayisma (SMED texnologiyasi). [6]

Sahvlardan miidafis iisulu va ya “poke-yoka” —istehsalin novbati marhalasina
qusurlu mahsulun diismasinin garsisin1 almaq maqsadils istifads edilir. Sehvlerden
xilas olmaq ti¢iin mahsulun keyfiyyatinin yoxlanilmasi har bir emaliyyatin terkib
hissesi olmal1 ve avadanliq sshvlarin askar edilmasi ve prosesin dayandirilmasi tigiin
sensorlarla tachiz edilmalidir. Qanastli istehsalin digar alstlari ilo birlikde istifads
edilon bu metod mahsulun qlisurunun olmamasini tamin edir, onun istehsal prosesi
iso davamli olaraq hayata kegirilir [1]. Sensorlar istehsal prosesini tenzimloayir ve
qusurlarin garsisinin alinmasinda asagida gosterilen iki iisulun birinden istifade
edilir:

eNozaret sistemi — normanin pozulmasi halinda avadanhig dayandirir ve ya
tolob olunan kimi emal edilmayonadak konveyerin haroket etmoamsosi ti¢iin proses
sixaclarla blok edilir. Operatordan asili olmadigma gore bu sistemo daha cox
ustunluk verilir;

e Xobardarliq sistemi — magmin dayandirilmasi ve ya problemin aradan
qaldirilmasi signalini operatora gondarir. Proses operatordan asilidir, buna gore de

insan amili tam daxil edilmoamisdir.

Sehvden miidafis {iglin istifads edilon hassas cihazlarin ti¢ novii vardir: fiziki
alago (kontakt) sensorlari; enerji alago (kontakt) sensorlari; fiziki seraitlorin

doayisikliyini miisyyen edan sensorlar [2].

Harakatloar plani:
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1. Miitexassislorden ibarat komandani formalasdirmagq: rehbarliyin, keyfiyyat
xidmetinin, texniki xidmatin va istehsalin niimayondalari;

2. Halli talab olunan problemlosri ve onlarin moévcudlugunun sababloarini agkar
etmok;

3. Istehsalin tokmillogdirilmasi ve sohvlerin yaradilmasi imkanlarinin
qarsisinin alimmasi tizra tadbirlari igloyib hazirlamag;

4. Istehsal prosesinde tokmillogdirilmis cihaz ve avadanliglardan istifade

edarak potensial sahvlari aradan qaldirmagq.

Sehvlarden miidafie tisulunun istifads qaydalar::

1. Problemin manbayina, yani problemin haqgigaton yarandig1 va yens yarana
bilacayi yero miimkiin gadar yaxin galmak;

2. Nozarotin biitlin zaruri olan névlarini ve problemin takrar yaradilmasinin
qarsisinin alinmasi todbirlarini derhal totbiq etmak;

3. Islayib hazirlamada ve yeniden qurmada problemin aradan qaldirilmasinin
cotin metodlar1 vo texnikalar: istifade etmok, istehsalatda iso sado vo tez
hollari tatbiq etmak;

4. Istehsalatda yaxsilasmalari tez, ¢otin tohlillorsiz hayata kegirmak va biitiin
insanlar1 tmumi problemlerin halline ve uygunsuzluglarin aradan

qaldirilmasina calb etmak.

Yaxsilagdirma tizre proqram, biitiin emekdaglarin — operatorlardan tutmus
boyiik menecerloradok — bu metodlardan telim keg¢dikden sonra ve onlarmn
totbiginde birbasa istirak etdikde ugurlu ola biler [3]. Bu giin sehv horakatlorin
qarsisin1 almagq tgilin sert (hendasi qapali formalar, daqiq olctiler, eyni material,

sondiirmoaklo prosesin yoxlanilmasi ve s.) va tez-tez yumsaq todbirlor (miixtalif

ronglarle boyama, montajin yerins yetirilmasinds miixtslif konfiqurasiyalar ve

ardicilhiqg, parilty, signallar, isarslar) istifade edilir.

Sxinqo terafindan irali sliriilmiis sifir xatanin istehsalat prinsipi 3 komponenta
asaslanir:

1. Sebabin tahlili: miimkiin sshv harekatlerin yoxlanilmasi ve tapilmas: tekcs

proses bitdikden sonra bas vermir. Askar edilmis sahvlorin hale onlarin

yaranmasi moarhalasinds garsis1 alina bilar;
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2. 100%-lik nazarat: sado vo somorali cihazlar (bu seboabdon da nainki secilmis,
hatta her bir detalin yoxlanilmasi miimkiindiir) vasitasilo sehv heraketlor

hala prosesin cari moarhalasinds agkar edils bilar;

Diizaldilmasi tizre dorhal tedbirlar: sehv askar edildikden darhal sonra ¢ox qisa

reaksiya miiddati erzinde zaruri diizeldici tedbirin tetbiqi miimkiindiir [4].

Semaraliliyinin artirilmasi tizre miidafis tisullari ti¢ deracaye boliiniir:

1. 1-ci darace - detallarin ve ya mahsulun uygunsuzlugunu askar edir (sistem
quisurlu detali agkar edir, lakin onu kenarlasdirmair);

2. 2-ci daraco - uygunsuzluga imkan vermir (sistem istehsal prosesinin novbati
morhalasinda qiisurlu detali emal etmayo imkan vermir);

3. 3-cli darace - konstruksiya miidafiasi (masalon, mahsul els konstruksiyaya
malikdir ki, onu nazarde tutulmamis gokilde qurasdirmaq ve ya yigmagq

mimkiin deyil).

Sehvlarden miidafionin alt1 metod va ya prinsipi vardir:

1. aradan qaldirma - mahsulu ve ya prosesi yenidan els dizayni etmak lazimdir
ki, problemli emaliyyat vo ya detal imumiyyotls taleb edilmasin;

2. avoz etmo - etibarlilig: yiiksaltmak tiglin gozlonilmaz prosesi daha etibarliya
ovaz etmoak lazimdir;

3. xobardarliq - miihandis-konstruktorlar elo mahsul ve ya proses isloyib
hazirlamalidirlar ki, imumiyyatls sehv etmak miimkiinsiiz olsun;

4. ytingtillosdirma - miisyyan metodlarin istifads edilmasi ve ya addimlarin
gruplasdirilmasi y1igim prosesinin yerine yetirilmasini ytingtillasdirir;

5. agkar etma - sahvlar operatorun problemi tez hall eds bilmasi {iglin onlarin
novbati istehsal prosesine ke¢moasindon avval agkar edilir;

6. yumsaltma — sehvlarin tesirini azaltmagq sayi.

Sehvlarden miidafie metodlar1 asagidakilardir:

e olage (kontakt) metodlar1 — detalin ve ya mahsulun fiziki ve ya enerji olaraq
hassas elementlo slagade oldugunu (kontaktda) miieyyen edir (fiziki
alagenin (kontaktin) niimunasi sonluq kegirdici, enerji slagenin (kontaktin)
niimunssi ise fotoelektrik diiyiin);

¢ hesablayici metodlar — is prosesi amaliyyatlarin sabit miqdarimna boéliinande

va ya mohsul detallarin sabit migdarindan ibarat olduqda istifade etmak
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lazimdir. Bu metodda miivafiq olaraq cihaz detallarin miqdarini hesablayir
va yalmiz zeruri dayer nail oldugda mahsulu novbati marhslays otiirtir;

e ardial harakatlor metodlar1 — verilon zaman miiddstinds emaliyyatin yerina
yetirilmasini miisyyan edir. Homg¢inin amoliyyatlarin miivafiq ardicilligla
yerine yetirilmomaosinin yoxlanilmasinda istifads edils biler (adaton taymera
qosulan fotoelektrik sondiiriiciilorle olan sensorlar ve ya cihazlar istifads
edilir).

Sehvlarden miidafionin semarali sisteminin totbiq edilmasina asas tovsiyalor

asagidakilardir:

1. Metodu tetbiq etmok ii¢lin komandami formalasdirmaq ve istehsal
prosesinda birbasa istirak eden insanlarin fikrini har zaman nazars almagq
lazzimdir. Bu halda mivaffaqiyyet xarici texniki ekspertlorin calb
edilmasindan daha ¢oxdur;

2. Prosesin sabitliyini yiiksaltmoak lazim oldugu yerloari miioyyan etmak tiglin
dayar axininin sistemlasdirilmasinden istifade etmak lazimdir. Bu davaml
axina tosir edacok sahalords tomarkiizlosmaye imkan veracokdir;

3. Prosesin har bir addimini deqiq miisyyen etmok iig¢lin secilmis sahanin
daxilinds prosesin sistemlagdirilmasindan istifads etmak;

4. Problemin hallinin sads metodologiyasin istifads etmoak (masalon, sebab-
natica alageslerinin diagramini);

5. Metodun an sads igloyen texnologiyasin istifade etmak (bir ¢ox hallarda
istiqamotlondirici stiftlor ve sonluq sondiiriiciilor kimi sads cihazlar isin
ohdasindan yaxs1 galacakler, lakin diger hallarda daha ¢atin sistemler lazim
olacaqlar);

6. Xobardarliq deyil, operatordan asili olmadigindan nezaret sistemlorine
ustinlik vermok;

7. Metodun har bir cihazi tiglin problem, hayacan signali, fovgslads hallarda
harakatlar, isin diizglinliiyliniin tesdiq edilmasinin tisul ve tezliyi, qirilma
halinda keyfiyystin yoxlanilmasi tisulu sahslerinden ibarst olan standart

forman tortib etmok [2].

“Alt1 sigma” metodu har hansi bir 6l¢lide ve istiqamatds olan miiassiselerin
fealiyyeatinde mahsulun keyfiyyaoti, xarclar ve tachizat ils alagali olan problemlarin
hollinds istifads edilir, hamginin, sirkatin maksimal qiymatini ve istehlakgilar tigiin

onun moahsulunun ve xidmsatlerin maksimal deyerini temin edir [3]. Metodun
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mogsadi milyon moehsula (imkanlara) diisen qiisurun 3,4-den artiq olmayaraq
qusurluluq doeracasine nail olunmasi naticesinde biitiin fsaliyyet novlerinin
golirliliyinin artirilmasidir. Metodun mahiyyeti — asagidakilara imkan veren
alatlarin sistemlosdirilmis macmusudur:
e mohsulun tatbiginde ve ya xidmsatlerin gosterilmesinds yarana bilon
potensial qlisurlar1 agkar etmak;
e onlarin amola golmasinin sabablarini miiayyon etmak;

e bu sabablorin aradan qaldirilmas: tizre harekatlari isloyib hazirlamag.

Hoarakatlor plani:

1. Metodologiyani1 bilon miitexassislorden ibarat komandan formalasdirmag;

2. Holli talab olunan problemlari agkar etmak;

3. Mahsulun, prosesin vo ya xidmatlarin potensial qiisurlarini ve onlarin
naticalorini miiayyen etmak, giymatlondirmak vo 6l¢mak;

4. Bu quisurlarin sebablarini agkar etmak ve onlarin aradan qaldirilmasi tizre
harakatlori miiayyon etmak;

5. Potensial qiisurlar1 aradan qaldirmag;

6. Oz sinfinda an yaxs1 gdstoricilori tamin etmis metodlars, {isullar1 v proseslari

standartlasdirmag.

“Alt1 sigma” konsepsiyasi quisurlarin 6zlerinds deyil, qlisurlar1 emals gatiren
vo ya aradan qaldiran proseslerin biitiin emsaliyyatlarinda fokuslagir. Sigma
tokrarliligi milyonlarla moehsulda (imkanlarda) prosesin isi qlisursuz yerina
yetirmak qabiliyyatini Olgiir. Konsepsiyanin asas komponenti proseslarin idare
edilmasinds statistik alatlorin istifade edilmasi hesab edilir. Bu biitiin tagkilat
miqyasinda isloyan ve onun biitiin iyerarxik qurulusu shats edon dinamik modeldir.
Metodologiyanin tatbiq edilmasinds alt1 sigma keyfiyyotins nail olmagq tigiin sekkiz
morhals secilir: basa diismas, miiayyen etms, 6l¢ms, tohlil, tokmillosdirms, nazarat,
standartlagdirma ve  inteqrasiyalasdirma. Umumiyyetlo, bu konsepsiya
tokmillasdirma prosesine, har biri miioyyan rolu yerina yetiron biitiin amoakdaslarin
colb edilmasina yonealmisdir. Layihanin rehbari keyfiyyotin yaxsilagdirilmasi tizre
ugurlu layiholorde praktiki tocriiboye malik olmaldir. Bu metod elmin,
texnologiyanin, keyfiyyotin va galirliliyin birlesdiyi ditytindiir. Qararlarin tohlili va
gebul edilmasinds maghur alatler genis istifads edilir: gohumluq, Pareto, matris,
“baliq skelet”i diaqramlari, alaqe diqrafi, Taquti tizre itki funksiyasi, FMEA vo s.

Keyfiyyot sahasinde avvallor hayata kecirilmislorlo davamliliq qorunub saxlanilir
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(9000

seriyasmnin  ISO  standartlar;, ben¢marking, oOziinii qiymetlondirms).

Metodologiyanin ssasinda ti¢ qarsiliqh slagali elementlar vardair:

» movcud olan proseslarin yaxsilasdirilmas: — bunun tiglin tadricen yaxsilasdirma

yanasmasi istifade edilir. Yaxsilasdirma DMAIC metodu adlanan bes ardicil

addimlarin istifadasi hesabina hayata kegirilir:

miiayyan etms (Define) — prosesin asas problemlari miiayyen edilir, prosesin
tokmillasdirilmasi tizre layihonin komandas: formalasdirilir va ona is ti¢lin
zoruri selahiyyatlar vo ehtiyatlar verilir, masuliyyet zonasi tayin edilir;
ol¢ma (Measure) — prosesin yerina yetirilmasi haqqinda malumatlar yigilir,
komanda yigilmis moelumatlarin tohlilini aparir veo omsals goalon
kenarlagmalarin sebablari haqqinda ilkin farziyyeler irali siirtir;

tohlil (Analyze) — komanda proseslords kenarlasmalarin sabablari haqqinda
ilkin fikirlari yoxlayir, uygunsuzluqglarin biitiin sabsblerini miiayyen edir va
askar edilmis sabablarin aradan qaldirilmasi tizra metodlari toklif edir;
tokmillagdirma (Improve) — prosesin yaxsilasdirilmasi tizra todbirlar islonib
hazirlanir ve onlarin aprobasiyas: hoyata kegirilir. Toadbirlar tagkilatin isinin
praktikasina tatbiq edilir;

nozarat (Control) - vyaxsilardirilmis prosesin sonadlosdirilmasini va
standartlagdirilmasim1i  nezerde  tutur.  Tadbirlerin  semarsliliyinin
yoxlanilmasi {iglin komanda prosesin icrasina nazaret edir ve monitoring
(uygunsuzlugun sabablarinin aradan qaldirilmasinin yoxlanilmasina xiisusi

diqqgat verilir) aparir;

> yeni proseslarin layihalondirilmasi — istehlakgilarin gozlemalesrinin qabaqcadan

gormasine yoOnalon yanasma istifads edilir. Layihslondirma metodu DMADV

metodu adlanan bes addima yerins yetirilir:

miioyyon etma (Define) — istehlakcilarin teloblori nezare alinaraq yeni
prosesin maqgsadlori miiayyen edilir vo komanda yaradilir;

uygunluqg (Match) - komanda osasinda prosesin mogsadlorinin nail
olunmasimi miiayyen etmoak miimkiin olan texniki saciyyslorin destesini
isloyib hazirlayir ve miiayyen edir;

tohlili (Analyze) - layiholondirilon prosesin xarakteristikalarmim tahlili
aparilir va prosesin icrasinin ilkin variantlari islenib hazirlanir;

dizayn (Design) — yeni prosesin detalli spesifikasiyasilar1 yaradilir vo

toskilatin isinde onun tetbiqi hayata kegirilir;
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- yoxlama (Verify) — komanda verilon xarakteristikalar1 nazore alaraq qoyulan

moaqsadlars nail olma ticiin prosesin yoxlanilmasini hayata kegirir;

> proseslarin idara edilmasi - asas elementlar asagidakilar: daxil edir:

- proseslarin, istehlak¢ilarin agar telsblerinin ve proses sahiblarinin miisyyan
edilmaosi;

- istehlakgilarmm agar teleblorinin yerine yetirilmasini ve proseslarin
somoroliliyinin agar gostericilorini saciyyeslondiran gostericilerin 6l¢tilmasi;

- olda edilmis Ol¢gmalarin naticalorinin tohlili vo proseslarin idars edilmasi
mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi;

- proseslarin “daxil olma”nin, amsaliyyatlarin icrasinin gedisinin, proseslarin
“¢ixas”min monitoringi asasinda proseslarin icrasina nazarast ve problemlarin
vo ya toyin edilmis toloblorden kenarlagsmalarin aradan qaldirilmasi tizre

todbirlerin goriilmasi.

Bu konsepsiyanin tatbiqi har bir tagkilatda layihe komandalarinin daimi isi
tizorinda qurulur. Komandalar idaresetma daracalori tizro formalasdirilir ve adaten
ti¢ dorace - idareetmanin yiiksak daracesi, proseslarin idarsetme daracasi ve ayri
mosalalorle idarsetms daracesi — vardir. Komandanin terkibine konsepsiyanin
miixtalif “bacariq seviyyesi” olan miitexassislor daxildir. Bu konsepsiyanin 7
“bacariq saviyyesi”ni ayirirlar:

1. rohbarlik — togkilatin yiiksek rahbarliyi ve biznesin sahibleri. Vazifesi —

konsepsiyanin totbiqi {i¢lin saraitin yaradilmasidir;

2. cempion — adaten tagkilatin yiiksak rahberliyin niimayendasi. Vazifesi —
proseslorin tokmillesdirilmesi tizre zeruri layihslerin miieyysn edilmasi,
onlarin togkili ve icrasinin gedisine nazarat;

3. qara komar ustasi (konsepsiyanin “texnoloqu”, daxili maslahatci) — vozifosi
proseslarin tokmillagdirilmasi tizra har bir konkret layihanin konsepsiyasinin
islonib hazirlanmasidir. O, proseslorin agar saciyyoalorini miioyyen edir, qara
vo yasil kamarlarinin telimini hayata kegirir;

4. qara kemoar - ayri-ayr1 prosesin tokmillosdirilmasi tizre layihenin
komandasina rohbarlik edir. Layihanin komanda istirak¢ilarinin talimini
hayata kegire bilir;

5. yasil kemar — qara kemaorin rehborliyi altinda iglayir; qoyulmus masalalari

tohlil va hall edir, keyfiyyatin yaxsilasdirilmasi tizre layihslorde istirak edir;
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6. sar1 komoar - fordi maosalalorin halli ile moasgul olur, proseslarin
tokmillasdirilmasi tizre kigik layihalerin reallasdirilmasina cavab verir;

7. ag kemar — xtisusi masalalarin hallins cavab verir.

Har bir sadalanmig saviyye ilizre miiayyen telim proqramlari ve biliyin,
tacriibonin vo ixtisasin torkibina dair talablor islonib hazirlanmisdir [5]. Belalikls, bu
metod tagkilatin heyetini sadace movcud olan sistemlari qurasdirmaq deyil, islerin
yerino yetirilmoasi tisullarim1 yeniden Oyrenilmasini telob edir. Metodologiyada
istifada edilon statistik metodlar ve keyfiyyatin ytiksaldilmasi metodlar: bir — biri ila
baglidir ve bu tahlilin aparilmasinin sadsliyini ve semaraliliyini temin edir. Lakin bu
metodologiyada geyri-moahsuldar faaliyyatin azaldilmasi, gozloma vaxtinin qisaldil-
masl, ehtiyatlarin ve nagliyyat xarclarinin azaldilmasi, is yerlarinin optimallas-

dirilmasi ve s. kimi prosesin yaxsilasdirilmasi tigtin imkanlar tahlil edilmir [3].

3. AZORBAYCANDA AGIR SONAYE VO MASINQAYIRMA MU9SSiSOLORINDD
QONADTLI iSTEHSAL IMKANLARININ ARASDIRILMASI, REYTINQ
QiYMOTLONDIRMO 9SASINDA TOKLIFLORIN HAZIRLANMASI

Olke igtisadiyyatinda qeyri-neft sektorundan asililign azaldilmasi, movcud
aktivlarin semorasli istifadasils istehsal olunan mahsul hacminin artirilmasy, iqtisadi
diversifikasiyanin ve shalinin layigli masgullugunun temin edilmasi magqsadile
coxsayl tedbirler icra edilir. Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti tarafinden 6
dekabr 2016-c1 il tarixli 1138 nomrali Fermanla tesdiq edilmis Milli iqtisadiyyat ve
igtisadiyyatin asas sektorlar1 tizre strateji yol xaritalarinin asas istiqamatlarinden biri
sonaye sahosidir. Movcud aktivlerin optimallasdirmaqla istifade edilmasi
“Azarbaycan Respublikasinda agir senaye ve masingayirmanin inkisafina dair
Strateji Yol Xaritosi”nin asas hadaflorinden biridir. Bu magsadls, mévecud agir sanaye
va masingayirma aktivlorinin mahsuldarliginin artirilmasi tigiin istehsal prosesinda
somoraliliyi vo diger asas gostaricilori yaxsilasdirmaq maqgsadile az xarc telob edan
tocriibalorin tohlili ve totbigi nezerds tutulur. Eyniadli xaritdede genastli istehsal
metodlar1 haqqinda moelumatliliq ve Azarbaycanda tatbiginin agir senaye vo
masinqayirma sektorunda moehsuldarligin xeyli artmasina komek eds bilacayi

vurgulanir. Qanastli istehsal metodlar: sirketlari tokmillagdirmalar aparmaq ticiin
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imkanlar axtarmaga heveslondirir. Qabaqcil dlkslarin tacriibasi gostarir ki, avadan-
ligin mahsuldarhigmin, elaco ds, itkilarin bag verdiyi sahslerin giymatlondirilmasi,
texniki qulluga serf olunan birbasa vaxtin izlonilmasi, habelo masin va

avadanliglarin geyri-iglok veziyyoatda qalma miiddatinin azaldilmasi zeruridir.

Agir senaye veo masinqayirma miiassisalorinds istehsal fealiyyatinin samarali
toskili moagqsadilo Olkada faaliyyst gosteran bir ¢ox miivafiq miiessialora dair
molumatlar toplanmis vo sistemlagdirilmisdir. Bu malumatlar bu sahads faaliyyat
gostoron miivafiq mioassiselorin siyahisi vo onlara aid asagidaki statistik
gostoricilorden ibaratdir (Qenastli istehsal metodlarmi tetbiq etmoakls model
miiassisonin yaradilmas: metodologiyasi. Baki: “Cap Art”, 2017, 48 sohife. Seh 9).
Qeyd edilan se¢ilmis miiassisalor tizro giymatlondirme aparmaq magqgsadile miivafiq
miiassisalorin galirlori, manfaat (xarclar), satislarimin rentabelliyi, satis hacmi, o
cimladan daxili bazarda satislari, ixrac, o ctimladen: MDB o6lkalari, diger xarici
olkalarle, satisin yerli bazarda payr gostericilorine dair statistik malumatlar
toplanmisdir. Qeyd edak ki, sorgusu toaqdim edilmis 52 miiessisodon 41-i {izra

davamli statistika alda edilmisdir.

Agir sanaye vo masingqayirma miiassisalari

1. ATEF MMC 27. ZsyamTexnologiyalar Parki ASC

2. Baki neft masingayirma zavodu 28. Asena-KO MMC

3. "Baki fohlasi" masingayirma zavodu 29. Lankaran Mexaniklasdirma MMM

4. Suraxani masmgayirma zavodu 30. Sumgqayit Texnologiyalar Parki MMC

5. Sabungu Elmi-Istehsalat Birliyi 31. Akkord Mingacevir Maginqayirma
Zavodu

6. B.Serdarov adina masinqayirma zavodu |32. Azarkimya IB

7. Zabrat masinqayirma zavodu 33. SOCAR METHANOL MMC

8. Bakineftqazmadon avadanhgi zavodu |34. Gencas alvan metal mamulatlar1 zavodu

9. Balaxani masingayirma zavodu 35. Bakiingaatsanaye ASC

10. Sebail masingayirma zavodu 36. Baku Steel Company MMC

11. Azneftemas ASC 37. Elit yatirim ticarat Itd MMC

12. Baki Neftmadancihaz ASC 38. Azprof MMC Asmet Ltd MMC

13. Qala masinqayirma zavodu ASC 39. Detal Aluminium MMC

14. Qaradag Masmgqayirma ASC 40. Az-Lead MMC

15. Neftqazmas ASC 41. Prometal MMC

16. Neftmastomir ASC 42. Milan-A MMC
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17. Bak1 Neft Madan Avadanliglar1 ASC 43. Azqalfan-A MMC
18. Bak1 Yastiq Zavodu ASC 44. Green Con MMC
19. Baki Universal Masingayirma MMC 45. Attariki MMC
20. Tomirmas-2 MMC 46. EL Metal Plus MMC
21. Olerni MMC 47. Conform MMC
22. Ganca Avtomobil Zavodu IB 48. Altec MMC
23. Naxgivan Azevrocar MMC 49. Carcioglu LTD sirketi
24. Avtomobil Zavodu IB 50. Alora Group MMC
25. Az Universal Motors MMC 51. AGP MMC
26. Kaspi-Yildiz Azarbaycan-Tiirkiya 52. Ciraq Ingsaat MMC

Miistorak Miiossisosi

Manba: Azarbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyi

Bu miiassiselor tizro timumilosmis gostoricilor 2012-2016-c1 illorde asagidaki

cadvals uygundur.

Coadval 1
Osas faaliyyet gostoricilari [6]

2012 2013 2014 2015 2016
Golir, min manat 563547,1 | 715299,3 | 689004,8 | 336622,9 3603061
Monfaot ( xarclar ), min manat | 31118,7 25791,3 38956,1 36805,9 622115,5
Satiglarin rentabelliyi, % 5,6 3,6 5,7 6,1 16,8
Satis hacmi, doyar ifadasinde | 558792,3 | 711451,1 | 686756,5 | 602523,7 | 3704090,2
o cumloden:
daxili bazarda satiglar 288173,1 | 475264 | 446646,2 | 367289,7 | 3436986,1
Ixrac 270619,2 | 236187,2 | 240110,3 | 235234,1 267104,1
o ciumladen: MDB 6lkalari 55045,9 31469,2 | 30417,4 49210,9
Xarici olksalarlo 215573,2 | 236187,2 | 208641,1 | 204816,6 217893,3
Satisin yerli bazarda payi, %-1s 51,6 66,8 65 61 92,8

Manba: Azarbaycan Respublikas: Vergilor Nazirliyi

Qeyd edilon miisssisalorin gostoricilorindon moalum olur ki, tohlil edilon
miiddatds agir senaye vo masingayirma sahoasinde golirlor, manfoat, satislarin
rentabelliyi vo satislar, hamginin, ixrac hacmi artmisdir. Bu gostericilor {izre
miiassiselorin reytinglerine diqget edek. Satis hacmine gore ilk 10 mdiiessise

asagidakilardir:
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Codval 2
Satig hacmi {izrs reyting
No Miiassisonin adi Satig hacmi, min
manat
1 "BAKU STEEL COMPANY" MMC 832969,4
2 "SUMQAYIT TEXNOLOGIYALAR PARKI" MMC 466756,1
3 "GONCO AVTOMOBIL ZAVODU" ISTEHSALAT BIRLIY] 351033,5
4 "DET-ALUMINIUM" MMC 139524,2
5 "BAKIINSAATSONAYE" ASC 45134,5
6 "ASMET LTD" MMC 26761,5
7 "BAKI NEFT MASINQAYIRMA ZAVODU" TOROM®S ASC 17129,6
8 "BALAXANI MASINQAYIRMA ZAVODU" TOROM®OS ASC 14877,1
9 "SURAXANI MASINQAYIRMA ZAVODU" TORSMO ASC 14137,5
10 |"ELIT YATIRIM VO TICARET LTD.STI" MMC 13648,6

Manba: Azarbaycan Respublikas: Vergilor Nazirliyinin malumatlar: asasinda
hazirlanmisdir.

Satigin yerli bazarda hacmine gors ilk 10 miisssise siyahisi ise asagidakilardir

va ilk 8 muiassise yalmiz daxili bazarda fealiyyst gostarir.

Coadvol 3
Satigin yerli bazarda hacmi tizre reyting
No Miiossisonin adi Satigin yerli
bazarda pay1, %
1 B.SORDAROV ADINA MASINQAYIRMA ZAVODU 100
2 BAKI FOHLOSI MASINQAYIRMA ZAVODU" TOROMO ASC 100
3 "BAKI NEFT MoODON AVADANLIQLARI" ASC 100
4 "BAKI UNIVERSAL MASINQAYIRMA" MMC 100
5 "BAKI YASTIQ ZAVODU" ASC 100
6 "ZOYOM TEXNOLOGIYALAR PARKI" ASC 100
7 NAXCIVAN AVTOMOBIL ZAVODU MMC 100
8 ZABRAT MASINQAYIRMA ZAVODU TOROSMO ASC 100
9 "BAKI NEFT MASINQAYIRMA ZAVODU" TOROMS ASC 99,7
10 |"GONCOS AVTOMOBIL ZAVODU" ISTEHSALAT BIRLIYI 99,5

Manba: Azarbaycan Respublikas: Vergilor Nazirliyinin malumatlar: asasinda
hazirlanmisdir.

Qeyd edoak ki, satiglarin hacmins gors miisssisalarin reytingi ilo satislarin

rentabelliyi tizro miiassisalorin reytingi kosison deyil. Bu miixtalifliye sobob xarclorin
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vo golirlarin forqli olmasidir. Asagidaki codvalde satislarin rentabelliyi tizro ilk 10

miiassise toqdim edilmisdir.

Codvol 4
Satiglarin rentabelliyi tizra reyting
No Miiossisonin ad1 Satlg,la'rlr}
rentabelliyi, %
1 "AZNEFTMASSERVIS" ASC 216,7
2 "AZERCOVER" MMC 100
3 "BAKI UNIVERSAL MASINQAYIRMA" MMC 25,6
4 "BAKI NEFT MODON AVADANLIQLARI" ASC 21,7
5 "BALAXANI MASINQAYIRMA ZAVODU" TORSMS ASC 14,4
6 "AZ UNIVERSAL MOTORS" MMC 12,2
7 "SURAXANI MASINQAYIRMA ZAVODU" TORSMS ASC 11,9
8 "OLERNI" MMC 11,4
9 "ELIT YATIRIM VO TICARET LTD.STI" MMC 11,1
10 "GONCO AVTOMOBIL ZAVODU" ISTEHSALAT BIRLIY] 10,1

Manba: Azarbaycan Respublikasi Vergilor Nazirliyinin molumatlar1  ssasinda
hazirlanmisdir.

Manfeat hacmins gore agir senaye ve masgingayirma miiassisalarinin
reytinginde ilk 10 miiessiso cadvelde toqdim edilmisdir. Qeyd edak ki, bu

miiassisalorin manfaatinden vergilar tizra 6domalar ¢ixilmayib.

Qeyd edilon miiassisalarin reytinglorinden malum olur ki, satis hacmine gora
"BAKU STEEL COMPANY" MMC birinci olsa da, satislarin rentabelliyinde
"AZNEFTMASSERVIS" ASC birincidir.

Cadval 5

Manfoat tizrs reyting

No Miiassisonin ad1 Montoat, min

manat

1 "BAKU STEEL COMPANY" MMC 81331,5

2 "GONCO AVTOMOBIL ZAVODU" ISTEHSALAT BIRLIYI 35505

3 "BAKI UNIVERSAL MASINQAYIRMA" MMC 2204

4 "BALAXANI MASINQAYIRMA ZAVODU" TOROMS ASC 2142

5 "SURAXANI MASINQAYIRMA ZAVODU" TOROMS ASC 1676,8

6 "ELIT YATIRIM VO TICARET LTD.STI" MMC 1521,7

7 "BAKIINSAATSONAYE" ASC 1470,3
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"BAKI NEFT MASINQAYIRMA ZAVODU" TORSM®S ASC 870,6
"BAKI NEFT MoDON AVADANLIQLARI" ASC 727,8
10 "ASMET LTD" MMC 718,9

Mbanba: Azarbaycan Respublikast Vergilor Naizrliyinin msalumatlar1  asasinda
hazirlanmisdir.

Qonasotli istehsalda xarclorin azaldilmasmin asas maqsadlarden biri olmasini
nazoars alaraq giymatlondirms {iglin satiglarin rentabelliyi gostericisini asas hesab
edoa bilarik. Rentabellik iizro geyd edilan ilk 10 miiassisonin satiglar tizre rentabelliyi
10,1 faizls 216, 7 faiz htidudunda dayisir.

Ayri-ayr1 amiller {izre reytingle yanasi, olde edilmis tUmumi faaliyyet
gostoricilori asasinda 2016-c1 ilin statistik malumatlari tizre timumi reytini miisyyon
edok. Umumi reytingin miioyyon edilmesi biitiin ndvden olan gdstericilorin
normallasdirma tisulu ilo indekslara gevrilmasi ve orta gostericilorin tapilmasina
asaslanir. Qeyd edilon metodologiya iizro hesablamalar siyahisi Iqtisadiyyat
Nazirliyi terefinden taqdim edilmis 52 agir senaye ve magimgayirma miisssisasinden
45-i tzre aparilmigdir (Vergilor Nazirliyi terafinden temin edilmis mslumatlar
asasinda). Eyni zamanda, enerji effektivliyinin qgiymetlondirilmasi magsadile
eyniadli miiessisalerin siyahisindan _ enerji auditi ile alagedar Schiender Electrics
sirkotilo birge hazirlanmis sorgu gonderilmis ve 14 miiassise terafinden soguya
verilon cavablar asasinda giymatlondirme aparilmisdir. Bu iss sorgu gondarilmis
miiassise sayinin toxminen 31 faizini shats edir (sorgu gondarilmis 45 miiessisoden

14-i1 sorgu anketini cavablandirmigdir).

Osas foaliyyet gostoricilari tizro reyting giymsatlondirmasinin ve enerji auditi
izro naticelorin miiqayisali codveline asasan, Azarbaycan Respublikas1 Dovlat Neft
Sirkatinin "Azerikimya" Istehsalat Birliyi, "Det-Aliiminium" Mahdud Masuliyyatli
Comiyyati, "Sumgqayit Texnologiyalar Parki" Mahdud Mosuliyyetli Cemiyyoati,
"Gonca Avtomobil Zavodu" Istehsalat Birliyi hom {imumi reytinq giymetlondir-
moasinda, ham ds, enerji somaraliliyi gostaricilori, yoni enerjidon istifadeds gonaati
tomin edan asas miiassisalordir. Eyni zamanda, imumi reytinqde asag1 indeksda
yerlosmis, lakin enerji auditi tizro miisbat naticelor gosteran "Socar Methanol"
Msahdud Masuliyyetli Comiyyati, "Suraxan1 Masinqayirma Zavodu" Toroma Agiq
Sehmdar Camiyyaeti, "B.Serdarov Adina Masingayirma Zavodu", "Azneftmagservis"
Aciq Sehmdar Camiyyeti, "Gance Olvan Metal Emali" A¢iq Sehmdar Coamiyyati,
"Sebail Masingayirma Zavodu" Torama A¢iq Sehmdar Comiyyaetidir.
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Coadval 6

Umumi faaliyyet gostaricilari va enerji auditi iizrs miiqayise
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASI DOVLOT NEFT 0,6546 6 01. Sumgqayt
SIRKOTININ “AZORKIMYA” ISTEHSALAT BIRLIYI Texnologiyalar Parki
"BAKU STEELCOMPANY' MOHDUD MOSULIYYOTLI | 04229 02. SOCAR Methanol
COMIYYOTI
“DET-ALUMINIUM" MOHDUD MOSULIYYOTLI 0,3474 14 03. "Bakit NMA" ASC
COMIYYOTI

“SUMQAYIT TEXNOLOGIYALAR PARKI" MOHDUD 0,2122 1 04. B.Sordarov adina
MOSULIYYOTLI COMIYYOTI

"GONCO AVTOMOBIL ZAVODU" ISTEHSALAT BIRLIYI |0,1980 10 | 05. Alora Group MMC

'BAKI UNIVERSAL MASINQAYI RMA" MOHDUD 0,1265 06. "Azarikimya" 1B

MOSULIYYOTLI COMIYYOTI

'BAKI NEFT MODON AVADANLIQLARI" ACIQ 0,1231 07. Suraxani mas.zavodu

SOHMDAR COMIYYOTI TASC

"BAKIINSAATSONAYE" ACIQ SOHMDAR COMIYYOTI |0,1223 08. Azneftkimyamag ASC
"Sobail masinqayirma
zavodu” TSC

"BALAXANI MASINQAYIRMA ZAVODU" TOROMO 0,1216 9 09. "Balaxan1 mas. zavodu"

ACIQSOHMDAR COMIYYOTI TASC

'BAKI NEFT MASINQAYIRMA ZAVODU" TOROMO 0,1172 10. "Ganca Avtomobil

ACIQ SOHMDAR COMIYYOTI Zavodu" IB

ZABRAT MASINQAYIRMA ZAVODU TOROM®O ACIQ | 0,1161 11. "AZKRON" MMC

SOHMDAR COMIYYOTI

"SURAXANI MASINQAYIRMA ZAVODU" TOROMO 0,1154 7 12. Conform MMC
ACIQ SOHMDAR COMIYYOTI

"BAKI YASTIQ ZAVODU" ACIQ SOHMDAR COMIYYOTI | 0,1152 13. "Gonco Olvan Metal

Emali" ASC
"NEFTQAZMAS" ACIQ SOHMDAR COMIYYOTI 0,1146 14. "DET-AL" MMC
NAXCIVAN AVTOMOBIL ZAVODU MOHDUD 0,1137

MOSULIYYOTLI COMIYYOTI

“BAKI FOHLOSI MASINQAYIRMA ZAVODU” TORSMS | 0,1137
ACIQ SOHMDAR COMIYYOTI

“B.SORDAROV ADINA MASINQAY1RMA ZAVODU" 0,1127 4

"ZOYOM TEXNOLOGIYALAR PARKI" ACIQ SOHMDAR |0,1114
COMIYYOTI

"AZNEFTMASSERVIS” ACIQ SOHMDAR COMIYYOTI 0,1112 3
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"ASMET LTD" MOHDUD MOSULIYYOTLI COMIYYOTI |0,1075
ASENA KO MOHDUD MOSULIYYOTLI COMIYYOTI 0,0991

"ELIT YATIRIM VO TICARET LTD.STI" MOHDUD 0,0982
MOSULIYYOTLI COMIYYOTI

"CARSIOGLU GROUP" MOHDUD MOSULIYYOTLI 0,0971
COMIYYOTI

"GONCO ©LVAN METAL EMALI" ACIQ SOHMDAR 0,0955 13
COMIYYOTI

"AZ-LEAD" MOHDUD MOSULIYYOTLI COMIYYOTI 0,813
"ATTARIKI" MOHDUD MOSULIYYOTLI COMIYYOTI 0,0632
SOCAR METHANOL MOHDUD MOSULIYYOTLI 0,0583 2
COMIYYOTI

"AZERCOVER" MOHDUD MOSULIYYOTLI COMIYYOTI |0,0513
"AZ UNIVERSAL MOTORS" MOHDUD MOSULIYYOTLI |0,0068

COMIYYOTI

"OLERNI" MOHDUD MOSULIYYOTLI COMIYYOTI 0,0063
"SOBAI L MASINQAYIRMA ZAVODU" TOROMO ACIQ | 0,0061 8
SOHMDAR COMIYYOTI

"QARADAG MASINQAYIRMA" ACIQ SOHMDAR 0,0041
COMIYYOTI

"AKKORD-MINGOCEVIR MASINQAYIRMA ZAVODU" | 0,0035
ACIQ SOHMDAR COMIYYOTI

"QALA MASINQAYIRMA" ACIQ SOHMDAR 0,0034
COMIYYOTI

"NEFTMASTOMI R" ACIQ SOHMDAR COMIYYOTI 0,0020
"TOMIRMAS-2" MOHDUD MOSULIYYOTLI COMIYYOTI | 0,0002
"AZPROF" MOHDUD MOSULIYYOTLI COMIYYOTI 0,0001
"SABUNCU ELMI-ISTEHSALAT BIRLIYI” TOROMO 0,0000
ACIQ SOHMDAR COMIYYOTI

"CIRAQINSAAT MOHDUD MOSULIYYOTLI 0,0000
COMIYYOTI

"EL METAL PLUS" MOHDUD MOSULIYYOTLI 0,0000
COMIYYOTI

Qeyd edilon agir sonaye vo masingayirma miiassislari tizre aparilmais tohlillorin
naticesinda, qeyd ede bilerik ki, hom osas fealiyyat gostoricilri tizre reyting
giymetlandirmesinds, hem ds, enerjiden istifadeds genasti toemin eden asas
miiassiselor do(Azarbaycan Respublikast Dovlet Neft Sirketinin "Azasrikimya"
Istehsalat Birliyi, "Det-Aliiminium" Mahdud Masuliyyatli Comiyyeti, "Sumgqayit
Texnologiyalar Parki" Mahdud Masuliyyatli Comiyyoeti, "Gence Avtomobil Zavodu"

Istehsalat Birliyi) genaatli istehsal {isullarimin tatbigi meqsadeuygundur.
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