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Giris

informasiya ve kommunikasiya texnologiyalarinin siiratli
inkisafi vo internetdan genis istifads fordlarin hayat tarzini, elaca
do biznesin qurulmasi yollarini vo modellarini dayisdirmisdir.
Texnoloji inkisaf ile birlikde reqabatin artmasi, mistari
profillarindaki dayisiklik ve atraf mihite hassasligin artmasi
istehsal vo idarsetma sistemlarinds dayisikliklora sabab
olmusdur. Mistarilar terafinden talaeb olunan mahsulu lazimi
yerds, vaxtda va giymata tohvil vermak tli¢lin istehsal sistemlari
bazi dayisiklikloar ve optimallasdirma telab edir. Bir sozls,
minimum ehtiyatlar, miimkiin oldugca minimum tullantilar,
mimkiin qadar tez ve minimal xarclarle miistari talablari ve
gozlantilarina uygun cevik istehsal hayata kecirmak hadafs alinir.

Ancaq bu meyarlara cavab verildikds davamliliq temin edilir.

Dayisan va inkisaf edan texnologiyaya uygunlasmaq veo
miistari talablarine va gozlantilarine cavab vermak lg¢ilin vacib
sort davaml inkisafdir. Xarclori minimallasdirmaqgla davaml
inkisaf yalniz qgonaatli istehsalla miimkiindiir. Bu istehsal
metodlarindan biri “5S”-dir. Bu metod istehsal prosesinda
lazimsiz materiallarin ayrilmasi, c¢ixarilmasi va tamizlenmasi,
standartlasdirma va disiplin baximindan bir ¢ox tistiinltiklar verir.
“55” metodu ila is yerlarinda asayisi toamin etmak, lazimsiz maddi
ehtiyatdan istifadenin garsisin1 almagq, is¢ilarin mahsuldarligin
artirmaq, duzgun ve asanliqla algatan arxivlesdirmanin
aparilmasi, maddi vesait ve amak israfini azaltmaq Kkimi
vasitalordan istifade etmoakla daha samarali vo mahsuldar islera
nail olmaq olar. Tadgigatin maqsadi, gonaatli istehsal metodu
olan “5S5” ilo miiassisada islayen rahbar va isc¢ilarin har birinin
prosesda istiraka calb edilmasini, semarsli ve mahsuldar
istehsalin hayata kecirilmasini toamin etmakdir.
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1. Qonaatli istehsalda“5S” konsepsiyasi

“5§” is sahasinin temiz, nizamli va maqsadli sakilda
qurulmasini nazarda tutan ganasatli istehsal tisuludur.

“5S” amaliyyat zonasinin effektivliyinin vo idarsolunmasinin,
amak mahsuldarliginin artirllmasina, vaxta genaat edilmasina va
korporativ  madaniyysatin  tokmillasdirilmasine  yonalmis
Yaponiyada is yerlarinin taskili ve rasionallasdirilmasi iizra
islonib hazirlanmis sistemdir. “5S” qonasatli istehsal konsepsiyasi
miiassisonin biitlin amoakdaslar1 - xadimadan tutmus top-
menecerlara gadar - bir ne¢o sada qaydaya riayat etmasini
nazards tutur. Bu zaman yeni idarsetms proqramlar1 va
texnologiyalarin tatbiqi talab olunmur.

2. “58” konsepsiyasinin addimlari

“5S” konsepsiyasi adini onu taskil edon yapon sézlarinin bas
harflarindan gotiirmiisdiir: bunlar:

e seiri (2) toskil etma (¢esidloma) - predmetlar zarurilik
daracasi lizra lazim olan, tacili lazim olan va lazim olmayanlar
lizra tosnifatlagdirilirlar, bu bélma prinsipi senadli olaraq qeyd
edilir, lazim olmayan predmetlarin lagv edilmasini onlarin
inventarlasdirilmasindan sonra hayata kecirdirlar;

e seiton (E#H) saligalilik (yerine qoymaq) - tehliikesizlik,
keyfiyyat va samaralilik néqteyi-nazardan daha rasional sakilda
predmetlarin anbarlagdirilmasi ve yerlasdirilmasi;

e seiso (;B#E) tomizlama (parlamaq) - tozu, cirki, yag
lakasini, yonqar1 yigisdirmaq, avadanligi temiz etmak. TQM

Qonaotli istehsal tsullari: “5S”



sisteminds avadanligin vaziyystinin vizual giymatlandirilmasi
vasitasile nasazligi derhal askar etmays imkan veran onun
yoxlanilmasi ila birlasdirilmis tamizlama tetbiq edilir;

e seiketsu ((Fi¥) standartlagdirma - avadanhgi temiz va
gigiyenik vaziyyatds saxlamaq Ug¢ln lazim olmayan asyalarin
gotlirilmasi, predmetlorin is yerlarinde yerlasdirilmasi,
tomizlomanin standart qaydalarini tartib etmak lazimdir;

e shitsuke (§%) intizam (dastekloamak) - insanlarla saligali va
tohllikasiz isin talablarinin riayst edilmasi {i¢lin onlarin
vardislarinin dayisdirilmasini nazards tutur.

Seiso
Seiton Tomizlik Seiketsu

Yerina qoymaq Standartlasdlrma
Seiri
Cesidlama Shitsuke
Intlzam
N ;

Sokil 1. “58” sisteminin addimlari

“55” konsepsiyasinin is zamani nizamlama, temizlik va
ergonomikani tamin etmakls yanasi bir sira diger faydalar1 da
mocuddur:

» 9mbayin tohlikasizliyi

= [stehsalatda badbaxt hadisalarin aradan
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galdirilmasi va ya qarsisinin alinmasi ti¢tin vacib isi
yerina yetirir (emak itkisinin garsisi alinir).

> Keyfiyyot

Sahvlari ve manfi cahatlari gormayi asanlasdirir va
belaliklo daha somarali vo keyfiyyatli islomaya
koémoak edir (xatasiz istehsal).

Sehvsiz moahsul istehsal etmak {i¢lin sahvlar
minimuma endirilir (qiisursuz istehsal).

» Monavi rahathq

Iscilarin motivasiyasini va shval-ruhiyyasini artirir.
Iscilorin 6zlarina va is yerlarina inamini artirir.

Is yeri daha tomiz, daha tahliikssiz, daha yaxsi toskil
edilmis olur.

Iscilor arasinda iinsiyyeti yaxsilagdirir. Iscilorin
diisiinca sistemini dayisdirir.

» Mbahsuldarhq

Ham yer, ham kirays, ham da elektrik enerjisini va
s. q@naat edarak xarclari azaldir.

Mahsulun maya dayarini azalda bilir.

Miiassisanin raqabat qabiliyyatinin artirmasina
koémak edir.

Lazimsiz materiallar1 aradan qaldirldig1 igin
istehlak materiallar1 vo materiallarin tullantilarini
sifira endirir.

Is axin1 daha sistemli olacagl ii¢iin alave dayari olan
faaliyyatlari azaldir (Sifir artiq proses itkisi).

Lazim olan nagqliyyat vasitalorin, materiallarin vo
sanadlearin asanligla va tez axtarilib tapilmasini
tomin edir.

Istifados sahasi artir.
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* Umumi mahsuldarliq artir.

» Miiassisanin samaraliliyi mahsul ve xidmatlarin
keyfiyyati ila yaxsilasir.

» Avdanlglarin Performansi

* Tomiz vo baximli avadanhqglarin nasazhig1 azalir va
nasazliq bas vermamis diagnoz qoyula bilir. Bu
zaman tomir daha asanlasir. Bu da, avadanliglarin
Omrini uzadir (Gozlemas, vaxt itkisi, qusurlu
istehsal ve amak itkisi sifira enir).

3. “5S8” konsepsiyasi komponentlarinin tohlili

“55” gonaatli istehsal sistemina asaslanmis tadbirlar -
istonilon sobaya va texnoloji istigamata uygun olan idarsetmanin
asas mantiqi qaydalaridir. “5S” konsepsiyasinin farqlandirici
xlisusiyyati sistemli yanasmadir. Onun komponentlarini va ya
asas prinsiplarini daha atrafli nazardan kegirak.

Cesidloama

“5S” konsepsiyasi noqteyi nazarindan ¢esidlonma is yerinda
moakanin azad olmasi va zaruri texnoloji amaliyyatlar1 yerina
yetirarkan lazim olmayan har seyi uzaglasdirmaq demakdir.

Bir ¢ox rahbarlards ve amoakdaslarda vezifslerinin yerina
yetirilmasi lg¢lun lazim olmayan seylardan vaxtinda qurtulmaq
vardisi formalasmayib. Beloa asyalarin "har ehtimala qars1”
saxlanmasi1 adaten soaligasizliya ve hatta istehsal zonasinda
manealarin yaranmasina gatirib ¢ixarir. Lazimsiz asyalarin
kanarlasdirilmast is yerinin saligeds qalmagina kémak edir,
amayin tahliikasizliyini artirr, istehsal risklarini azaldir.
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Qonasatli istehsal magsadi ilo biitiin amakdaslar ¢esidloma
prosesina calb olunmalidirlar. Onlarin vazifasi - agyalar1 askar
etmakdir, hansi ki:

* darhal istifads edilmalidir;

* saxlanilmasi ticiin daha uygun yerdas yerlasdirmak lazimdir;

* xiisusi ayrilmis ve tayin edilmis yerlards saxlamaq lazimdir.

Istehsal prosesinde na qoader lazimsiz asyanin yigildigini
ayani niimayis etdirmak ticiin etiket (yarlik) metodundan istifada
etmak olar. Bu halda, kanarlasdirilmaga namizad olan har bir agya
xususi sakil - qirmiz1 bayraq ile markalanir. Bela geyd olunan
asyalar 30 glindan artiq istifads edilmirss, onlardan qurtulurlar.

Saligalilik

“5S5” sistemi amaliyyat zamani lazim olan har bir asya li¢iin
yer tayin etmayi amr edir. Bu, miiassisada islar névbali soakilda
toskil olunduqda xiisusile vacibdir. 9gar amakdaslar alatlari,
komplektlasdirmalari va sonadlari har dafe miixtalif yerlara
goyurlarsa, onlarin hamkarlar1 semarasiz axtarislara ¢ox vaxt
sorf etmali olurlar. Qanaatli istehsal vo amak mahsuldarliginin
artirilmasi maqgsadi ilo isda lazim olan har asyanin saxlanilmasi
Uciin yerlari daqiq miayyanlasdirmak lazimdir. Bu halda
asyalarin yerlasmasi texnoloji amaliyyatlarin yerina yetirilma-
sinin tahliikasizlik, keyfiyyat voa effektivlik talablarine cavab
vermoalidir. Konsepsiyanin hayata kecirilmasinda “5S” obyektlari
(predmetlari) asagidaki prinsiplara uygun olaraq yerlasdirilir:

* goriinan yerdas yerlasmali;

* asyalari alds etmoak asan olmaly;

* istifadasinin sadaliyi tamin olunmaly;

* 9syalarin yerina qoyulmasi asan olmahdir.

Tamizliya riayat
“5S” sistemi carcivasinda is yerlarinin  salige-sahmanini
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tomin etmak va onlar1 daim qaydada saxlamaq lazimdir. Qanaatli
istehsal magsadi ile gilinlin/n6évbanin avvalinda ve ya sonunda
tomizlik islari aparmagq tévsiys olunur. Bu, miiayyan bir sahada ve
ya hatta biitiin miiassisada texnoloji prosesin dayandirilmasina
gotirib c¢ixara bilacak potensial problemlari darhal aradan
galdirmaga imkan verir.

“55” konsepsiyasinin hayata kegirilmasinda foaaliyyat
istiqgamatlari asagidaki kimidir:

* biitiin makan1 zonalara ayirmaq, avadanliglarin, isg¢i
masalarinin va s. yerini gostaran xaritalar ve sxemlar hazirlamag;

* amakdaslar1 qruplara boélmak va onlar1 tomizlik li¢lin
orazilora tohkim etmak (masalon, sexin bir hissasi va ya ofisin
miiayyan martabasi);

* tomizloma vaxtini tayin etmak (5-10 daqige is vaxtindan
avval va isin sonunda, nahardan sonra, bos vaxtlarda va s.).

Standartlasdirma

Istehsalatda “5S” konsepsiyasimmin bu prinsipi is yerinin
saxlanilmas1 qaydalarinin yazili sakilde tasbit edilmasini vo
gaydada saxlanilmasi tlg¢iin tadbirlorin addim-addim tasvirini
tolob edir. Qanasatli istehsal magsadi ila reqlamentlarin yerina
yetirilmasina nazarat metodlarinin, amakdaslarin havaslan-
dirilmasi tizra tadbirlarin hazirlanmasi da zaruridir. Eyni zaman-
da, miiassisada har kas miiayyan edilmis tomizlik standartlarina
riayat etmayin na lg¢iin vacib oldugunu basa diismalidir.

Intizam

“55” konsepsiyast ham nizam-intizamin saxlanilmasi
vordisinin hazirlanmasini, ham de moévcud sistemin daim
tokmillasdirilmasini nazards tutur. Bu maqgsadlara nail olmaq
tciin lazimdir:

Qonaotli istehsal tsullari: “5S”
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* avadanligin islomasine nazarat etmak, onun xidmatini
asanlasdirmagq ti¢iin tadbirlar géormak;

* son naticeni qiymatloandirmak iiciin gonasatli istehsal
prinsiplarinin tatbigindan avval va sonra fotosakillardan istifada
etmoak;

* “5S” konsepsiyasinin hayata kecirilmasinin effektivliyini
tohlil etmak li¢iin auditi taskil etmak.

b 2

Alatlor istifada sirasi

Ag etiket

Is sahasindaki ehtiyat masinlar, alstlor ve materiallar saha
nazaratcilori tarafinden miiayyan edilir. Ag etiket is sahasinda
istifadeya yararli materiallarin miiayyenlasdirilmasidir. Ag
etiketlar ofis miihitinda tetbiq edilmir.

Isci qrupu terafinden material vo avadanhglan asagidaki
suallarla ayird edilir:

e Miitemadi olaragq istifada edilirmi?

e Son bir ayda neca dafs istifads edilmisdirmi?

e Tocili vaxtlarda istifade olunan material yaxud
avadanhqdir?

Qonaotli istehsal tsullari: “5S”
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“58” konsepsiyasi

Cesidlama

—>

=

Magsad

Tadbigin addimlari

is sahasinin:
e Miitamadi olarag, ehtiyac olmayan,
o istifadaya yararsiz,
e materiallar va avadanliglardan
e toamizlanilmasidir.

Muassisa standarti daxilinds;
o Ag etiket tatbiqi (ofis xarici),
e Materiallar va iscilar suallarla arasdirilir,
e Qirmizi etiket alacaglari miayyan edilmisdir;
e Qirmizi etiketli materiallar qirmizi arazilara yigilimisdir,
e Qirmizi arazidaki material miiasisa ¢argivasinda uygun prosedurla islanilir.

is muhiti ve is axininin talab olunur:
e Talab olunan materiallarin istifadasi-
nin prioritetlarini miayyanlagdirmak;

Y

1 p]

Miassisa standarti daxilinda:
o Harakatli qurgularin harakat proyeksiyasi, materiallarin va dayanacaglarin tamal sath
hiidudlari, yollar, an tahliikasiz kegid yollari miiayyanlasdirilib isaralanir.
o Raf materiallari, kabinetda istifada tezliyi, ¢akisi va algatanligi nazara alinmagla yigilir ve ag
etiket ila isaralanir.

L Z

N

Muassisa standarti daxilinda:
e Saha nazaratgisi va saha isgilari nazarat qruplarindan istifada edarak "Masin va
avadanliglarin tamizlanmasi va Yoxlama karti" hazirlayir.
e Bag muhandis / bélma mudiri tasdiq edir. Bu kart PVC értiikludir, har bir magin tgtin ayrica
olaraq hazirlanir va masinlardan asilir.
e Saha daxilinda masin va avadanlig htidudlarindan kanar arazilarin tamizlanmasi haftalik
olaraq planlasdirilir ve cadvalda geyd edilir.

Muassisa standarti daxilinda:

e Cesidloma, gaydada saxlama va tamizliys riayat marhalalarinds alds edilan naticalarin
miitamadi olarag gorunmasi, standartlarin yoxlanilmasi uygunsuzluglarin aradan qaldiriimasi
{igin “55 Umumi idarsetma Formalari”ndan istifads edilir.

e “55” niimayandasi tarafinden 3 nafardan, 1 nafar saha isgilarindan va 2 nafar fargli
boélmalarin saha nazaratgilarindan ibarat auditor heyati yaradilir va grup rahbari segilir. Bu
grup har saha igiin ayda bir dafs olmagla “5S Umumi idarsetma Formasi”nda yazilmis
meyarlari yoxlayir va naticalari formada geyd edir.

Sa“qa“"k > e Sanadlarin istifadaya uygun
yerlasdirilmasi;

e Material va avadanliglari asan
tapmagla vaxt itkisinin gargisinin
alinmasidir.

Tomizliys is miihitinds:
riayat — | ¢ 3sas magsad har zaman tamiz va
baximli is mihitinin taskil edilmasidir.
Standart- Magsad:
lasdirma | ilk ii¢ addimda tatbiq olunan sistemin
davamliligini tamin etmakdir.
P Magsad:
Intizam
> e Standartlagmis tatbiglarin har kas

Ugtin vardis halina gatirilmasidir.

Muassisa standarti daxilinda:
o Olgma asash nailiyyat giymatlandirma sistemi tatbiq olunur.
o Mivaffaqgiyyat izlemalari dovri yoxlamalar naticasinda miayyan edilir va muvafig béima
tantanali sakilda bayragla taltif edilir.

Sxem 1. “58” sisteminin axis sxemi




Qirmizi etiket

Aparilmis sorgu naticasinde materiallarin, masin ve avadan-
liglarin muayinasi zamani yuxaridaki suallardan har hansi birina
“HO” cavabi verilarsa, demali bu istifadays yararli materialdir.

Verilmis suallarin har hansi birinin cavabi “XEYR” oldugu taq-
dirds, miivafiq materiallar, masin ve avadanliglar darhal qirmizi
etiketlonarak is sahasindan c¢ixarilir. Etketin bir niisxasi mate-
rialin tizarina vurulur, ikinci niisxasi isa saha nazaratcisinda qalir.

4. “5S” sistemini neco tatbiq etmak olar?

“5S” sisteminin tatbiqi marhalalarls aparilmalidir. Bu, optimal
natice oalde etmays, dayisikliklore planli forma vermays,
personalin miimkiin miigavimatini ugurla aradan qaldirmaga
imkan veracak. Prosesi asagidaki marhalalars bélmak olar:

1. Prinsiplarla tanis olmaq va sirkatds “5S” sistemini gabul
etmak.

2. Qayda-qanun yaratmagq ve masuliyyati havale etmak.

e Texnoloji  prosesin  strukturunu ve  makanin
planlasdirilmasini miiayyan etmak.

e “5S” konsepsiyasinin asaslarini sirkatin kollektivina
izah etmak.

e Binalarin ve oatraf srazilerin limumi temizlanmasini
hayata ke¢irmak.

e Biitiin istehsal sahalarinda proqrami totbiq etmak.

¢ (Qonasatli istehsal konsepsiyasinin hayata keg¢irilmasinin
ugurunu qiymatlandirmak {iciin nazarat yoxlama-
larindan istifads etmak.

e Tullantilarin migdarini azaltmaq (miimkiin olduqda).

Qonaotli istehsal tsullari: “5S”
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e Tomiz va tohliikasiz istehsal mihitini yaratmag.
e Iscilarin vo ofis emakdaslarinin motivasiya sistemini
islayib hazirlamag.

3. Temizliyin saxlanilmasi tadbirlerinin miintazemliyini
tomin etmak, dovri nazaratin hayata kecirilmasi.

4. Prosedurlar1 standartlasdirmaq ve taleblari tadricen
artirmag.

5. Qenasatli istehsali daim tekmillagdirmak.

Programin har moarhalasinda “5S” konsepsiyasinin har bir
prinsipi lizra gostaricilarin alda edilmasini qeyd etmak lazimdir.
Prosesa istisnasiz olaraq biitiin amakdaslari calb etmak lazimdir.
Istehsalatda “5S” sisteminin na oldugunu basa diismak vacibdir -
bu, zaman-zaman hayata kegirilon tadbirlarin siyahisi deyil: onlar
daim tetbiq olunmalidir.

5. “558” konsepsiyasinin tatbiqinin naticalari

Miiassisanin gilindalik faaliyyatinde “5S” sistemi istehsal
proseslarinin miitagakkilliyini va saffafligini destaklomaya komak
edir. Bu, biitovliikde miiassisanin isinin samarsliliyini artirmaga
imkan verir. “5S” sisteminin ugurlu hayata kecirilmasi naticasinda
hamginin amak saraiti da yaxsilasir, buna gére de onun mahsul-
darhig1 artir, vaxt itkisi riski azalir, maliyys itkilori azalir. “55”
konsepsiyasinin tatbiginin mimkiun ustiinliklari asagidakilardir:

> istehsalatda badbaxt hadisalarin azaldilmasi;

» istehsal olunan mahsulun keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi,
keyfiyyatsiz mahsulun faizinin azaldilmasi;

» is yerlarinin standartlasdirilmasi va unifikasiyasi;

» ayri-ayri texnoloji amaliyyatlarin yerina yetirilmasi tliciin
vaxtin azaldilmasi.

Qonaotli istehsal tsullari: “5S”
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https://dergipark.org.tr/download/article-file/537159
https://www.sigmacenter.com.tr/5s-isyeri-organizasyonu-danismanligi.html
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